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河南双汇投资发展股份有限公司 

2018 年度董事会工作报告  

一、概述 

2018 年，全球经济温和增长，中国经济增速放缓，产业结构

持续调整，面对中美贸易摩擦、非洲猪瘟疫情等复杂形势，在公

司董事会的决策部署下，公司管理层带领全体员工精诚团结，攻

坚克难，创新求变，升级管理，各项工作稳步推进，总体经营情

况稳中向好。 

2018 年，屠宰生猪 1,630.56 万头，同比 2017 年上升 14.27 %；

鲜冻肉及肉制品外销量 313.26 万吨，同比 2017 年增长 0.96 %；

实现营业总收入 489.32 亿元，同比 2017 年下降 3.25 %；实现利

润总额 63.32 亿元，同比 2017 年上升 9.94 %；实现归属于母公司

股东的净利润 49.15 亿元，同比 2017 年上升 13.78 %。 

2018 年，公司在做好经营、维护股东利益的同时，积极保护

债权人和职工的合法权益，诚信对待供应商、经销商和消费者，

积极从事环境保护等社会公益事业，积极承担社会责任。2018 年

公司入选“上市公司丰厚回报榜单”、“上市公司真诚回报榜单”、

“中国上市公司百强排行榜” ，荣获 “紫金创新奖”、“最佳

持续投资价值奖”等。“双汇”品牌已连续多年成为我国肉制品

加工行业最具影响力的品牌之一。 

二、2018 年董事会履职情况 

2018 年公司董事会严格遵照《公司法》、《证券法》等法律法
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规、部门规章、规范性文件及公司《章程》的规定，依法规范召

集召开董事会、股东大会，审慎决策相关审议事项，全体董事依

法、诚实、勤勉地履行职责。 

1、2018 年董事会召集召开股东大会 3 次，审议通过了 2017

年年报、利润分配预案、换届选举董事和监事等事项。 

2、2018 年公司召开董事会会议 10 次，审议通过公司定期报

告、项目投资等议案共 42 项，保证了公司日常经营及重大事项决

策合法合规。董事会高效地完成了股东大会的各项决议，2018 年

董事会依照股东大会的决议，完成了两次权益分派，2018 年共计

现金分红 65.99 亿元。 

三、2018 年主要工作回顾 

2018 年，公司坚持“调结构、扩网络、促转型、上规模”的

战略方针，坚持以高质量发展为方向，以产品结构调整为重点，

加强网络建设，加大市场开拓，升级管理，保持了稳健的发展态

势。2018 年公司经营主要取得了以下成绩： 

1、肉制品加强产品研发，产品结构持续优化。 

肉制品坚持 “稳高温、上低温、中式产品工业化”的产品战

略，完善新产品推出机制，从研发、品评、投产、上市等环节进

行规范提升，更加注重新产品质量，推出系列新产品，肉制品经

营稳中向好，肉制品销量同比增长 1.1%，其中高端、高档产品销

量同比增长较快。 

2、生鲜品扩网络上规模，产销量创历史新高。 
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生鲜品按照 “建网络、扩鲜销、大进大出上规模”的经营方

针，加强疫情防控，发挥全国工业布局优势，合理调配资源，加

大市场开发力度，全年屠宰量 1631 万头、同比增长 14.3%，屠宰

业营业利润同比增长 70.2%，均实现了历史新突破。 

3、加强网络建设和渠道开拓，新渠道拓展稳步推进。 

2018 年，公司落实“全覆盖”和“进家庭上餐桌”的渠道开

发策略，巩固传统渠道的同时，大力拓展餐饮和电商等新渠道，

电商和餐饮渠道的销量取得了两位数增长。 

4、加强营销管理，创新实施营销策划。 

公司组建了专业的品评团，加强消费者调研；加强了与外部

专业营销机构的合作，细化了肉制品销售机构，加强了节日营销

和主题营销，对部分产品进行了提质提价，助力企业结构调整。 

5、推进数字化建设，加强终端掌控。 

为支持市场发展和服务市场开拓，2018 年研发实施了肉制品

云商平台、生鲜品智店系统，稳步推进市场精益销售系统，有利

于加强结构调整、渠道开拓和终端掌控。 

6、加强升级改造，提升企业竞争力。 

2018年，绵阳双汇、德州双汇、阜新肉类、望奎双汇、宝泉

岭双汇等子公司完成升级改造，进一步提升了企业的自动化、智

能化水平，完善了全国工业布局。  

7、优化管理机制，推动管理升级。 

2018 年，公司进一步优化了激励机制，优化了企业组织架构，
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改组了技术研发部门，细化了肉制品销售机构，有利于公司细化

管理、提高效率，有利于推动企业转型升级、调结构上规模。 

四、未来发展展望 

（一）发展战略 

1、在产业选择上，公司将坚持围绕“农”字做文章，围绕肉类

加工产业继续做大做强屠宰和肉制品两大主业，适当发展饲料业

和养殖业等产业，完善产业链，提高产业化经营水平。 

2、在区域发展上，围绕六大区域发展战略，完善生猪屠宰及

肉制品加工基地的全国产业布局，进一步实现就地养殖、就地生

产、就地销售及全国大流通销售的格局。 

3、在经营战略上，公司将继续坚持“调结构、扩网络、促转

型、上规模”，抓住宏观经济形势与行业发展机遇，发挥全球产业

布局与中外协同优势，创新市场营销推新品，渗透网络终端拓新

渠，拉动市场上规模，提升经营促转型。 

4、肉制品坚持 “稳高温、上低温、中式产品工业化” 的产品

研发战略，从产品开发、市场调研、营销策划等多方面加大新产

品的推广力度，加快产品的结构调整，确保企业的核心竞争优势。 

5、生鲜品坚持“建网络、扩鲜销、大进大出上规模”的经营方

针，充分发挥全国工业布局的优势，用差异化产品优势，支持市

场开发，扩大销售网络，实现产销规模的提升。 
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（二）2019 年主要工作规划 

2019 年，全球经济持续复苏，中国经济稳中向好。在消费升

级的大背景下，消费者对肉制品在品质、健康、营养等方面有更

高的要求，同时受环保政策、非洲猪瘟疫情等因素影响，行业集

中度在未来将持续提升。公司将继续落实“调结构、扩网络、促

转型、上规模”的发展战略， 2019 年重点抓好以下几项工作： 

1、加强疫情防控，确保企业安全运行。密切关注疫情发展态

势及国家相关政策，牢固树立安全第一的理念，严格落实各项疫

情防控措施，严格执行各项检验、检疫要求，确保企业安全。 

2、加强新产品推广，加快产品结构调整。肉制品围绕“稳高

温、上低温、中式产品工业化”的产品战略，加快新产品的研发、

品评、生产、销售，加快推进结构调整。 

3、加强渠道和网络建设，提升销量上规模。生鲜品坚持“建

网络、扩鲜销，大进大出上规模”的经营方针，抓住行情机遇，

充分发挥全国产业布局优势，深度开发区域市场，以大产大销、

快产快销，实现生鲜业务的较快增长；肉制品加快餐饮、速冻、

新型休闲等渠道的开发，加强网点建设，实现新增量。 

4、加强采购管理，促进企业经营。加强行情监控，整合全球

资源，拓宽采购渠道，保持成本优势。 

5、加强升级工业自动化，提升企业竞争力。通过进一步实施

自动化设备改造、技术创新和流程优化等措施，继续升级工业自

动化，提高企业运营效率。 
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6、加强营销创新，提升品牌美誉度。2019 年，公司将加大

营销投入，通过加强市场调研，加大与外部专业营销机构的合作，

推广“精益销售系统”，加强终端掌控，提升企业品牌形象，助力

企业结构调整和规模提升。 

7、加强数字化建设，助力企业转型。通过信息技术与企业管

理全面深度融合，促进跨产业、跨系统、跨部门的高效合作，推

动企业由工业信息化逐步向全面信息化迈进，助力企业转型升级，

实现高质量发展。 

8、推动重组项目，优化治理结构。积极推动公司吸收合并双

汇集团重组项目，进一步优化公司的治理结构，打造更具优势的

肉业及相关产业链。 

9、依法合规经营，确保企业安全。坚持依法经营、依法管理；

秉承“铁腕抓质量，铁心保安全”的质量理念，严控产品质量；

确保法律安全、生产安全、食品安全和企业安全，实现企业可持

续发展。 


