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博深工具股份有限公司 2018 年度董事会工作报告 

特别提示：本报告中关于公司未来发展战略与规划以及 2019 年经营目标是根据目前公

司所处的现状，并对未来合理判断后审慎做出的。上述经营目标并不代表公司对 2019 年度

的盈利预测，能否实现取决于市场状况变化、经营团队的努力程度等多种因素，存在很大的

不确定性，请投资者特别注意。 

各位股东： 

2018 年，国内经济结构调整继续进行，在投资增速趋缓、环保治理、金融

去杠杆、中美贸易摩擦等诸多因素的影响下，实体企业经营压力日益加剧。面临

严峻的经营形势，公司围绕战略发展规划，调整业务结构，完善管理架构，理顺

管理流程，优化管理团队组成，适应业务规模扩大和管理能力提升的新要求，各

项经营工作稳步推进。下面，我代表董事会对公司 2018 年度的工作完成情况以

及 2019 年的重点工作报告如下。 

一、2018 年主要工作完成情况 

（一）公司经营情况 

2018 年，公司合并口径实现营业收入 105,403.86 万元，同比增长 78.04%；

实现营业利润 10,224.61 万元，同比增长 87.83%；实现利润总额 10,235.31 万元

人民币，同比增长 81.57%；实现净利润 8,617.22 万元，同比增长 68.70%。公司

营业收入及利润水平较上年均有大幅增长，主要原因是公司与金牛研磨重组后，

涂附磨具业务的销售和利润贡献所致。各公司经营情况如下： 

1、母公司经营情况 

2018 年母公司实现营业收入 32,979.45 万元，较上年降低 2.23%；其中主营

业务收入 31,743.99 万元较上年降低 2.94%。主营业务收入中，内贸实现销售收

入 15,301.17 万元，较去年减少 10.55%；外贸实现销售收入 16,442.82 万元，较

上年增长 5.41%。其他业务收入 1,235.46 万元，较上年增长了 20.58%。 
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母公司 2018 年实现营业利润-997.66 万元，较去年的 1,794.26 万元降低

-155.80%；营业成本 25,234.39 万元，较上年降低 0.55%；其中，期间费用总额

为 7,251.80 万元，较上年降低 16.61%；期间费用占比 21.99%，较上年降低 3.79

个百分点。销售费用 2,212.29 万元，同比增长 4.02%；管理费用 3,727.95 万元，

同比降低 4.33%，研发费用 1,008.53 万元，同比降低 48.26%；财务费用 303.03

万元（汇兑净收益 222.17 万元），同比降低 58.12%。毛利率 23.48% ，较上年的

24.77%降低 1.29 个百分点；实现净利润-759.15 万元，较上年降低 139.10%。剔

除上年股权转让形成的 3,305.86 万元净利润影响后，较去年减亏 605.10 万元，

但仍未能扭亏。 

综合分析来看，母公司销售收入较去年略有降低，主营业务盈利能力较上年

有所好转，但未能实现扭亏。费用控制起到一定效果，但汇兑收益较大，偶然性

较强；研发费用的降低主要是刹车片在年初实现了部分销售，部分原归集于研发

费科目核算的材料、人员工资等支出改为在成本及销售费用等科目核算。从经营

结果看，母公司主业经营虽略有改观，但未有实质性变化，仍需努力扩大产品销

售，刹车片项目也需尽快实现规模产销，同时仍需加强运营管理，降低成本，控

制费用，实现盈利。 

2、各子公司经营情况 

（1）常州市金牛研磨有限公司 

2018 年，金牛研磨实现营业收入 58,340.17 万元，同比增长 1.27%；实现营

业利润 9,734.06 万元，同比降低 4.11%；实现利润总额 9,734.83 万元，同比降低

5.80%；实现净利润 8,502.86 万元，同比降低了 6.50%。期间费用合计 4,559.60

万元，较上年的 4,418.67 万元增长了 3.19%；期间费用的销售收入占比为 7.82%，

较上年的 7.67%增长了 0.15 个百分点。毛利率 24.66%，较上年的 26.41%下降 1.75

个百分点。 

按照公司与金牛研磨原股东签订的《发行股份及现金购买资产协议》、《发行

股份及现金购买资产协议之补充协议》，交易对方承诺的金牛研磨 2017 年、2018

年、2019 年的净利润（以扣除非经常性损益前后孰低者为准，且该净利润应为
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扣除募集配套资金投入带来的收益）分别为 8,250.00 万元、9,750.00 万元和

11,100.00 万元。 

经中勤万信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并出具勤信审字【2019】

第 0369 号《常州市金牛研磨有限公司审计报告》，金牛研磨 2018 年度净利润为

8,502.86 万元；经中勤万信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并出具勤信专

字【2019】第 0153 号《常州市金牛研磨有限公司业绩承诺实现情况的专项审核

报告》，金牛研磨 2018 年度扣除非经常性损益 423.73 万元后归属于母公司股东

的净利润为 8,079.13 万元，以扣除非经常性损益前后孰低者为计算标准，扣除募

集配套资金投入带来的收益- 507.66 万元（募集资金投资项目相关的管理费用、

财务费用、其他收入）后，归属于母公司股东的净利润为 8,586.79 万元。按照业

绩承诺约定的口径，金牛研磨 2018 年度实际实现的净利润为 8,586.79 万元，未

完成股权收购协议中关于 2018 年度业绩承诺的约定。 

根据公司与交易对方签署的《发行股份及支付现金购买资产》、《发行股份及

支付现金购买资产补充协议》及《发行股份及支付现金购买资产补充协议（二）》，

业绩承诺方应于业绩承诺期结束后，根据金牛研磨 2017 年、2018 年、2019 年三

年累计承诺净利润的实际完成情况，确定是否履行相应的业绩补偿义务。金牛研

磨业绩承诺方本报告期尚无需结算业绩补偿。 

在 2018 年整体经济环境不确定因素较多、涂附磨具下游的工业制造企业经

营普遍受到影响的情况下，金牛研磨仍然能够保持平稳增长，经营成果来之不易，

为公司未来在涂附磨具业务上的更大投资、更大发展奠定了基础。 

（2）北美区域各子公司 

① 博深美国有限责任公司 

2018 年，博深美国有限责任公司实现营业收入 135.18 万元，较上年下降

96.91%；实现净利润-687.11 万元，较上年下降 435.66%。 

② 先锋工具有限公司 

2018 年，先锋工具有限公司实现营业收入 13,590.89 万元，较上年增长
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2,339.11 万元，增幅为 20.79%，实现净利润 643.22 万元，较上年增长 1,047.82%。 

博深美国、先锋工具是公司在美国设立的两家销售子公司，为整合美国销售

业务，博深美国业务已转移至先锋工具开展。报告期内，博深美国投资 1,041 万

美元购入仓库等房产，未来其主要业务将转为房屋出租。 

③ 美国 NANO 公司 

美国 NANO 公司是一家专业金刚石工具销售公司，2018 年度实现营业收入

1,666.72 万元，比上年增长 59.28%；实现净利润 30.07 万元，比上年增长 129.38%。  

④ 加拿大赛克隆金刚石制品有限公司 

加拿大赛克隆金刚石制品有限公司 2018 年实现营业收入 3,658.21 万元，较

上年增长 320.27 万元，增幅为 9.59%，实现净利润 260.66 万元，较上年增长 46.19

万元，增幅为 21.54%。 

⑤ 美国赛克隆金刚石制品有限责任公司 

美国赛克隆金刚石制品有限责任公司成立于 2018 年 1 月，是加拿大赛克隆

金刚石制品有限公司在美国德州设立的销售公司，主要业务包括专业级金刚石工

具产品的销售。2018 年实现营业收入 703.63 万元，实现净利润-163.51 万元。 

⑥ 韩国 BST 株式会社 

韩国 BST 株式会社是先锋工具在韩国投资设立的子公司，主要从事专业金

刚石工具的研发及产品销售，韩国 BST 株式会社 2018 年实现营业收入 1,044.76

万元，实现净利润-484.12 万元，同比减亏 3.60%。 

公司北美区域的六家全资子（孙）公司，从营业收入合并口径来看，2018

年共实现营业收入 18,298.66 万元，同比增长 6.78%；从实现净利润的合并口径

来看，全年共实现净利润-486.40 万元，同比减少亏损 17.96%。北美区域各公司

2018 年总体销售略有增长，因报告期新设公司、购买仓库房产增加投入、市场

拓展成本费用增长等因素，未能实现扭亏。 

（3）博深工具（泰国）有限责任公司 
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博深工具（泰国）有限责任公司是公司在泰国罗勇建立的生产型子公司，主

要生产对美国子公司销售的金刚石工具产品，全年共完成营业收入 7,042.39 万

元，较上年降低 757.23 万元，降幅为 9.71%；实现净利润 914.56 万元，较上年

降低 1,337.92 万元，降幅 59.40 %。 

（4）博深普锐高（上海）工具有限公司 

博深普锐高（上海）工具有限公司主要从事聚晶金刚石刀具的研发、制造、

销售和刀具的修磨服务，全年实现营业收入 2,492.76 万元，较上年增长 596.30

万元，增幅为 31.44%，实现净利润 408.13 万元，较上年增长 199.74 万元，增幅

为 95.85%。 

3、参股公司情况 

（1）有研新材料股份有限公司 

公司参股投资的有研粉末新材料（北京）有限公司 2018 年先后两次进行了

股权结构调整，并于 2018 年 12 月以净资产折股的方式整体变更为有研粉末新材

料股份有限公司。整体变更后，有研粉末股本 6,750 万元，公司持有其 479.25

万元股份，占比 7.10%。 

根据有研粉末 2017 年度股东会决议，其 2017 年度利润分配方案为共分配

800 万元现金股利，各股东按照持股比例分配，公司分配股利 66.72 万元。 

（2）汶上海纬机车配件有限公司 

报告期内，为加快在轨道交通装备零部件领域的布局，公司于 2018 年 6 月

以 6,999.89 万元投资认购汶上海纬机车配件有限公司 348.60 万元新增注册资本，

占海纬机车 13.47%的股权。 

根据投资协议的约定，协议各方同意并确认对海纬机车的整体估值（投后估

值）为 51,999.84 万元，系海纬机车 2018 年度承诺净利润数 6,000 万元的 8.67

倍市盈率；交易对手方承诺，海纬机车 2018 年度实现的净利润（指扣除非经常

性损益前后归属于母公司股东的税后净利润孰低者，下同）不低于 6,000 万元。
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如海纬机车 2018 年度实现的实际净利润数低于净利润承诺数的 90%（不含本

数），则交易对手方一致同意按照实际净利润乘以本次增资对应 PE 倍数（即 8.67

倍）作为调整后的整体估值（通过向上市公司无偿转让股权的方式）对上市公司

进行补偿；如海纬机车 2018 年度实现的实际净利润数低于对应年度的净利润承

诺数 80%（不含本数），上市公司有权要求交易对手方、海纬机车或交易对手方

指定的其他第三方回购上市公司所持有的海纬机车全部股权。各方同意，海纬机

车应在 2018 年度结束后，及时聘请上市公司指定的具有证券、期货从业资格的

会计师事务所对海纬机车的实际盈利情况进行审计，以确定海纬机车实际实现的

净利润数。 

经山东和信会计师事务所（特殊普通合伙）审计（和信审计[2019]第 060003

号），海纬机车 2018 年实现净利润 6,576.54 万元，扣除非经常性损益后的净利润

为 6,420.80 万元，完成了公司参股投资时其 2018 年实现净利润不低于 6,000 万

元的承诺。本报告期，公司确认海纬机车的投资收益 529.69 万元。 

从公司经营的整体情况来看，涂附磨具业务板块是公司营业收入和利润的主

要来源，金刚石工具业务的经营质量急需提升，境外各子公司资源需要有效整合，

提升资源集聚效应，降低综合成本，提升市场竞争力，轨道交通装备业务板块需

加快销售突破，为公司贡献收入和利润。 

（二）报告期主要项目进展 

1、重组配套募集资金及其使用情况 

2018 年 1 月，公司以非公开发行股票方式完成重组配套资金的募集，募集

资金 3.25 亿元。报告期末，募集资金已经按照规定用于支付中介机构费用 1,330

万元、支付交易对方现金对价 28,320 万元和金牛研磨子公司的项目建设 2,771.16

万元，募集资金账户余额 88.60 万元，至 2019 年 1 月 31 日，募集资金及利息余

额已经全部投入项目使用。 

2、年产 3000 万平方米涂附磨具项目建设情况 

常州金牛研磨子公司投资建设的“年产 3000 万平方米涂附磨具项目”，原计
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划投资 29,000 万元，其中计划使用募集配套资金 24,820 万元，其余部分公司将

通过自筹方式解决。原计划项目自 2017 年 7 月开始施工，2018 年 12 月全面竣

工，并进入正常生产状态。 

2018 年 1 月，公司非公开发行股票募集资金结束，因募集资金金额不及预

期，经公司第四届董事会第十七次会议审议通过、2018 年第一次临时股东大会

审议批准，“年产 3000 万平方米涂附磨具项目”调整了投资金额及实施方式、实

施地点，调整后总投资 22,000 万元，其中使用募集资金 2,850 万元，其余部分

通过银行借款方式由金牛研磨自筹解决，原自建厂房实施改为通过购买成熟厂房

实施。 

截至 2018 年 12 月 31 日，项目已完成投资 10,976.24 万元，占总体投资预算

22,000 万元的 49.89%，其中投入募集资金 2,771.16 万元，投入自有资金 8,205.08

万元。目前项目建设正常，计划投入项目的募集资金已使用完毕，后续投入将使

用公司自有资金。 

由于募集资金没有足额募集且到位时间较晚，且项目实施方式进行了变更，

项目建成时间较原计划 2018 年底延后。但项目将根据资金、市场等因素，采取

分步建设、陆续投产的方式实施，预计 2019 年 10 月一期生产线可建设完毕，具

备年生产 1,500 万平方米砂纸、砂布的产能。 

3、轨道交通装置制动材料工程实验室项目建设情况 

2017 年 7 月，公司董事会决定投资 6,131 万元建设轨道交通装置制动材料工

程实验室项目。截止目前，项目累计投入资金 4,786.98 万元，占总体投资预算的

78.08%。1：1 摩擦实验台已经到货并安装调试完毕投入使用，项目配建的中试

车间也已经建设完毕，智能化生产线正在调试中，预计 2019 年 8 月具备批量生

产能力。 

公司已取得 CRH3C、CRH380B/BL/CL 型号动车组粉末冶金闸片的产品认

证，具备销售条件；200-250km/h 型产品正在装车运用考核中，考核结束并取得

正式产品认证后方可进行销售。公司正在加强与客户沟通，加大市场拓展力度，

为产品的销售创造条件。 
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除取得认证的产品及正在装车运用考核的产品外，公司同步加强与各主车厂

的合作，加快开发其他型号的闸片产品，丰富产品品种，加快产品认证。同时，

结合新的产品标准要求，充分利用公司装备和研发资源优势，加快产品的迭代升

级。 

（三）董事会日常工作情况 

2018 年，公司根据业务发展需要，调整了董事会构成，增选 2 名董事和 1

名独立董事，并向金牛研磨委派了董事。根据公司经营管理需要，对公司管理架

构和经理层成员进行了调整。全体董事严格按照有关法律法规，勤勉履行职责，

按时参加董事会会议和股东大会，对各项议案进行认真审议，依据自己的专业知

识和能力做出独立、客观、公正的判断，切实维护了公司和全体股东的利益。 

1、2018 年度董事会会议召开情况 

2018 年，董事会共召开六次会议，具体情况如下： 

序号 会议届次 召开日期 
召开方

式 
主要议题 披露日期 

1 
第四届董事会

第十六次会议 
2018 年 2 月 7 日 通讯 

关于使用募集资金置

换以自有资金支付的

现金交易对价和中介

机构费用的议案 

2018 年 2 月 8 日 

2 
第四届董事会

第十七次会议 
2018 年 4 月 2 日 通讯 

关于变更公司注册资

本的议案、关于增加

公司经营范围的议

案、关于修订《公司

章程》的议案等 14 项

议案 

2018 年 4 月 3 日 

3 
第四届董事会

第十八次会议 
2018 年 4 月 20 日 

现场及

通讯 

公司 2017 年度董事

会工作报告、公司

2017年度总经理工作

报告、公司 2017 年年

度报告全文及摘要等

21 项议案 

2018 年 4 月 24 日 
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序号 会议届次 召开日期 
召开方

式 
主要议题 披露日期 

4 
第四届董事会

第十九次会议 
2018 年 7 月 20 日 通讯 

关于调整公司管理机

构的议案、关于任免

公司总经理的议案、

关于任免公司副总经

理的议案等 7 项议案 

2018 年 7 月 21 日 

5 
第四届董事会

第二十次会议 
2018 年 8 月 17 日 

现场及

通讯 

关于调整董事会专门

委员会部分人员构成

的议案、《公司 2018

年半年度报告》全文

及摘要等 4项议案 

2018 年 8 月 21 日 

6 

第四届董事会

第二十一次会

议 

2018 年 10 月 22 日 通讯 

《公司 2018 年第三

季度报告》正文及全

文、关于向参股公司

委派董事的议案 

2018 年 10 月 24 日 

2、对股东大会决议和授权事项的执行情况 

（1）2018 年第一次临时股东大会审议通过了《关于变更公司注册资本的议

案》、《关于增加公司经营范围的议案》、《关于修订<公司章程>的议案》、《关于

调整募集资金投资项目资金投入暨变更募集资金投资项目投资规模及实施方式

的议案》等议案，上述授权事项在报告期内均已按股东大会决议执行完毕。 

（2）根据 2017 年度股东大会审议通过的《公司 2017 年度利润分配方案》：

以公司现有总股本 437,738,511 股为基数，向公司全体股东每 10 股派发现金股利 

1 元（含税），共分配现金股利 43,773,851.1 元，未超过 2017 年末公司可供股东

分配的利润余额。本年度不以资本公积转增股本，不分配股票股利。该利润分配

方案于 2018 年 7 月 13 日实施完毕。 

3、独立董事工作情况 

公司独立董事均严格按照《公司章程》、《董事会议事规则》、《独立董事制度》、

《独立董事年报工作制度》及其他有关法律、法规、制度的规定和要求，本着对
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公司、投资者负责的态度，勤勉尽责、忠实履行职责，了解生产经营状况和内部

控制制度的建设及董事会决议执行情况，关注外部环境变化对公司造成的影响，

为公司未来经营和发展提出合理化意见和建议，对公司发生的高管人员任免、关

联交易、募集资金使用、开展外汇套期保值业务等事项认真核实情况、审慎发表

意见，按照年报编制和披露的相关规定履行独立董事的职责和义务。四位独立董

事向董事会提交了述职报告，将在公司 2018 年度股东大会上述职。 

4、董事会各专门委员会履职情况 

公司董事会下设四个专门委员会，分别为战略委员会、提名委员会、薪酬与

考核委员会、审计委员会。2018 年，各专门委员会本着勤勉尽责的原则，按照

有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件及公司各专门委员会的《工作细则》

开展相关工作。报告期内，各专门委员会分别对董事高管任免提名、董事监事薪

酬、变更会计政策、外汇套期保值事项和公司未来发展规划等事项发表了专门意

见。 

总之，在经济环境复杂多变、资本市场波动加剧的情况下，2018 年公司各

项工作有序推进，重点项目稳步推进，经营业绩稳步增长。但公司主营业务发展

仍不均衡，金刚石工具业务的经营质量急需提升，境外各子公司资源需要有效整

合，轨道交通装备业务板块需加快销售突破，为公司贡献新的收入和利润。 

三、2019 年主要工作 

2019 年，公司将继续围绕五金工具、涂附磨具、轨道交通装备零部件三个

业务板块，完善公司治理，提升管理水平，持续提高企业盈利能力。全年总体目

标是实现营业收入 122,616.59 万元，实现归属于母公司股东的净利润 13,984.93

万元，较 2018 年度分别增长 16.33%和 62.29%。2019 年重点工作如下： 

（一）以盈利能力提升为工作导向，改善各业务板块经营质量。 

公司重组后，资产结构得到了优化，盈利能力得到了提升，但各业务板块盈

利能力不均衡，五金工具板块盈利急需改善，轨道交通装备零部件业务需加快突

破。提高五金工具板块运营质量改善的紧迫感，一是精简组织机构，进一步明确
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各子公司经营定位，从服务客户、定位市场、优化运营的角度出发，裁撤冗余机

构，提高效率和盈利能力。二是优化资产结构，以资产收益指标为导向，提高资

产运营能力和效率，加强各公司和部门的运营质量考核。轨道交通装备零部件板

块多年来投入了较大的人力、物力、财力，是公司着力培育的核心业务板块，2019

年要在高铁制动闸片的产品销售方面取得实质性进展，为公司贡献营业收入和利

润。公司重组后，涂附磨具业务已成为公司的核心业务，公司将围绕打造涂附磨

具行业旗舰型企业的目标，继续加大对金牛公司的支持力度，在完成全年业绩目

标的同时，为企业的长远发展打下坚实基础。 

（二）加强董事会建设，提高决策效率，适应集团化管理要求，完善内控体

系，防范公司规模扩大带来的经营风险。 

随着资产规模的扩大，业务类别的增多，需加强董事会的运营能力、决策效

率、风险控制水平，公司发展对公司管理模式和管理能力提出了更高的要求。2019

年，结合董事会换届工作，进一步明确董事会成员职责分工，建立更为清晰顺畅

的沟通和决策机制，提高公司整体经营管理、投资决策的效率和能力。在公司集

团化管理构架初步建立的基础上，要继续优化和完善管理架构，同时加强管理体

系建设，重点完善投资决策、财务管控、预算管理、项目管理等制度和流程，避

免经营风险，提高运营效率。 

（三）加强人才队伍建设，完善考评体系，健全薪酬激励机制，重塑企业文

化。 

人才是企业发展的基础。打造一支有竞争力的人才队伍，一要营造积极向上、

团结奋进的企业氛围，使想干事、能干事的各级员工具有发挥才能的内部环境，

二要建立对外具有市场竞争力、对内具有操作性的薪酬制度和考核评价体系，三

要充分发挥上市公司的优势，通过股权激励等长效机制，使各公司经理团队与企

业共同成长，使公司成为经理人干事创业的舞台、实现个人价值的平台。通过建

立完善各级管理体系，倡导“简洁、高效、务实、勤勉”的企业文化，将公司打

造成一家盈利能力突出、竞争优势明显、规范诚信、受人尊敬的优秀上市企业。 

2019 年，公司刹车片项目将投产见效，涂附磨具新项目也将部分达产，提



 12 

升金刚石工具业务经营质量的各项工作将深入细化开展，董事会将带领经营团队

和全体员工，团结奋斗，规范运作，使公司的发展再上一个新的台阶！ 

以上报告已经公司第四届董事会第二十二次会议审议通过，提请公司 2018

年度股东大会审议。 

 

博深工具股份有限公司董事会 

二〇一九年四月十二日   
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