
华致酒行连锁管理股份有限公司 

投资决策管理办法修订对照表 

 

原条款 修订后条款 

第一条 为规范华致酒行连锁管理股

份有限公司（以下简称“公司”）法人

治理结构，保证公司科学、安全与高

效地作出决策，明确公司股东大会、

董事会、总经理等组织机构在公司投

资决策方面的职责，控制财务和经营

风险，依据《中华人民公司共和国公

司法》（以下简称“《公司法》”）、《深

圳证券交易所创业板股票上市规则》

（以下简称“《上市规则》”）等法律、

法规、规章、规范性文件及《华致酒

行连锁管理股份有限公司章程》（以下

简称“《公司章程》”）的有关规定，制

定本办法。 

第一条 为规范华致酒行连锁管理股

份有限公司（以下简称“公司”）法人

治理结构，保证公司科学、安全与高

效地作出决策，明确公司股东大会、

董事会、总经理办公会等组织机构在

公司投资决策方面的职责，控制财务

和经营风险，依据《中华人民公司共

和国公司法》（以下简称“《公司法》”）、

《深圳证券交易所创业板股票上市规

则》（以下简称“《上市规则》”）、《深

圳证券交易所创业板上市公司规范运

作指引》等法律、法规、规章、规范

性文件及《华致酒行连锁管理股份有

限公司章程》（以下简称“《公司章

程》”）的有关规定，制定本办法。 

删除原第十二条 董事会战略委员

会为公司董事会设立的专门工作机

构，负责统筹、协调和组织对外投资

项目的分析和研究，为决策提供建议。 

后续条款序号顺延 

 

原第十六条 公司董事会审计委员会负

责对投资项目的事前效益进行审计，

第十五条 公司董事会审计委员会有

权对其认为必要的对外投资项目进行



以及在投资项目过程中进行定期审

计。 

事前效益进行审计或在投资项目过程

中进行审计。 

原第二十条 对于本办法规定的董事会

审批标准的如下对外投资项目，董事

会根据公司实际情况，按照谨慎授权

的原则，经公司审计委员会评审通过

后，由总经理审批： 

…… 

第十九条 对于本办法规定的董事会

审批标准的如下对外投资项目，董事

会根据公司实际情况，按照谨慎授权

的原则，由总经理办公会审批： 

…… 

原第二十六条 对外投资程序：  

（一） 公司总经理办公室对投资项

目进行初步评估，提出投资建议，报

董事会战略委员会初审；  

（二） 初审通过后，应组织公司相关

人员组建工作小组，对项目进行可行

性分析并编制报告上报董事会战略委

员会；  

（三） 董事会战略委员会对可行性

研究报告及有关合作协议评审通过后

提交董事会审议；  

（四） 董事会根据相关权限履行审

批程序，超出董事会权限的，提交股

东大会审议；  

（五） 已批准实施的对外投资项目，

应由有权机构授权公司的相关部门负

责具体实施；  

第二十五条 对外投资程序：  

（一） 公司相关部门对投资项目进

行初步评估，提出投资建议，报总经

理办公会初审；  

（二） 初审通过后，总经理办公会对

可行性研究报告及有关合作协议评审

通过后提交董事会审议；  

（三） 董事会根据相关权限履行审

批程序，超出董事会权限的，提交股

东大会审议；  

（四） 已批准实施的对外投资项目，

应由有权机构授权公司的相关部门负

责具体实施；  

（五） 公司经营管理层负责监督项

目的运作及其经营管理。 



（六） 公司经营管理层负责监督项

目的运作及其经营管理。 

原第四十六条 派出董事应按时参加

被投资单位的董事会会议。在被投资

单位董事会就下列事项召开董事会会

议前 3 天，派出董事（或委托代表）

应向公司总经理提供详细报告，由公

司总经理根据《公司章程》及相关制

度规定履行相应的审批程序后，按公

司批复意见在被投资单位的董事会上

表决： 

…… 

第四十五条 派出董事应按时参加被投

资单位的董事会会议。在被投资单位

董事会就下列事项召开董事会会议前

3 天，派出董事（或委托代表）应向公

司总经理办公会提供详细报告，由公

司总经理办公会根据《公司章程》及

相关制度规定履行相应的审批程序

后，按公司批复意见在被投资单位的

董事会上表决： 

…… 

删除原第五十九条 子公司董事会应

当设信息披露员一名，负责子公司信

息披露事宜和与公司董事会秘书保持

沟通和工作对接。 

 

 

 

华致酒行连锁管理股份有限公司董事会 

2019 年 4月 18日 

 


