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综合分析当前面临的形势，公司 2019 年的总体目标是：全面从严治党，全面依法治企，

全力“保 A 争优”。党建及党风廉政建设方面，认真落实党建党廉主体责任，确保各项党建考

核指标达到集团党组考核标准，确保党风廉政建设形势持续向好。安全稳定方面，杜绝死亡

事故和一级非伤亡责任事故，千人负伤率在 3 以下，千人重伤率在 0.5 以下，安全生产标准化

全面动态达标；杜绝环保事件的发生；确保不发生影响公司形象和社会稳定的不良事件。经

营管理方面，煤炭销量达到 500 万吨，实现煤炭销售收入 16 亿元。 

2018 年以来，国家积极倡导推进先进产能的有序释放，各部委相继出台了煤炭保供应、

促进优质产能释放、铁路运力挖潜等一系列政策措施，煤炭行业在积极淘汰落后煤炭产能的

同时，着力推动产能减量置换，加快优质产能释放，优化煤炭生产结构，不断提高煤炭有效

供给质量，国家总体调控政策由“总量性去产能”转变为“结构性去产能、系统性优产能”，对

稳定煤炭供需形势，促进行业健康发展起到了重要作用。公司科学研判外部环境和市场形势，

毫不动摇地坚持稳中求进、稳中求优总基调，准确把握“稳”和“进”的有机统一。坚持抓安全

生产、经济运行、职工队伍三个“稳”，促经营指标、管控水平、发展质量三个“进”，持续优

化资产结构，优化发展环境，全力“争 A 创优”。 

2019 年，随着煤炭行业结构性优化产能继续推进，行业供给质量继续提高，部分大型在

建、改扩建煤矿相继投产，优质先进产能加大生产力度，加上煤炭运输“公转铁”深入调整，

预计全年全国煤炭产量和铁路运煤量将保持增长，煤炭市场供需紧平衡格局有望向结构性宽

松转变。预计 2019年煤炭市场价格可能呈现下行微波动态势。 

2019 年，公司清醒认识发展中的困难和前进中的问题，深刻理解百年未有之大变局，经

济运行稳中有忧、忧中有变，经济下行压力加大，煤炭销售旺季不旺，供需趋向宽平衡，港

口、电厂库存都居高位，中国制造业 PMI 跌破荣枯线，动力煤价格较去年同期下行明显，特

别是进口煤到岸价格与环渤海下水煤价格有了较大的差距。为此，公司要进一步增强忧患意

识，从最坏处着想、向最好处努力，保持战略定力，树立辩证思维和底线思维，善于变压力

为动力、化挑战为机遇，在“形”与“势”的变化中坚定信心，在“危”与“机”的转换中把握机遇，

在“稳”与“进”的统一中积极作为，奋力推动公司向高质量发展迈进。 
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