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郑州银行股份有限公司 

非公开发行 A股股票募集资金使用可行性报告 

 

郑州银行股份有限公司（以下简称“本行”）拟向不超过十名（含十

名）特定投资者非公开发行 A股股票（以下简称“本次非公开发行”或“本

次发行”），根据中国证券监督管理委员会《上市公司证券发行管理办法》

的规定，现将本次发行募集资金使用的可行性分析汇报如下： 

一、本次非公开发行数量及用途 

本次拟非公开发行不超过 10 亿股（含本数）A 股股票，募集资金规

模不超过人民币 60亿元（含本数）。本次发行所募集的资金扣除发行费用

后，将全部用于补充本行核心一级资本，提高资本充足率，增强本行资本

实力和抵御风险能力，支持本行业务拓展和发展战略实施。本次发行尚需

取得中国银行保险监督管理委员会河南监管局、中国证券监督管理委员会

等监管机构的核准。 

二、本次非公开发行的必要性分析 

（一）进一步提高资本充足水平，满足资本监管要求和业务发展需要。

2013 年 1 月 1 日，《商业银行资本管理办法（试行）》正式实施，对商业

银行资本达标标准提出了更高要求。因此，本行有必要通过 A股市场进一

步提高资本充足水平，在满足未来发展需要的同时，为日益提高的监管要

求预留空间，增强抗风险能力，实现稳健经营和可持续发展。 

（二）有利于本行长期发展，推进战略规划实施。本行在发展过程中

逐步探索出了符合自身特点的经营模式，专注商贸物流金融、小微金融和
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市民金融领域，服务实体经济，坚持走特色化、差异化发展之路。本次发

行有助于本行在利率市场化和金融脱媒加速推进、同业竞争日益加剧的新

形势下，加快经营模式转型和增长方式转变，探索开展多元化经营，促进

实体经济发展的同时，为实现战略目标提供资本保障。 

综合考虑发展需要、监管要求及股东价值实现等因素，本次非公开发

行符合相关法律法规和政策规定，符合本行长期发展战略，可以进一步增

强本行资本实力和市场竞争力，对本行应对未来金融体制改革和银行业竞

争、实现各项业务持续稳健增长、提升市场影响力具有重要意义。 

三、本次非公开发行募集资金运用的可行性分析 

本行将以发展战略为引领，合理运用募集资金，积极支持经营转型和

业务发展，强化资本约束、降低资本消耗，以保持良好的净资产收益率水

平。在实现本行持续发展的同时，进一步提高全体股东的投资回报。 

（一）进一步优化资本结构、治理结构与组织结构，提高财务管理能

力与资源分配能力，提升科技整合能力与信息化建设水平。 

（二）立足于“商贸物流银行、中小企业融资专家、精品市民银行”

的市场定位，在发展传统商业银行业务的基础上，不断拓展新兴银行业务，

全面实施战略转型和盈利模式创新。 

（三）巩固在中原地区的竞争优势，稳步推进各项业务发展。深入建

设“商贸物流银行”，进一步增强服务小微客户的竞争力，提升零售银行

业务综合实力，进一步提升电子银行与互联网金融渠道，深化综合经营，

为客户提供综合金融服务。 

（四）进一步加强风险管理与内部控制体系建设。继续完善全方位、
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全流程的全面风险管理，持续深化对信用风险、流动性风险、市场风险、

操作风险和声誉风险等各类风险防控。优化内部控制流程，充分发挥内部

审计的监督评价职能，提高内部控制的健全性、有效性和及时性。 

（五）吸引、激励和培养高素质人才。持续开展市场化、多元化的人

才招聘选拔机制，构建科学、全面的业绩考核体系，进一步完善薪酬体系

建设及员工激励计划。继续强化人力资源管理与企业文化建设，推进员工

的职业生涯规划及路径建设，打造高技能、学习型的员工团队。 

四、本次非公开发行对本行经营管理和财务状况的影响 

本次发行有助于本行提高资本充足率，提升风险抵御能力，增强综合

竞争力并获得更多业务发展机会。 

（一）对经营管理的影响 

本次募集资金到位后，本行的资产、净资产规模将大幅增加。得益于

资本的充足，本行经营管理将具有更大主动性和灵活性，更加有利于本行

业务发展。 

（二）对资本充足的影响 

通过本次发行，本行的核心一级资本将得到补充，资本充足率将进一

步提升，抗风险能力显著增强。 

（三）对盈利能力的影响 

从长期来看，资本充足对本行经营能力的提高将增强本行的核心竞争

力，从而提高盈利能力和净资产收益率。 

综上，本次非公开发行所募集的资金扣除发行费用后，将全部用于补

充本行核心一级资本，符合相关法律、法规规定，符合国家产业政策和本
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行长期战略发展方向。同时，本次发行能够提高本行经营管理能力，促进

本行长期稳健发展，为实现长期战略目标提供资本支撑，符合本行及全体

股东利益，是必要的也是可行的。 

 

郑州银行股份有限公司董事会 

2019年 7月 17日 
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