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江苏金陵体育器材股份有限公司

2025 年度总经理工作报告

各位董事：

报告期内，公司管理层在董事会的战略引领下，严格遵照《中华人民共和

国公司法》《中华人民共和国证券法》等法律法规及《公司章程》等内部制度要

求，坚决贯彻执行股东大会、董事会各项决议，忠实勤勉履行管理职责。面对市

场发展新形势，精准研判体育产业发展趋势，带领全体员工凝心聚力、笃行实干，

锚定高质量发展核心目标，深耕主业、守正创新，在业务拓展、技术研发、赛事

保障、项目建设等多方面取得丰硕成果，顺利完成年度各项经营发展任务。下面，

我代表公司管理层向董事会作 2025 年度总经理工作报告，请各位董事予以审议。

一、2025 年公司总体经营情况

2025 年，公司坚持稳字当头、稳中求进，在巩固传统业务优势的基础上，

积极布局新兴赛道，推动各业务单元协同发展。全年经营保持稳健增长态势，现

金流持续充实，经营效益稳步增厚，为公司长远发展筑牢坚实根基，在体育产业

高质量发展的浪潮中，进一步巩固了行业内的核心竞争地位。

二、2025 年重点工作的开展情况

（一）协同发展，多元布局，构筑产业发展新生态

公司始终坚持“整体最优，强化协同”发展理念，以股份公司核心主业为

核心，推动金陵玻璃、海南金奥等各业务单元协同共进，形成资源共享、优势互

补的发展格局。在深耕体育器材制造核心业务的同时，积极探索全民健康和体育

消费新赛道，倾力打造 8000 平米城市体育综合体，该综合体业态齐全、规模领

先，精准适配全年龄段、多圈层运动休闲需求，将为公司开拓体育服务新市场奠

定重要基础。同时，公司销售团队奋勇拼搏、聚力攻坚，以实干开拓市场、以担

当冲刺目标，持续深挖市场需求、拓展销售渠道，有效推动公司经营规模稳步提

升，为公司各项经营工作的开展注入了强劲的动力。

（二）创新为翼，技术筑基，打造行业竞争新优势

公司始终将科技创新作为发展核心驱动力，坚持以创新为翼、以服务为基，

持续加大研发投入、完善技术体系，科技创新硬实力实现稳步提升。技术开发部

扎实推进基础技术工作，完成七大品类共 85 款产品的图纸规范整理，为生产技
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术标准化、规范化筑牢坚实基础；生产指挥中心聚焦生产工艺升级与产品创新，

推进落地车床自动上下料系统改造，完成矢量地板、钢制标枪和匹克球柱研发等

10 余项工艺改进和创新任务，成功研发出多款市场适配性强的新品，为产品市

场竞争力提升提供核心支撑。

2025 年，公司获得中国文教体育用品协会颁发的“科技创新先进企业”等

多项荣誉，新增授权专利 12 件，有效专利累计达 140 件，以扎实的科创成果构

筑起行业技术壁垒，持续保持在体育器材制造领域的技术领先地位。

（三）精耕服务，护航赛事，擦亮品牌口碑新名片

公司依托全产业链服务能力，以极致标准、严苛要求打造专业赛事保障服

务体系，专业服务团队不负众望，全年圆满完成第十五届全运会、世界田径钻石

联赛（厦门站）等数十场重大赛事保障任务。作为全运会官方指定独家供应商，

公司全程护航、倾力守护这一国家级体育盛宴，以专业的器材、完善的服务保障

赛事顺利开展；在 CBA、WCBA、NBL、超三联赛四大职业联赛超 600 场的赛事保

障工作中，实现“零差错、零失误”的服务目标，用过硬的专业实力赢得行业与

社会各界的高度赞誉。

在重点项目建设领域，公司全链路服务体系高效运转，宁波东方理工大学

体育组团项目、烟台八角湾国际体育中心等重点项目稳步推进，项目建设质量与

服务效率获得合作方高度认可，为公司 2026 年业务发展再添亮眼硕果，市场口

碑与行业影响力持续攀升。

（四）坚守底线，筑牢根基，夯实安全发展新保障

公司始终将安全生产视为企业发展生命线，严格落实安全生产主体责任，

抓实抓细各项安全管理工作，坚守质量为本、安全发展的经营底线。2025 年，

公司顺利完成金陵地板生产设备的搬迁以及消防改造等重点工程，从硬件设施上

完善安全生产保障体系；同时，持续强化全员安全生产意识，常态化开展安全管

理工作，将提质增效和安全发展的要求落到生产经营各环节，全年未发生重大安

全健康环境事故，为公司各项经营工作的平稳开展提供坚实的安全保障。

三、2026 年度重点工作计划

2026 年，体育产业发展前景光明，公司发展迎来多重机遇，但同时也将面

对市场变革带来的诸多新挑战、新任务。挑战与机遇并存，奋斗与荣光相伴，公

司将紧紧团结在董事会的战略引领下，以敢闯敢干的勇气、求真务实的作风，锚
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定高质量发展目标，在突破创新、渠道拓展、提质增量、降本增效、多元整合的

赛道上全速前进。2026 年重点工作计划如下：

深化创新驱动，强化技术突破：持续加大研发投入，聚焦行业前沿技术与

市场需求开展产品研发和工艺升级，加速专利成果转化，进一步丰富产品矩阵、

提升产品核心竞争力；完善“人才引育留用”机制，打造高素质科创团队，推动

产学研深度融合，持续筑牢公司科技创新护城河。

拓展市场渠道，深耕生态布局：巩固传统市场优势，加大新兴市场开拓力

度，探索线上线下融合的营销模式，深耕全民健康、体育消费等细分赛道；持续

推进各业务单元协同发展，加快城市体育综合体等新项目落地运营，完善体育文

化全生命周期服务体系，构建多元增长的产业发展新格局。

狠抓提质增量，推进降本增效：以市场需求为导向，强化产品质量管控，

提升生产制造效率，实现提质增量发展；持续推进精益管理，优化生产全流程管

控，完善供应链体系，强化上下游协同，实现成本动态监控与资源精准配置，进

一步提升公司经营效益与抗风险能力。

强化多元整合，实现协同发展：继续深化主营业务与资本运作的良性联动，

持续探索体育产业跨界融合发展模式，积极寻求优质合作伙伴，在 IP 孵化、生

态构建等方面实现新突破，推动公司向产业链高端延伸。

坚守安全底线，完善治理体系：持续深化安全生产标准化建设，建立全员

安全责任网络，常态化开展安全隐患排查与治理，坚决守住安全生产底线；优化

合规风控体系，提升企业治理透明度与规范化水平，同时积极实施清洁生产、节

能降耗改造工作，响应国家低碳排放号召，切实履行企业社会责任。

新岁启封，前路浩荡。2026 年，公司管理层将带领全体员工心往一处想、

劲往一处使，凝心聚力、奋勇向前，无惧风雨、勇毅前行，以更加扎实的工作、

更加优异的成绩，推动公司实现规模与效益双增长，为股东创造长期价值，共同

书写金陵体育更加璀璨的新篇章！

特此报告，谢谢！

总经理：李剑刚

2026 年 4 月 27 日
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