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广西粤桂广业控股股份有限公司 

高级管理人员薪酬分配方案 

 

为加快广西粤桂广业控股股份有限公司本部（以下简称公司）发

展，促进公司的规范运作，建立高级管理人员（不包括董事、监事）

绩效激励机制，调动公司高级管理人员的积极性，确保公司各项经营

指标的完成，按劳分配与责、权、利的原则，总体薪酬水平与公司实

际经营情况相结合，制定本方案。 

一、适用范围 

本方案适用于的公司高级管理人员，包括总经理、副总经理、董

事会秘书、财务负责人、总工程师。高级管理人员分二个层次：第一

层：总经理。第二层：副总经理、董事会秘书、财务负责人、总工程

师。 

二、薪酬的构成及计算方法 

薪酬由基本年薪和绩效年薪两部分构成。 

（一）基本年薪。 

基本年薪基数为 25 万元，以后年度董事会薪酬与考核委员会可

根据公司经营实际情况调整基本年薪基数。公司高级管理人员个人基

本年薪等于基本年薪基数乘以各层次对应的系数，系数范围：0.85～

0.95。 

（二）绩效年薪。 

绩效年薪与年度考核评价结果挂钩，按照年度经营考核指标净利

润指标完成等级确定绩效薪酬基数，并结合经营考核指标得分、考核

评价调节系数（最高不超过 1.5）确定绩效年薪，绩效年薪最高不超

过基本年薪的 3 倍，即绩效年薪总金额最高不超过 75 万元。公司总

体经营考核指标分为效益指标、管控指标和评议指标，满分 150 分。 
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（1）绩效年薪计算公式。 

绩效年薪=（经营考核指标得分/150）×绩效薪酬基数×考核评

价调节系数。 

经营考核指标得分由公司董事会根据年度经营考核指标即效益

指标、管控指标和评议指标三项经营考核指标完成情况评定得分。 

（2）考核净利润完成值在两档之间的，用插值法计算绩效薪酬

基数。 

考核净利润 绩效薪酬基数 

保底目标 15 万元 

考核目标 35 万元 

争取目标 55 万元 

年度经营净利润考核指标由董事会结合公司上年度考核净利润

完成值、最近三年平均考核净利润值和年度考核净利润预算值综合考

虑确定。 

考核评价调节系数最高不超过 1.5，系数区间跨度为[0，1.5]，具

体考核评价调节系数分为三档：一档区间的系数为（1.0，1.5]，二档

区间的系数为（0.5，1.0]，三档区间的系数为[0，0.5]。确定依据：

公司本年度经营难度（功能性质、行业景气度、资产质量等）、规模

因素（总资产、营业收入、利润总额、从业人员）、重大专项工作落

实情况等，由公司董事长及总经理研究后报董事会确定。 

三、公司高级管理人员个人薪酬计算方式 

（一）公司高级管理人员的个人薪酬等于基本年薪和绩效年薪之

和乘以个人薪酬分配系数。 

（二）个人分配系数按两个层次确定： 

1、第一层：总经理的分配系数为 0.95。 

2、第二层：副总经理、董事会秘书、财务负责人、总工程师的
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分配系数在 0.6～0.9 之间。 

（三）第二层次公司高级管理人员个人薪酬分配系数的确定 

第二层次公司高级管理人员的个人薪酬分配系数按以下考核方

法确定： 

1、个人党风廉政建设考核（权重 10 分） 

（1）考核办法按公司党委〈党风廉政建设考核实施方案〉执行。 

（2）个人党风廉政建设的考核结果分为优秀、良好、合格、不

合格四个等次，每个等次按以下区间计算个人党风廉政建设考核的最

终得分。 

 

考核结果 考核得分（分） 

优秀 权重分 10 分×1.0 

良好 权重分 10 分×0.8 

合格 权重分 10 分×0.6 

不合格 权重分 10 分×0.5 

2、民主测评（权重 15 分） 

民主测评分两段进行： 

（1）第一段：计算基础得分。 

民主测评基础分为 100 分，按照公司下发的民主测评方案考核，

具体方案由党群人力部制定，报公司董事会审批后执行。 

（2）第二段：计算最终得分。 

按以下区间计算民主测评的最终得分： 

基础得分考核结果（分） 民主测评最终得分 备注 

≥90 权重分 15 分×1.0  

[80，90） 权重分 15 分×[0.9,1.0) 线性计算 

[70，80） 权重分 15 分×[0.8,0.9) 线性计算 
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[60，70） 权重分 15 分×[0.7,0.8) 线性计算 

＜60 权重分 15 分×0.5  

3、绩效考核（权重 45 分） 

（1）绩效考核分两段进行： 

①第一段：计算基础得分。 

A、绩效考核指标包括关键业绩指标和工作计划与任务指标两大

类，再加一个特别加分项，各指标权重根据公司工作重点按 100 分配

置（不含特别加分），具体指标及权重分以公司下达的《工作计划与

绩效考核表》为准。 

    B、对关键业绩指标，设定目标值，分保底目标、考核目标及争

取目标，并根据各指标的实际完成情况按下表规则计算得分： 

完成结果 ＜保底目标 ＝保底目标 ＝考核目标 ≥争取目标 备注 

考核得分 0 分 权重分×0.6 权重分 权重分×1.2 线性计算 

    C、对于非本职工作、额外完成的工作任务且所占用工作量较大

并影响到考核事项的完成时，经公司董事会确认可作为绩效考核加分

项，如对标指标等达成目标的可申请加分，每项指标可加 2 分，总加

分不得超过 10 分。 

    D、分管两个以上部门或同时兼任两个以上岗位的人员，绩效考

核表中需同时设置所分管或兼任部门、岗位的考核指标及权重，二者

分别进行考核，最后得分为加权平均分。 

②第二段：计算最终得分 

按以下区间计算绩效考核的最终得分： 

 

基础得分考核结果（分） 绩效考核最终得分 备注 

≥90 权重分 45 分×1.0  

[80，90） 权重分 45 分×[0.9,1.0) 线性计算 
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[70，80） 权重分 45 分×[0.8,0.9) 线性计算 

[60，70） 权重分 45 分×[0.7,0.8) 线性计算 

＜60 权重分 45 分×0.5  

（2）考核流程 

①董事会办公室制定《工作计划与绩效考核表》，报公司董事会

薪酬与考核委员会审批。 

②被考核人根据期初确定的工作计划及绩效指标对完成情况进

行描述，收集并登记数据，进行自评，将自评结果填入《工作计划与

绩效考核表》并交董事会办公室汇总整理。 

③董事会办公室根据绩效考核结果进行汇总整理后报公司董事

会薪酬与考核委员会审核后报董事会审批。 

4、综合评定（权重 30 分） 

由公司董事长和总经理根据第二层次的公司高级管理人员日常

工作表现、工作业绩、工作任务的重要性、责任重要性、岗位重要性，

对第二层次的公司高级管理人员进行综合评定后，报董事会确定。 

5、考核总得分计算 

考核总得分=个人党风廉政建设考核得分+民主测评得分+绩效考

核得分+综合评定分 

根据个人考核总得分，确定个人薪酬总收入的分配系数，具体如

下： 

按以下区间确定 

 

个人考核总得分区间 个人薪酬分配系数 备注 

≥90  0.9  

[80，90） [0.85,0.9) 线性计算 

[70，80） [0.8,0.85） 线性计算 
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[60，70） [0.7,0.8) 线性计算 

＜60 0.6  

四、薪酬的发放 

（一）基本年薪的发放 

1、按月度发放。 

2、基本年薪的基数为 25 万元，每个层次的基本年薪发放金额等

于基本年薪基数乘以各层次对应的系数，月度发放金额等于年度发放

金额除以 12 个月。各层级对应的系数如下： 

（1）第一层次：总经理基本年薪系数为 0.95。 

（2）第二层次：副总经理、董事会秘书、财务负责人、总工程

师基本年薪系数为 0.85。 

（二）绩效薪酬的发放 

绩效薪酬计算结果小于 0 时，已发放基本薪酬不扣回。 

本薪酬分配方案经公司第八届董事会第一次会议审议通过后生

效，从 2018 年 1 月 1 日起实施。 

 

广西粤桂广业控股股份有限公司董事会 

                              2018 年 11 月 16 日 

 

 

         

        




