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北京华谊嘉信整合营销顾问集团股份有限公司 

关于上海开域信息科技有限公司、刘伟收到深圳证券

交易所问询函并回复的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

特别提示： 

1、本问询函回复内容由上海开域信息科技有限公司、刘伟经核查后分别做

出，目前上海开域信息科技有限公司对于北京华谊嘉信整合营销顾问集团股份有

限公司（以下简称“公司”或“华谊嘉信”）的尽职调查尚未完成，最终交易方案尚

未确定，交易是否能够达成尚存在一定不确定性； 

2、本次签订的《意向协议》中约定，最终交易方是“开域集团直接或间接设

立的SPV或指定第三方”，根据上海开域的确认，是指包括：开域集团本身或者

直接或间接100%持股的子公司；开域集团直接或间接控股的子公司；开域集团

直接或者间接参股但不控股的法律实体；开域集团不直接或间接参股的关联公

司。经上海开域内部商议讨论并确认，交易方拟确定为由集团CEO施侃先生与

上海开域共同设立的法律实体（下简称SPV），施侃先生将成为该SPV的实际控

制人。施侃先生是上海开域非控股股东，且担任集团CEO和董事职务。除此以

外与上海开域无其他关联关系。该SPV设立所需资金及后续股权收购事项的资金

来源主要为开域集团和施侃的自有资金及或自筹资金。 

公司提醒广大投资者结合公司此前关于该事项的公告，注意风险，谨慎做出

投资决策。 

 

上海开域信息科技有限公司（以下简称“上海开域”，与其关联方及未来确定

的投资主体合称为“开域集团”）及刘伟于 2018 年 12 月 21 日收到深圳证券交易

所创业板公司管理部出具的《关于对上海开域信息科技有限公司及刘伟的问询函》



（创业板问询函【2018】第 511 号）（以下简称“问询函”）。上海开域、刘伟对

问询函中提到的问题进行了认真核查，现将问询函有关问题回复如下： 

1、根据函件回复，上海开域的控股股东 SINO AD INVESTMENT PTE.LTD.

（以下简称 SINO）是一家由 KKR(即 Kohlberg Kravis Roberts & Co.L.P.及

其关联方)在新加坡设立的有限责任公司。请说明 SINO 与 KKR 之间的股权控制

结构，并结合相关方董事会成员构成、股东大会表决比例等，说明 KKR 是否控

制 SINO，并报备相关证明材料。 

回复： 

根据上海开域的确认，SINO AD INVESTMENT PTE.LTD.(以下简称 Sino 

Ad)是一家新加坡有限责任公司，由 Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.及其关

联基金（以下简称 KKR）共同设立并合计持有 100%的股权。作为 100%的持

股方，KKR 拥有 Sino Ad 完全的股东表决权并控制 Sino Ad 的董事会。Sino 

Ad 董事会目前共有三名成员：YAN CHENGKANG, TERENCE LEE CHI HUR, 

DAVID TAN WEI MING，皆由 KKR 指派。  

2、结合上海开域董事会成员构成、股东大会表决权比例、业务经营管理安

排等，说明 SINO 控制上海开域的依据及其合理性。 

回复： 

鉴于上海开域为中外合资企业，其董事会是上海开域的最高权力机构，对上

海开域的管理负有最终责任。上海开域董事会的构成为：许康（董事长）、孙铮、

蔡颂、施侃，前三人皆为 Sino Ad 指派。Sino Ad 在上海开域董事会的表决权

比例超过 50%，除了法律法规要求需要更高比例表决通过的事项外，Sino Ad 任

命的董事根据相关《合资经营合同》、《章程》和法律法规的规定，能够决策上海

开域的重大事项并实际控制董事会。 

上海开域承诺，在明确最终交易主体信息和正式方案后，上海开域将按照相

关法律法规的要求及时履行相应的报告工作，并由上市公司披露相关信息。 

3、根据函件回复，华谊嘉信尚未取得上海开域及其上层股东追溯至 KKR

的注册登记证明文件，也无法从刘伟及开域集团处获知上海开域的实际控制人

信息。请上海开域说明无法提供前述证明文件的具体原因；请刘伟说明筹划控

制权变更过程中，对交易对手方的股权控制关系、业务经营情况等的调查情况



和措施。 

回复： 

鉴于双方目前仅签署不具有约束力的意向协议，在双方合作意向刚刚建立、

尽职调查尚未完成的情况下，是否正式达成交易具备一定不确定性，根据上海开

域的说明，上海开域出于谨慎考虑未将追溯至 KKR 的上层股东注册登记证明文

件提交给上市公司；上海开域自身注册登记信息为公开资料，记载于国家企业信

用信息公示系统（上海）。上海开域控股股东 Sino Ad 上层股权结构穿透图已在

上海商委备案。 

 

刘伟在筹划控制权变更过程中，初期与上海开域建立了联系、听取其对于自

身经营、股权结构等情况的介绍，并通过国家企业信用信息公示系统（上海）获

取了上海开域的股东名称及持股比例。经查询开域集团的官方网站，获知其是由

KKR 投资设立；同时，查询了 KKR 官方网站（www.kkr.com），通过首页文章

《KKR 成立中国首个一站式数字营销公司开域集团》确认开域集团由行业领先

企业北京齐欣互动科技有限公司（以下简称“齐欣互动”）、南京安与吉信息技术

有限公司（以下简称“安与吉”）、赢之嘉品牌管理（上海）有限公司（以下简称“赢

之嘉”）及南京赢纳信息科技有限公司（以下简称“赢纳科技”）共同打造，并获知

其成立目的与经营方向与华谊嘉信的发展方向形成协同之势。之后，刘伟查询了

国家企业信用信息公示系统（上海）、北京企业信用信息网、国家企业信用信息

公示系统（江苏）等国家企业信息网站，确认齐欣互动、安与吉、赢之嘉及赢纳

科技最终由上海开域作为法人股东 100%控股，如下图所示： 



 

*注：标红色字体的企业为开域集团企业成员，开域集团为 KKR 设立打造 

在本次交易的磋商阶段，刘伟利用了必要的查证方式，相应地由此印证 KKR、

开域集团、上海开域三者之间的关系，以及上海开域与开域集团系由 KKR 投资

设立，作为 KKR 在数字营销领域实体运营的载体。 

4、根据上海开域与刘伟签署的《意向协议》约定，交易方是“开域集团直

接或间接设立的 SPV 或指定第三方”，请明确说明交易方的具体范围、预计确

定时间、上海开域或 KKR 是否控制交易方；如否，请说明交易方的实际控制人，

及以上海开域名义签署《意向协议》的原因。 

回复： 

本次签订的《意向协议》中约定，最终交易方是“开域集团直接或间接设立

的 SPV 或指定第三方”，根据上海开域的确认，是指包括：开域集团本身或者直

接或间接 100%持股的子公司；开域集团直接或间接控股的子公司；开域集团直

接或者间接参股但不控股的法律实体；开域集团不直接或间接参股的关联公司。 

根据上海开域的投资流程，在签署《意向协议》后，开始正式聘请专业机构

对标的进行尽职调查。在收到最终尽职调查报告后，上海开域会根据尽职调查报

告内容、监管机构意见以及商业判断明确是否交易；如尽职调查结果满意，则设

计交易方案明确交易主体，在交易方案获得董事会批准后，上海开域及/或上海

开域指定交易主体会与交易对手方协商正式交易协议。 



上海开域确认，在与刘伟签订《意向协议》后，上海开域已经确定本次调研

的专业机构，并开始了尽职调查。因华谊嘉信公司结构复杂，并由于已上市八年，

历史沿革较长，预计尽职调查将进行至少 2 个月。上海开域预计在收到尽职调查

报告的一个月内，明确交易主体和交易方案。目前尽职调查刚刚开始，上海开域

尚未确定交易方案。 

自签署《意向协议》至今，经上海开域内部商议讨论，上海开域确认，交易

方拟确定为由集团CEO施侃先生与上海开域共同设立的法律实体（下简称SPV），

施侃先生将成为该 SPV 的实际控制人。施侃先生是上海开域非控股股东，且担

任集团 CEO 和董事职务。除此以外与上海开域无其他关联关系。该 SPV 设立

所需资金及后续股权收购事项的资金来源主要为开域集团和施侃的自有资金及

或自筹资金。 

前期使用上海开域名义签署的《意向协议》系基于上海开域的商业考虑，上

海开域希望保留最大的可能性。如前所述，在签署《意向协议》时，上海开域尚

未进行充分的尽职调查，需要在核查华谊嘉信公开信息披露文件的基础上对华谊

嘉信及其刘伟进行进一步的核实及了解，目前暂无法明确对上海开域相对有利的

交易安排。在交易前提得到满足的情况下，上述安排将为上海开域争取更多商业

安排的空间。 

 

 

上海开域信息科技有限公司、刘伟 

2019 年 1 月 8 日 

 




