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蓝思科技股份有限公司 

2018 年度董事会工作报告 

一、董事会2018年度工作情况 

2018年度，蓝思科技股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公

司法》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》、《公司章程》及《董

事会议事规则》等相关法律法规、规范性文件的要求，勤勉尽责，严格执行、积

极推进股东大会和董事会各项决议，不断规范公司法人治理结构，维护公司和全

体股东的合法权益，促进公司健康、可持续发展。 

（一）董事会召开情况 

报告期内，公司董事会共计召开2次定期会议和8次临时会议，合计审议通过

了43项议案。各位董事均以现场出席、通讯或委托的方式参加了各次会议，不存

在董事连续两次未亲自出席会议的情形。 

（二）董事会下设专门委员会召开情况 

报告期内，公司董事会共下设了4个专门委员会：审计委员会、战略委员会、

薪酬与考核委员会、提名委员会。审计委员会共计召开4次会议，战略委员会未

召开会议、薪酬与考核委员会与提名委员会各召开1次会议。 

（三）股东大会召开情况 

报告期内，公司股东大会共计召开了1次定期会议和5次临时会议，均由董事

会召集和组织召开。不存在董事会不履职或不能履职召集召开股东大会的情形。 

二、公司2018年度经营情况 

2018年，在经济发展面临国际环境和国内条件发生深刻而复杂变化的宏观背

景下，消费电子产品市场需求大幅低于年初预期，这为公司生产经营带来了较大
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挑战。公司10万名员工以奋力前行的勇气直面危机、迎难而上，通过不断地技术

升级和改造、适时地调整产品及市场结构，拓展产品终端市场应用；持续加大智

能制造投入，提升内生动力，努力保持公司平稳运行。报告期内，公司实现营业

收入277.17亿元，较上年同期增长16.94%，经营活动产生的现金流量净额48.73

亿元，较上年度增长16.93%，归属于上市公司股东的净利润6.37亿元，较上年同

期下降68.88%。 

（一）市场需求不振，但生产经营总体平稳 

2018年，面对市场需求下滑及季节性波动，公司以提升产能利用率为主，全

年各类产品总销量为9.66亿件，同比下降2.05%，但受益于产品结构变化带来平

均价值量上升，公司营业收入同比上升16.94%。同时，由于消费电子产品行业竞

争加剧、客户对产品品质及工艺提出了更高要求，公司产品的平均成本上升比较

明显，并且管理费用、折旧费用及财务费用同比也有较大增加，因此导致公司净

利润较上年同期下降68.88%。 

报告期内，公司产品外销收入同比上升1.76%，毛利率下降4.41个百分点；

产品内销收入同比增长83.08%，占公司营业收入的比重继续大幅上升，毛利率同

比下降2.90个百分点。中小尺寸防护玻璃业务收入193.60亿元，同比增长15.02%，

毛利率22.32%，较上年同期下降7.45个百分点；大尺寸防护玻璃业务收入27.23

亿元，同比增长7.68%，毛利率6.94%，较上年同期下降8.78个百分点；新材料及

金属业务收入44.56亿元，同比增长8.81%，毛利率19.79%，较上年同期下降6.74

个百分点。毛利率下滑的原因主要是报告期内消费电子产品市场需求整体下滑、

行业竞争加剧，公司为保持产能利用率，采取积极的销售策略应对市场波动。 

（二）推进新生产基地、募投项目建设 

报告期内，公司总投资47.6亿元的浏阳南园募投项目“消费电子产品外观防
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护玻璃建设项目”二期基本建成投产，对应募集资金已全部使用完毕，未来拟根

据市场需求状况，使用自筹资金进行下一步投入。总投资17.6亿元的东莞松山湖

园区募投项目“视窗防护玻璃建设项目”一期已经建成投产，目前主要配套国内

客户生产2.5D及3D手机前后盖防护玻璃，并已启动自筹资金投入二期工程。启

动长沙蓝思星沙二园新生产基地建设，计划未来向特定客户配套型园区转型，为

其提供研发、生产、售后等排他性定制化服务。启动蓝思湘潭新生产基地建设，

计划未来面向汽车产业配套中控屏、外观装饰件以及其他部件，目前已经开始厂

房装修及配套基础设施建设。 

2018年，公司研发投入为14.80亿元，同比减少6.07%；新获得专利授权438

件，其中发明专利22件；新申请专利516件，其中发明专利175件。截至2018年末，

公司已获得专利授权1,234件，其中发明专利86件，实用新型专利1,078件，外观

设计70件。 

三、公司2019年经营计划 

2019年，公司面临的市场环境依然较为严峻，公司将在继续推进技术研发、

生产自动化及智能制造、落实调结构及新产能建设的基础上，加大内部改革力度、

全面推行厂长经营责任制，以提良率、降成本、促交付、增效益为重心进行全面

考核，力争2019年实现突围增长。为实现上述目标，公司2019年计划重点开展以

下工作： 

1、全面实施厂长经营责任制 

将园区分厂厂长责任制由生产管理型转变为经营管理型，授予厂长更大的经

营管理权限并对其经营管理绩效进行考核，使其由成本中心转变为利润中心。 

2、优化组织结构，建立快速响应机制 

各分厂厂长牵头组织业务、工程、品质、物控等人员组成工厂经营管理团队，
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贯穿销售、研发、采购、生产等各主要环节，建立应对市场需求变化的快速响应

机制。 

3、推进智能制造体系建设 

公司要在已有的自动化生产及大数据平台、微服务平台建设的基础上，加速

推进设备互联及视觉改造，实现设备数据、工艺数据、检测数据的采集与分析，

进一步实现生产参数调整和工艺优化，实现生产设备、价值链、供应链的数字化

连接和高度协同，使生产系统具备敏捷感知、实时分析、自主决策、精准执行、

学习提升等能力，全面提升生产效率。 

4、顺应市场变化，及时调整产能布局 

重点对老的厂区实施技术升级改造，进一步调整客户结构，最大限度地发挥

产能效益。同时，对受市场情况发生较大变化而导致不能产生效益的部分资产进

行适当剥离。 

5、发挥募投项目效益 

稳步推进东莞蓝思可转债募投项目“视窗防护玻璃建设项目”建设，抓紧落

实剩余募集资金投入及设备安装调试，确保新的产能实现量产，发挥规模产出效

益，争取2019年度实现盈利。 

特此报告。 

 

蓝思科技股份有限公司董事会  

二○一九年四月二十六日 
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