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招商局地产控股股份有限公司 

2012 年度独立董事履行职责情况报告 

2012 年，公司第七届董事会独立董事严格按照《公司法》、《上市公司规范运作指引》、

《公司章程》、《独立董事工作细则》等法律法规的要求履行职责，维护公司和股东的合法权

益，充分发挥独立董事的作用。2012 年度工作情况汇报如下： 

 一、出席董事会与股东大会情况 

2012 年度，公司共召开了 10 次董事会，所有独立董事均积极参与了董事会决策，从

股东利益，特别是中小股东利益出发，对公司战略发展、财务管理、风险控制、现金分红机

制等问题发表了建设性意见，切实履行了独立董事的职责。报告期内，独立董事出席董事会

和专门委员会的情况如下： 

姓名 
参加董事 

会次数 

亲自出席 

董事会 

参加战略委 

员会会议 

参加审计委 

员会会议 

参加薪酬与考 

核委员会会议 

柴强 10 10 2 7  

刘洪玉 10 10 2   

卢伟雄 10 10  7 2 

张炜 10 10 2  2 

     2012 年度，公司共召开了 3 次股东大会，独立董事均积极参与了会议。 

二、独立董事向公司提出的规范发展建议及采纳情况 

独立董事柴强、刘洪玉、张炜作为战略委员会委员，通过对国内市场形势进行研判，

对公司的短、中、长期发展战略的研究进行了经常性的指导。且从未来政策预期、项目获取

时机以及住宅项目城市布局等多角度分析，为公司灵活应对市场困局提供了指导意见。 

报告期内，审计委员会委员为公司内部控制建设、年度审计、关联交易等事项提出了

专业意见。独立董事卢伟雄就关联交易相关资产评估机构的委托方式提出了建议。独立董事

柴强认为公司内部控制建设现已取得了阶段性成果，在固化内控建设成果的同时，要持续提

升内控建设的工作方案。此外，独立董事刘洪玉还就公司关联交易的资产评估问题提出了建

议。公司听取了独立董事的上述建议，积极按照独立董事的要求完善内部控制建设工作。 



薪酬与考核委员会的独立董事卢伟雄、张炜对公司董事及高级管理人员在 2011 年度从

公司领取报酬情况进行了审核并发表肯定意见。独立董事张炜、卢伟雄对公司新出台的《城

市公司激励管理作业指引》、《城市公司营销激励管理作业指引》（草案）进行了指导，建议

薪酬制度的完善应与公司提速和权责调整相适应，适时更新，逐步建立起以经营利润和销售

额为核心指标的新型激励体系。 

三、独立董事现场办公及实际考察情况 

 为全面了解公司经营情况，切实履行独立董事职责，公司独立董事利用参加会议期间，

对公司房地产项目进行实地考察，了解公司的经营情况，听取公司管理层对于经营状况、规

范运作、财务运作及风险控制方面的汇报。 

四、发表独立意见情况 

报告期内，按照监管规定，独立董事对公司关联交易、改聘外部审计机构、对外担保

及内部控制自我评价报告等重要事项均发表了独立意见，切实履行了独立董事的监督职能，

具体包括： 

序

号 
事项内容 独立意见 发表时间 

1 关联租赁交易 标准 2012 年 3月 

2 改聘外部审计机构 标准 2012 年 3月 

3 2011 年度的对外担保情况 标准 2012 年 3月 

4 《2011 年度内部控制自我评价报告》 标准 2012 年 3月 

5 《股东回报规划专项论证报告》及《公司章程》修正案 标准 2012 年 7月 

6 关联交易事项 标准  2012 年 11 月 

7 关联交易事项 标准  2012 年 12 月 

五、其他履行独立董事职务所做的工作  

除上述工作外, 2012 年，公司独立董事还参与了以下工作： 

1、听取财务总监对公司经营情况的汇报，了解了公司在 2011 年度的经营情况，建议

公司深化、细化战略研究工作，根据市场形势灵活调整经营策略。 

2、根据深交所《上市公司募集资金管理办法》的有关要求，对公司募集资金的存放和

使用情况及内部监督情况进行了了解，对募集资金的存放和使用情况的说明进行了审核，认

为公司募集资金按照承诺的项目投入，存放及使用合规。 



3、报告期内，对历次董事会会议审议的议案以及公司其它事项未提出异议。 

六、其他行使独立董事特别职权情况 

2012 年，公司独立董事没有行使以下特别职权：  

1、提议召开董事会；  

2、向董事会提议召开临时股东大会；  

3、独立聘请外部审计机构和咨询机构，对公司的具体事项进行审计和咨询。  

 

 

独立董事：  柴  强   刘洪玉       卢伟雄       张  炜 
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