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浙江方正电机股份有限公司 

关于限制性股票激励计划（草案修订稿） 

修订说明 

 

 

 

浙江方正电机股份有限公司（以下简称“公司”）第四届董事会第二十九

次会议于2014年10月11日审议通过了《浙江方正电机股份有限公司限制性股票激

励计划（草案修订稿）》及其摘要，并于2014年10月14日披露了上述事项（详见

巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn））。 

根据中国证券监督管理委员会沟通与反馈，公司对2014年10月14日披露的激

励计划（草案修订稿）进行了修订、补充和完善，2014年11月21日，该激励方案

获得证监会无异议备案。 

修订主要原因如下：  

1、对激励对象限制性股票解锁条件以表格形式列示，更为清楚明晰。 

2、因公司限制性股票激励计划草案披露后，部分人员经认定已满足纳入激

励计划范围的条件，为使限制性股票激励计划能更好地与公司现状匹配，公司对

首次授予的激励对象人数及数量进行调整，本激励计划限制性股票授出的总份额

不变，预留部分减少。 

3、截至目前，激励对象中1人已离职，6人因为自身原因主动放弃，根据公

司本次限制性股票激励计划及相关规定，上述人员作为激励对象的条件已不满

足，对首次授予的激励对象人数及获授的限制性股票数量进行调整。 

4、经公司2014年第二次临时股东大会、第五届董事会第一次会议审议通过，

由蔡军彪先生担任公司董事、总经理，牟健先生担任公司董事、常务副总经理、

本公司及其董事、监事、高级管理人员保证公告内容真实、准确和

完整，并对公告中的虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承担责任。 

http://finance.sina.com.cn/stock/announcelist.shtml


 

董事会秘书、财务总监，翁伟文先生担任公司董事。分配情况表根据公司董事、

高级管理人员新任职情况进行调整。 

5、增加业绩设置合理性说明。 

一、原“特别提示”部分第三条为： 

本计划拟授予的股票数量不超过800.00万股，占激励计划草案及摘要公告日

公司股本总数17,079.40万股的4.68%。其中首次授予720.30万股，占激励计划草

案摘要公告日公司股本总数的4.22%；预留79.70万股，占激励计划草案摘要公告

日公司股本总数的0.47%。本激励计划中任何一名激励对象所获授限制性股票数

量未超过本激励计划提交股东大会审议之前公司股本总额的1%。 

现修订为： 

本计划拟授予的股票数量不超过800.00万股，占激励计划草案及摘要公告日

公司股本总数17,079.40万股的4.68%。其中首次授予753.70万股，占激励计划草

案摘要公告日公司股本总数的4.42%；预留46.30万股，占激励计划草案摘要公告

日公司股本总数的0.27%。本激励计划中任何一名激励对象所获授限制性股票数

量未超过本激励计划提交股东大会审议之前公司股本总额的1%。 

二、原“特别提示”部分第五条为： 

本计划首次授予的激励对象总人数为137人，占公司目前在册员工总数的

8.17%。激励对象为公司实施本计划时在公司任职的部分董事、高级管理人员以

及核心骨干员工。激励对象目前未参加除本计划以外的其他上市公司股权激励

计划，符合《股权激励有关事项备忘录1号》第七条的规定。公司独立董事、监

事不在本次股权激励的激励对象范围之内，符合《上市公司股权激励办法（试

行）》第八条第一款及《股权激励有关事项备忘录2号》第一条的规定。预留激

励对象指本计划获得股东大会批准时尚未确定但在本计划存续期间纳入激励计

划的激励对象，由公司董事会自首次授予日起12个月内确定。预留激励对象的

确定标准参照首次授予的标准确定。 

现修订为： 

本计划首次授予的激励对象总人数为148人，占公司目前在册员工总数的

8.83%。激励对象为公司实施本计划时在公司任职的部分董事、高级管理人员以

及核心骨干员工。激励对象目前未参加除本计划以外的其他上市公司股权激励计

划，符合《股权激励有关事项备忘录1号》第七条的规定。公司独立董事、监事



 

不在本次股权激励的激励对象范围之内，符合《上市公司股权激励办法（试行）》

第八条第一款及《股权激励有关事项备忘录2号》第一条的规定。预留激励对象

指本计划获得股东大会批准时尚未确定但在本计划存续期间纳入激励计划的激

励对象，由公司董事会自首次授予日起12个月内确定。预留激励对象的确定标准

参照首次授予的标准确定。 

三、原“特别提示”部分第八条为： 

首次授予限制性股票解锁条件需满足如下业绩要求：在首次授予日当年、

首次授予日后第一年、首次授予日后第二年及首次授予日后第三年的 4 个会计

年度中，分年度进行 4 次绩效考核。业绩考核指标以公司首次授予日前一会计

年度经审计的扣除非经常性损益后的净利润为基数，首次授予日当年、首次授

予日后第一年、首次授予日后第二年及首次授予日后第三年的 4 个会计年度相

对于首次授予日前一会计年度经审计的扣除非经常性损益后净利润增长率分别

不低于20%、50%、150%及250%。若公司发生再融资行为，则融资当年以扣除

融资数量后的净资产及该等净资产产生的净利润为计算依据。 

本激励计划预留部分的考核条件与首期相同。 

锁定期及解锁期内各年度归属于上市公司股东的净利润及归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润不得低于授予日前最近三个会计年度的平均

水平且不得为负。 

若公司业绩考核达不到上述条件，则激励对象当期相对应的限制性股票不

得解锁并由公司回购后注销。 

现修订为： 

本计划首次授予的限制性股票分四期解锁，各年度绩效考核目标如下表所

示： 

解锁期 业绩考核条件 

第 1 个解锁期 以 2014 年为基准年，首次授予日当年的净利润增长率不低于 20% 

第 2 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第一年的净利润增长率不低于

50% 

第 3 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第二年的净利润增长率不低于

150% 



 

解锁期 业绩考核条件 

第 4 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第三年的净利润增长率不低于

250% 

预留的限制性股票分三期解锁，各年度绩效考核目标如下表所示： 

解锁期 业绩考核条件 

第 1 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第一年的净利润增长率不低于

50% 

第 2 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第二年的净利润增长率不低于

150% 

第 3 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第三年的净利润增长率不低于

250% 

以上净利润以扣除非经常性损益后的净利润作为计算依据，各年净利润指归

属于上市公司股东的净利润。若公司发生再融资行为,则融资当年及下一年净利

润指标值以扣除融资相应净资产产生的净利润为计算依据。 

锁定期及解锁期内各年度归属于上市公司股东的净利润及归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润不得低于授予日前最近三个会计年度的平均

水平且不得为负。 

若公司业绩考核达不到上述条件，则激励对象当期相对应的限制性股票不

得解锁并由公司回购后注销。 

四、原“第三章”第二条为： 

本计划首次授予的激励对象为公司实施本计划时在公司任职的部分董事、

高级管理人员和核心骨干员工，共计 137 人，占公司目前在册员工总数的

8.17%；公司独立董事、公司监事不在本次股权激励的激励对象范围之内。上述

激励对象需在公司或其子公司、分公司全职工作，已与公司或其子公司、分公

司签署劳动合同并在公司或其子公司、分公司任职，且未参与两个或两个以上

上市公司的股权激励计划。 

现修订为： 

本计划首次授予的激励对象为公司实施本计划时在公司任职的部分董事、

高级管理人员和核心骨干员工，共计 148 人，占公司目前在册员工总数的



 

8.83%；公司独立董事、公司监事不在本次股权激励的激励对象范围之内。上述

激励对象需在公司或其子公司、分公司全职工作，已与公司或其子公司、分公

司签署劳动合同并在公司或其子公司、分公司任职，且未参与两个或两个以上

上市公司的股权激励计划。 

五、原“第四章”第三条为： 

本计划拟授予的股票数量不超过800.00万股，占激励计划草案及摘要公告日

公司股本总数17,079.40万股的4.68%。其中首次授予720.30万股，占激励计划草

案摘要公告日公司股本总数的4.22%；预留79.70万股，占激励计划草案摘要公告

日公司股本总数的0.47%。本激励计划中任何一名激励对象所获授限制性股票数

量未超过本激励计划提交股东大会审议之前公司股本总额的1%。 

现修订为： 

本计划拟授予的股票数量不超过 800.00 万股，占激励计划草案及摘要公告

日公司股本总数 17,079.40 万股的 4.68%。其中首次授予 753.70 万股，占激励计

划草案摘要公告日公司股本总数的 4.42%；预留 46.30 万股，占激励计划草案摘

要公告日公司股本总数的 0.27%。本激励计划中任何一名激励对象所获授限制

性股票数量未超过本激励计划提交股东大会审议之前公司股本总额的 1%。 

六、原“第四章”第四条为： 

本计划授予激励对象的具体名单及限制性股票的分配情况如下： 

序号 姓名 职务 
授予限制性股票

的数量（股） 

占授予限制性

股票总数的比

例 

占激励计划草案

摘要公告日公司

总股本的比例 

1 蔡军彪 总经理 560,000  7.00% 0.33% 

2 牟健 财务总监 440,000  5.50% 0.26% 

公司董事及高级管理人员小计 1,000,000  12.50% 0.59% 

核心骨干员工共 135 人 6,203,000  77.54% 3.63% 

预留部分 797,000  9.96% 0.47% 

合计 8,000,000 100.00% 4.68% 

注：若各加数直接相加之和与合计数部分在尾数上存在差异，则这些差异是

因四舍五入造成。 



 

公司核心骨干员工的姓名、职务信息将刊登在深圳证券交易所网站。 

本计划激励对象未参与 2 个或 2 个以上上市公司股权激励计划。 

公司董事长张敏先生持有公司 5%以上股权，系公司的控股股东暨实际控制

人；本次激励对象中，工业缝纫机事业部总经理张驰先生系张敏先生之子，张驰

先生作为激励对象的资格还须经公司股东大会审议通过。 

上述任何 1 名激励对象通过本计划获授的公司股票均未超过公司总股本的

1%。 

现修订为： 

本计划授予激励对象的具体名单及限制性股票的分配情况如下： 

序号 姓名 职务 
授予限制性股票

的数量（股） 

占授予限制性

股票总数的比

例 

占激励计划草案

摘要公告日公司

总股本的比例 

1 蔡军彪 董事、总经理 560,000  7.00% 0.33% 

2 牟健 
董事、董事会秘

书、财务总监 
440,000  5.50% 0.26% 

3 翁伟文 
董事、子公司总经

理 
600,000 7.50% 0.35% 

公司董事及高级管理人员小计 1,600,000  20.00% 0.94% 

核心骨干员工共 145 人 5,937,000  74.21% 3.48% 

预留部分 463,000  5.79% 0.27% 

合计 8,000,000 100.00% 4.68% 

注：若各加数直接相加之和与合计数部分在尾数上存在差异，则这些差异

是因四舍五入造成。公司核心骨干员工的姓名、职务信息将刊登在深圳证券交

易所网站。 

本计划激励对象未参与 2 个或 2 个以上上市公司股权激励计划。 

公司董事长张敏先生持有公司 5%以上股权，系公司的控股股东暨实际控制

人；本次激励对象中，工业缝纫机事业部总经理张驰先生系张敏先生之子，张

驰先生作为激励对象的资格还须经公司股东大会审议通过。 

上述任何 1 名激励对象通过本计划获授的公司股票均未超过公司总股本的

1%。 



 

七、原“第七章”第二条（三）为： 

首次授予限制性股票解锁条件需满足如下业绩要求：在首次授予日当年、

首次授予日后第一年、首次授予日后第二年及首次授予日后第三年的 4 个会计

年度中，分年度进行 4 次绩效考核。业绩考核指标以公司首次授予日前一会计

年度经审计的扣除非经常性损益后的净利润为基数，首次授予日当年、首次授

予日后第一年、首次授予日后第二年及首次授予日后第三年的 4 个会计年度相

对于首次授予日前一会计年度经审计的扣除非经常性损益后净利润增长率分别

不低于20%、50%、150%及250%。若公司发生再融资行为，则融资当年以扣除

融资数量后的净资产及该等净资产产生的净利润为计算依据。 

本激励计划预留部分的考核条件与首期相同。 

锁定期及解锁期内各年度归属于上市公司股东的净利润及归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润不得低于授予日前最近三个会计年度的平均

水平且不得为负。 

由本次股权激励产生的成本将在经常性损益中列支。若公司业绩考核达不

到上述条件，则激励对象相对应解锁期所获授的限制性股票由公司回购后注

销。 

现修订为： 

本计划首次授予的限制性股票分四期解锁，各年度绩效考核目标如下表所

示： 

解锁期 业绩考核条件 

第 1 个解锁期 以 2014 年为基准年，首次授予日当年的净利润增长率不低于 20% 

第 2 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第一年的净利润增长率不低于

50% 

第 3 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第二年的净利润增长率不低于

150% 

第 4 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第三年的净利润增长率不低于

250% 

预留的限制性股票分三期解锁，各年度绩效考核目标如下表所示： 

解锁期 业绩考核条件 



 

解锁期 业绩考核条件 

第 1 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第一年的净利润增长率不低于

50% 

第 2 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第二年的净利润增长率不低于

150% 

第 3 个解锁期 
以 2014 年为基准年，首次授予日后第三年的净利润增长率不低于

250% 

以上净利润以扣除非经常性损益后的净利润作为计算依据，各年净利润指归

属于上市公司股东的净利润。若公司发生再融资行为,则融资当年及下一年净利

润指标值以扣除融资相应净资产产生的净利润为计算依据。 

锁定期及解锁期内各年度归属于上市公司股东的净利润及归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润不得低于授予日前最近三个会计年度的平均

水平且不得为负。 

由本次股权激励产生的成本将在经常性损益中列支。若公司业绩考核达不

到上述条件，则激励对象相对应解锁期所获授的限制性股票由公司回购后注

销。 

八、增加 “第七章”第二条（四）为： 

（四）业绩设置合理性的说明 

1、公司历史业绩分析 

根据公司历年年度报告，2011-2013 公司净利润情况如下表：  

单位：万元 

项 目 2013 年度 2012 年度 2011 年度 

营业收入 48,720.85 47,565.23  57,834.92  

营业利润 -437.46 1,522.23  3,496.43  

利润总额 566.15 2,426.00  3,956.73  

归属于母公司股东的净利润 543.82 2,038.93  3,950.22  

扣除非经常性损益后归属于母公司

股东的净利润 
-231.83 1,489.89 3,668.47 

公司主要产品系缝制机械产品及汽车电机产品，2012 年以来，受金融危机影

响，我国及世界经济总体形势持续低迷，传统的缝制机械行业受到较大影响。同



 

时，由于公司战略上处于转型升级阶段，在新能源汽车驱动电机研发上投入较大，

所以公司 2011-2013 年净利润呈逐年下滑趋势。 

在业绩考核指标选取上，公司综合考虑 2011-2013 年的历史水平，同时考虑

到目前缝纫机行业的发展现状和汽车电机的未来发展规划，初步拟定了首次授予

日前两年盈利恢复前三年平均水平并小幅增长，后续几年实现较大幅度增长的业

绩目标。  

净利润考核指标的设置公司主要基于以下三点：  

（1）传统缝制机械产品毛利率下滑  

公司目前主营业务为缝制机械产品，成本主要来自于产品原材料和人力成本

两个方面。近年来，受下游纺织行业整体低迷影响，缝制机械市场价格逐步下降，

但同时人力成本却呈现上涨趋势，因此尽管公司 2013 年主营业务收入比 2012 年

整体保持稳定并略有增长，但产品利润却出现大幅下滑。  

（2）汽车电机业务占比日渐提升  

公司为应对传统缝纫机业务下滑的形势，及时调整战略重心，借力资本市场

重点发展汽车电机业务，具体产品包括新能源汽车驱动电机及汽车座椅电机等，

汽车电机相关产品占公司主营业务收入比例日渐提升。 

公司 2011 年—2014 年 9 月收入结构情况表： 

单位：万元 

产品名称 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 1-9 月 

缝制机械产品 51,477.73 38,375.99 39,482.35 34,910.79 

汽车电机产品 2,371.07 4,602.73 4,513.02 4,166.34 

合计 53,848.80 42,978.72 43,995.37 39,077.13 

（3）股权激励摊销费用的影响  

除以上公司面临的原因外，本限制性股票激励计划的成本也将在经常性损益

中列支。公司估算向激励对象授予限制性股票涉及的股份支付费用总额为

2,317.57 万元，该等股份支付费用作为公司本次股权激励方案的总成本将在股权

激励方案的实施过程中按照解锁比例进行分期确认，公司每年解锁实际要完成的

利润指标还需考虑到摊销费用。首次授予日前两年需摊销的费用分别为 1,357.65

万元和 617.57 万元，公司每年解锁实际要完成的利润指标还需考虑到摊销费用。  

2、缝制机械行业情况 



 

由于公司传统缝制机械业务占比较高，受行业景气度不佳的冲击，公司近几

年业绩出现连续下滑，与同行业缝制机械可比公司经营业绩变化趋势一致，具体

如下： 

缝制机械行业可比上市公司归属于母公司股东的净利润（万元） 

证券代码 证券简称 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 1-9 月 

002021.SZ 中捷股份 7,068.46 2,012.62 4,238.25 -1,493.50 

600302.SH 标准股份 1,134.30 -5,240.78 1,129.39 -6,229.38 

002196.SZ 方正电机 3,950.22 2,038.93 543.82 535.12 

近几年来，缝制机械行业由于下游纺织行业市场低迷，经历了一个净利润逐

年下滑的过程，2014 年这种趋势仍在继续，其中中捷股份、标准股份的 2014 年

1-9 月业绩均出现亏损，缝制机械行业发展形势极其严峻。  

在此形势下，公司管理层全面深化公司运营转型，通过精细化生产和管理严

格控制成本，确保前几年业绩未出现亏损。但在目前下游市场波动明显，产品价

格逐步下滑，人力成本高企等诸多因素影响下，缝制机械行业的挑战依然巨大。 

在这一背景下，公司本次业绩考核指标以公司首次授予日前一会计年度经审

计的扣除非经常性损益后的净利润为基数，首次授予日当年、首次授予日后第一

年、首次授予日后第二年及首次授予日后第三年的 4 个会计年度相对于首次授予

日前一会计年度经审计的扣除非经常性损益后净利润增长率分别不低于 20%、

50%、150%及 250%。这充分考虑了公司的历史业绩、经营环境、行业水平以及

未来公司发展规划。本激励计划对公司设置了较为严格的业绩考核指标，在未来

几年内都体现了较大的成长性，表示公司对持续经营能力有较强的信心。同时，

股权激励的推出，将进一步稳定公司的核心骨干队伍，大大提升员工的凝聚力和

向心力。与同行业竞争对手相比，公司的股权激励制度优势更加明显，不仅提升

了竞争力，也增强了对行业人才的吸引力，对公司核心人才队伍的不断壮大起了

巨大的推动作用，为公司持续的健康的经营发展打下良好的制度基础。  

基于上述各项分析，在目前国内及全球经济前景不明朗的情况下，在未来几

年实现上述业绩增长的目标，具有一定的挑战性。本激励计划所设定的业绩考核

指标既符合行业实际现状和公司未来规划，又对管理层争取达到解锁条件造成一

定的压力和挑战。既是对管理层经营能力的鞭策与激励，也是从实际出发、最大

限度保障公司股东权益的明智决策，是公平合理的。 



 

九、原“第九章”第二条为： 

公司向激励对象授予的限制性股票为 800.00 万股，其中首次授予 720.30 万

股，预留部分 79.70 万股。按照相关估值工具确定授予日限制性股票的公允价

值。经测算，方正电机向激励对象首次授予限制性股票的总费用预计为2,214.87

万元，在授予日后 48 个月内进行摊销，具体情况如下表所示： 

单位：万元 

摊销期 摊销金额 

第一个 12 个月 1,297.49 

第二个 12 个月 590.20 

第三个 12 个月 249.20 

第四个 12 个月 77.98 

注：各加数直接相加之和与合计数部分在尾数上存在差异，这些差异是因

四舍五入造成。 

上述成本以本计划首次授予的限制性股票为基础测算，未考虑其未来的解

锁情况以及预留部分限制性股票。同时，首次限制性股票授予日的公允价值需

在董事会确定的授予日后才能确定。因此，上述成本测算不代表最终的会计成

本。 

现修订为： 

公司向激励对象授予的限制性股票为 800.00 万股，其中首次授予 753.70 万

股，预留部分 46.30 万股。按照相关估值工具确定授予日限制性股票的公允价

值。经测算，方正电机向激励对象首次授予限制性股票的总费用预计为2,317.57

万元，在授予日后 48 个月内进行摊销，具体情况如下表所示： 

单位：万元 

摊销期 摊销金额 

第一个 12 个月 1,357.65 

第二个 12 个月 617.57 

第三个 12 个月 260.76 

第四个 12 个月 81.59 

注：各加数直接相加之和与合计数部分在尾数上存在差异，这些差异是因

四舍五入造成。 

上述成本以本计划首次授予的限制性股票为基础测算，未考虑其未来的解



 

锁情况以及预留部分限制性股票。同时，首次限制性股票授予日的公允价值需

在董事会确定的授予日后才能确定。因此，上述成本测算不代表最终的会计成

本。 

修订后的《限制性股票激励计划激励对象名单（更新）》详见巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）。 

（以下无正文） 

http://www.cninfo.com.cn/
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（本页无正文，为《浙江方正电机股份有限公司限制性股票激励计划（草案修

订稿）修订说明》之签署页） 
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