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证券代码：000852 证券简称：江钻股份 公告编号：2015-004 

江汉石油钻头股份有限公司 

关于非公开发行股票整合风险的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

江汉石油钻头股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）非公开发行

股票事项已经中国证券监督管理委员会(以下简称“中国证监会”)受理，目前处于

中国证监会审核阶段。本次非公开发行完成后，公司主营业务将由单一石油钻头

钻具拓展到石油机械研发制造。上市公司将根据业务发展需要，从销售渠道、客

户资源、技术研发、财务管理等方面对中石化石油工程机械有限公司（以下简称

“机械公司”）及上市公司现有业务进行整合，充分发挥机械公司与上市公司的

协同效应，提升上市公司的竞争力。本次交易前，上市公司与机械公司同属石化

集团旗下油气装备制造板块，在业务发展过程中有着广泛的合作基础，有利于降

低由业务整合带来的经营风险。但由于兼并整合所固有的不确定性，仍有可能给

上市公司带来一定的整合风险。根据相关要求，现对整合风险详细披露如下： 

1、协同效益不能达到整合效果的风险 

上市公司和机械公司在各自的业务领域均具有较强的技术优势和品牌知名

度，并各自积累了较强的客户资源，同时，两家企业具有相同或相似的目标市场

和目标客户，这便为充分挖掘上市公司与机械公司间的协同效应创造了较大空

间。协同效益的充分挖掘将有助于上市公司进一步提升行业竞争力、扩大收入规

模、提升运营效率和盈利能力。 

尽管上市公司已充分关注到实现协同效益的重要性，并已启动对本次交易完

成后上市公司与机械公司业务整合的研究工作，也对可能实现协同效益的业务增

长点进行了梳理，这为有效缩短协同效益实现的时间和早日实现整合效果奠定了
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基础。然而，本次交易完成后，上市公司管理体系和业务结构的整合到位尚需一

定时间，同时，也受宏观经济、产业政策等外部因素的限制，上市公司协同效应

存在不能达到整合预期的风险。 

2、经营范围和业务规模扩大带来的管理风险 

本次交易完成后，上市公司的产品线将由单一的钻头钻具产品扩展成涵盖钻

头钻具及井下工具、陆上钻采装备、固井压裂装备、海洋石油工程装备和油气储

运设备等覆盖油气装备全产业链的多元化产品体系，业务范围将有较大拓展。同

时，本次交易完成后上市公司的销售规模也将有较大增长。根据致同专字(2014)

第 110ZA2161 号《江汉石油钻头股份有限公司 2013 年度备考合并审计报告》及

上市公司 2013 年度审计报告，本次交易完成后上市公司 2013 年营业收入的实际

数与备考数分别为 18.68 亿元和 74.76 亿元，收入规模显著扩大，这需要上市公

司组织结构和管理体系向更有效率的方向发展，公司经营决策和风险控制难度将

增加。 

本次交易完成后，机械公司进入上市公司。尽管机械公司已建立了规范的管

理体系，经营状况良好，且上市公司将根据公司未来经营发展的方向和特点，在

治理结构、管理层结构、内控制度建设及业务经营等方面进行整合或调整，但上

市公司若不能建立起与之相适应的组织模式和管理制度，形成有效的激励与约束

机制，则可能给公司正常的经营管理带来风险。 

3、规范运作的风险 

本次交易中，拟进入上市公司的机械公司为非上市公司，且与上市公司相比

业务规模较大。虽然上市公司已经建立了完善的公司治理体系和内控制度，符合

证券市场对上市公司规范运作的要求。同时，机械公司作为石化集团下属公司，

也已经建立了一套完整的涵盖公司治理、营运、管理、法律事务、财务和审计的

内部控制系统，且其内部控制系统过去一直有效，但随着其进入上市公司及业务

持续扩张，机械公司需要进一步迅速及恰当地提升及加强内部控制系统和公司治



3 
 

理，应对其业务不断扩张和满足国内上市公司监管的需求。  

本次交易完成后，上市公司基于业务结构的变化，将进一步按照证券市场的

要求，对其管理体系和运作情况进行规范，并对其管理层和其他员工进行证券市

场法规的辅导和宣传，但该等内部控制系统落实起来或仍有不足，或不能满足证

券市场对规范运作的要求，尚存一定不确定性。 

 

特此公告 

 

 

江汉石油钻头股份有限公司 

董事会 

                                                2015 年 2 月 6 日 
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