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一、募集资金使用计划 

本次发行拟募集资金总额为不超过 45,000 万元，扣除发行费用后剩余部分

全部用于补充流动资金。 

二、本次募集资金使用的可行性分析 

（一）本次融资的必要性 

1、本次融资用于补充流动资金，可保障募投项目按计划实施及后续稳定经

营，解决目前公司产能瓶颈问题，实现业绩持续增长。 

公司首次公开发行募投项目之一年产 20 万吨优质酱油项目预计将于 2015

年 4 月份开始正式投产，投产后第一年将形成 12 万吨新增产能。项目先期将生

产如原酿造、面条鲜等生产发酵时间为 6 个月以上的高品质酱油产品，产能逐步

释放后，将有效解决目前公司面临的市场需求旺盛与产能供给不足的矛盾，大幅

提高中高端产品的销售比例，增强公司的盈利能力。伴随着公司募投项目的投产，

公司需要新增流动资金约 2.1 亿元，以保障原材料、辅料采购存储、新增生产员

工薪酬福利、制造费用各项支出。本次融资可以保证募投项目按计划实施及后续

稳定经营，解决目前公司产能瓶颈问题，实现业绩持续增长。 

2、本次融资用于补充流动资金，可为现有产品结构调整、提升产品质量，

增强公司核心竞争力和可持续发展能力提供资金保证。 

公司深刻领会战略规划的核心在于建立具有差异化的独特定位。为适应国内

调味品市场行业集中度较低，市场竞争激烈，国内植物油市场较为低迷的市场环

境，公司坚持差异化经营，在产品结构上大力推进实施“大单品”战略，重点关

注“面条鲜”、“原酿造”酱油等高毛利及新单品的研发、生产与推广，持续进行

产品结构升级的调整；集中优势资源，单点突破，以高端产品获得高毛利，并确

保高成长性，提升公司核心竞争力和可持续发展能力，继续保持业绩稳定增长的

态势。2014 年度，公司酱油类产品中中高端产品面条鲜、原酿造的销售比例约

为 13%；未来公司拟通过延长发酵周期、配方及工艺升级的方式，提升除募投项

目产品之外现有低端产品质量水平，逐步实现全部产品结构由中低端产品为主、



中高端产品为辅过渡为以中高端产品为主。公司现有酱油产品结构调整及产品质

量提升，在增强公司核心竞争力和可持续发展能力的同时，因生产周期延长，造

成未来公司存货周转率可能有一定程度的下降，相应营运资金占用周期将延长。

公司面临未来营运资金压力，需要补充流动资金以应对以中高端产品为主的生产

模式下增加的日常运营资金需求。 

3、本次融资用于补充流动资金，可为公司加大市场开发力度，促进渠道升

级提升覆盖能力，加强深度营销和品牌建设，适应公司调整后的营销策略提供

资金支持。 

公司近年夯实现有优势渠道，精耕挖潜，继续加大力度对西南，西北及中部

区域的渠道下沉工作，加速对北上广深等一线城市大型连锁超市、卖场的进驻，

大力进行对经销商铺货推广和促销指导；为加大品牌建设力度，公司增加广告宣

传投入，构建强势品牌形象。随着募投项目达产后产能逐步释放，及未来产品结

构调整、品质提高，公司需要继续大力加强市场开发力度：第一，完成现有渠道

的梳理和拓展，促进渠道升级和提升覆盖能力，针对全国性商超系统、区域性商

超系统、地方性重点商超、大卖场、餐饮市场加强中高端产品终端促销推广力度；

第二，随着可支配收入的增加和消费意识的变化，人们更加倾向于选购品牌酱油、

茶油产品，未来公司将继续加大品牌建设力度，提升品牌知名度和美誉度。公司

将通过加大在央视等全国性强势媒体平台的投入，有效配合公司产品在全国各市

场的推广与销售；通过参加相关行业展会和食品行业会议、积极参与和组织行业

协会活动、参与各类社会公益活动，保持良好的企业形象；加强网络及其他新信

息交流平台建设，及时展示公司最新的产品和服务信息，持续提升消费者对品牌

和公司的认知；第三，随产品结构逐渐调整为中高端产品，终端消费者对新产品

的接受和认知需要一段过程，商超、卖场、餐饮市场等终端市场可能要求经销商

给予一定的信用期，公司将通过适当提高对经销商及直销客户的授信额度和延长

信用期限等方式，实现产品升级调整后的终端促销推广。上述渠道升级、加强深

度营销和加大品牌建设力度、适当延长公司销售收款信用期限、提高客户的信用

额度等营销策略，对公司的资金实力提出了更高要求；公司未来的应收账款周转

率将可能有一定程度下降，对未来年度经营性现金流造成一定的负面影响。公司

需要补充流动资金以适应上述经营态势的变化。 



4、本次融资用于补充流动资金，可为公司把握产业发展趋势、加大研发力

度、不断实现产品品种创新和品质提升提供条件。 

公司在目前产能受限的情况下，加大科研投入，积极开发新品，推出具有代

表性的特色产品新款“原酿造”，完成了产品不加防腐剂、不加色素的突破；应

对渠道拓展，研发了大容量包装的餐饮酱油新品；推出了“9 度”食醋、料酒以

及伴餐类等产品；对原有产品进行配方升级，强化品质管理，进一步提升了产品

档次，提升了公司与同行业的竞争能力。未来行业市场竞争日趋激烈，产品质量

标准、价格体系都很透明，只有把握产业发展趋势、保持领先的研发优势，进一

步提升技术创新能力，持续提高产品质量，继续推出具有代表性的特色产品，更

好满足广大消费者的需求，才能抢占先机在市场竞争中形成优势。公司在研发方

面正在进行和拟开展以下工作：第一，加强工艺技术创新，引入生物工程技术，

研究开发适应于不同地区消费者饮食习惯和口味喜好的特色产品，研究开发不同

用途及具有复合功能的新产品，持续提高产品技术壁垒，引领行业技术发展；第

二，着力开展有益于产品风味的菌种选育、驯化、应用研究，改良现有产品配方

与工艺、不断优化产品风味与特色，持续提高现有产品技术含量和核心竞争力；

第三，加强自身科研技术平台软硬件建设，吸收培养行业领先的技术人才，引进

先进研究仪器设备，建设高层次研究平台；第四，加强与科研院所和大学合作力

度，建设产学研长效合作机制与平台，借助外部力量持续提升技术创新能力。本

次融资可以为公司未来继续加大研发投入，不断实现产品品种创新和品质提升，

保持行业内研发优势提供条件。 

5、公司近期面临较大的工程建设后续资本性支出，本次融资可缓解短期工

程项目建设支出产生的自有资金压力。 

公司募投项目年产 20 万吨优质酱油项目、年产 1 万吨优质茶籽油项目原计

划使用募集资金投资 74,823.44 万元；与募投项目具有配套功能的科研楼、办公

楼、后勤楼和鸡精蚝油料酒车间工程项目原计划使用自有资金投资 24,880.25 万

元。近年来，因建安工程、装饰工程、配套设备、材料人工成本持续增加，及因

配合公司生产工艺提升、产品质量升级而引进先进生产设备带来的固定资产投资

增加，导致上述项目突破原有预算，需要继续追加投资。上述项目预计均在 2015



年内完成工程建设及决算，目前合计约 2.4 亿元工程建设后续支出款项未支付。 

截至 2014 年末，公司货币资金余额为 4.9 亿元，其中 2.4 亿元为短期银行借

款，0.2 亿元为票据保证金，募集资金剩余金额为 1.59 亿元，全部为有明确用途

的资金。扣除上述金额后，公司自有资金为 0.71 亿元。公司近年为保证募投项

目的顺利进行，对募投项目实际投资额超过原计划投资额部分一直使用自有资金

支付，目前短期内面临上述工程建设后续支出资金压力，自有资金不足。通过本

次融资，公司可以获得充足的资金保障，相关募投及募投配套项目工程建设得以

顺利进行，可缓解因短期工程项目建设支出产生的资金压力。 

（二）本次融资的可行性 

公司法人治理结构完善，日常运作规范，主营业务保持稳步发展；本次非公

开发行股票由控股股东卓越投资全额以现金方式认购，显示了控股股东对公司未

来发展的信心和实际支持；本次募集资金补充流动资金的规模综合考虑了公司现

有的资金情况、未来一段时期公司日常生产经营、销售及研发投入、工程项目建

设资本性支出等方面的资金需求，整体规模适当，既满足了公司发展的资金需求，

也避免了对股东权益的过分摊薄。本次募集资金用于补充流动资金，符合相关政

策和法律法规，切实可行。 

三、本次发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次发行完成后，公司营运资金实力得到增强，生产经营的平稳运行将得到

进一步保障，公司经营战略的实施将得到有力支持，核心竞争力和可持续发展能

力将得以提升。本次发行将为公司实现未来发展规划和业务目标，从而为股东创

造更多价值及回报创造有利条件。 

（二）本次发行对财务状况的影响 

本次发行完成后，公司的净资产及总资产规模将相应增加，资产负债率、流

动比率、速动比率偿债能力指标均将有所改善，营运资本得到增厚，公司抗风险



能力、盈利能力将得以提升。 

发行前后合并报表口径的公司偿债能力指标、营运资本、净资产、总资产对

比情况如下表所示： 

 

注：1、按照本次发行上限融资 4.5 亿元模拟计算，不考虑发行费用； 

2、发行前数据取 2014 年 12 月 31 日数据。 

四、结论 

综上，公司以本次非公开发行募集资金补充流动资金，为公司实施内生性增长的

经营战略提供了资金支持；为公司实现未来业绩持续增长，提升核心竞争力和可

持续发展能力创造了有利条件；缓解了公司面临的短期工程项目建设资本性支出

资金压力；为公司正常生产经营平稳运行提供了保障。本次非公开发行符合股东

的整体利益，有助于促进公司的长远健康发展，具有必要性及可行性。 

 

 

 

加加食品集团股份有限公司董事会  

 

二〇一五年三月十八日 

序号 项目 发行前 发行后 
增加金额（万元） 

增长率（%） 

1 资产负债率 24.26% 20.29% -3.97% 

2 流动比率 1.70 2.54 0.84 

3 速动比率 1.31 2.15 0.84 

4 营运资本（万元） 37,316.26 82,316.26 45,000.00 

5 归属于母公司所有者权益（万元） 174,051.45 219,051.45 45,000.00 

6 总资产（万元） 229,803.69 274,803.69 45,000.00 
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