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福建七匹狼实业股份有限公司 

关于变更部分募集资金用途投资设立全资子公司的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏负连带责任。 

 

重要内容提示： 

 原投资项目名称: “营销网络优化项目”。 

 改变部分募集资金投向的用途和金额：“营销网络优化项目”所募集的

部分资金拟变更用于投资设立全资投资子公司，涉及改变募集资金投向的金额

为 10 亿元，占公司非公开发行股票总募集资金净额的 56.63%。 

 本次变更部分募集资金用途投资设立全资子公司须提交公司股东大会

审议。  

 

一、本次变更募集资金投资项目投资设立全资子公司概述 

经中国证券监督管理委员会证监许可【2012】611 号文“关于核准福建七匹

狼实业股份有限公司非公开发行股票的批复”核准，本公司于 2012 年 6 月 13

日完成非公开发行人民币普通股 7820 万股，募集资金净额 176,599.56 万元。资

金全部用于投资建设“营销网络优化项目”，主要资金投向购买商业物业，以优

化公司现有营销网络布局与结构，提升产品销售终端网络的市场竞争力。截至

2015 年 6 月 30 日，项目已使用募集资金 27,824.36 万元，剩余募集资金

148,775.20 万元（不含利息），该项目募集资金投资进度为 15.76%，项目完工程

度为 13.47%。 

鉴于募投项目进展缓慢，募集资金长期闲置，为提高资金使用效率，经过充

分论证，公司拟变更“营销网络优化项目”的部分募集资金用途，拟使用其中的

100,000 万元募集资金用于投资设立全资投资子公司，占公司非公开发行股票总

募集资金净额的 56.63%。 

本次变更部分募集资金投资设立全资子公司已经公司第五届董事会第二十



一次会议以 9票同意，0票反对，0票弃权审议通过，尚需提交股东大会审议。 

本次变更部分募集资金投资设立全资子公司除办理子公司设立登记外，无需

向国家有关部门履行报批或备案程序。 

本次交易未构成关联交易，未构成重大资产重组。 

 

二、本次变更部分募集资金投资项目的原因 

（一）原募集资金投资项目计划和实际投资情况 

1、原募集资金投资项目计划 

为优化公司营销网络布局与结构，提升产品销售终端网络的市场竞争力，经

公司第四届董事会第十五次会议及 2011 年第二次临时股东大会审议通过，并经

中国证券监督管理委员会证监许可【2012】611 号文核准，公司于 2012 年 6 月

13 日完成非公开发行人民币普通股 7820 万股，募集资金净额 176,599.56 万元，

用于“营销网络优化项目”，拟增加销售终端 1,200 家，其中以直营方式增设 60

家旗舰店和 300 家专卖店，通过加盟方式增设 140 家旗舰店及 700 家专卖店。其

中 40 家旗舰店、50 家专卖店拟采取自购店面方式建设，其余采取租赁店面方式

建设。其投资内容包括： 

（1）店面购置费用（适用于拟以自购店面方式建设的 40 家旗舰店、50 家

专卖店，含买价、中介费及税费）。 

（2）装修费用。 

（3）设备设施项目，含空调设备的购置与安装；消防系统（包括喷淋、烟

感及自动报警系统等）的购置与安装；电容、配电、灯光等电气设备的购置与安

装。 

（4）经营设备项目，含信息系统（含电脑、打印机、路由器、交换机、电

源设备、线路材料等系列配套软硬件设备）；监视及广播系统；办公设备（含电

话、传真、复印机、办公桌椅、验钞机、刷卡机等）；陈列设备（包括货架、模

特等）；仓库工具及储存设备。 

（5）其他投入，包括建设管理费、装修设计费和职工培训费等。 

项目由公司直接实施，在现有终端较为薄弱区域以及新兴商圈增设销售终

端。项目规模总投资 206,614 万元，其中：固定资产及相关装修费用投资 193,623



万元，铺底流动资金 12,991 万元。除实际募集资金净额 176,599.56 万元以外，

不足部分将通过自筹资金弥补。项目建设期为 30 个月（即自 2012 年 6 月起至

2014 年 12 月止）。 

项目建成后，预计一年内可进入正常运营期。项目正常运营后，预计每年可

实现销售收入约 14 亿元，预计实现净利润 2.79 亿元，投资收益率为 13.49%、

投资回收期为 6.95 年（不含建设期）。 

2、实际投资情况 

基于各方面原因，公司营销网络优化项目进展缓慢。动用的募集资金均投入

于商铺的装修及配套，而商铺购置则由于风险太大而暂未有所投入。截至原计划

的项目建设期末（2014 年 12 月 31 日），项目合计使用募集资金 23,871.81 万元，

其中 2012 年度使用 9,248.60 万元，2013 年度使用 9,351.48 万元，2014 年度使

用 5,271.73 万元。项目募集资金投资进度为 13.52%。均由公司直接实施。 

鉴于募投项目尚未完工，经公司第五届董事会第十六次会议、2014 年度股

东大会审议通过，公司决定延长营销网络优化项目建设期限至 2015 年 6 月 30

日。截至 2015 年 6 月 30 日，项目已使用募集资金 27,824.36 万元，剩余募集资

金 148,775.20 万元（不含利息），该项目募集资金投资进度为 15.76%，项目完

工程度为 13.47%。 

实际投入明细如下： 

单位：万元 

序  号 项  目 计  划 实  际 完工程度 

  募集资金使用项目  206,614.00   27,824.36  13.47% 

一、 销售网络升级项目  206,614.00   27,824.36  13.47% 

1 固定资产投资  193,623.00   27,824.36  14.37% 

1.1 工程费用  182,490.00   27,824.36  15.25% 

1.1.1 店面购置费  144,000  - 0.00% 

1.1.2 店面装修费  10,020   5,465.78  54.55% 

1.1.3 设备设施  6,480   3,211.00  49.55% 

1.1.3.1 中央空调  1,800  - 0.00% 

1.1.3.2 消防系统  540  - 0.00% 

1.1.3.3 电气设备  4,140   3,211.00  77.56% 

1.1.4 经营设备  21,990.00   19,147.58  87.07% 

1.1.4.1 信息系统  2,100.00  - 0.00% 



1.1.4.2 监视系统  420.00   4.53  1.08% 

1.1.4.3 办公设备  210.00   5.25  2.50% 

1.1.4.4 陈列设备  18,000.00   19,137.80  106.32% 

1.1.4.5 仓储设备  1,260.00  - 0.00% 

1.2 其它费用  1,912.00  - 0.00% 

1.2.1 建设管理费  501  - 0.00% 

1.2.2 装修设计费  501  - 0.00% 

1.2.3 职工培训费  910  - 0.00% 

1.3 预备费用  9,221  - 0.00% 

2 流动资金  12,991.00  - 0.00% 

本着股东利益最大化原则，为提高募集资金使用效率，在不影响公司正常经

营和募集资金投资项目建设的情况下，经公司董事会及股东大会审议通过，公司

使用了部分暂时闲置的募集资金进行现金管理投资保本型理财产品。截至 2015

年 6 月 30 日，该部分的理财余额为 28,000.00 万元。除此以外，剩余募集资金

全部存储在募集资金专用账户。 

截至 2015 年 6 月 30 日，公司在各银行募集资金专用账户的存款余额列示如

下：                                                  单位：人民币万元 

存放银行 账    号 存款余额 存款方式 

中国银行股份有限公司晋江金井支行   418262666961 100,626.51    定期、活期 

兴业银行股份有限公司北京分行营业部  321250100100139250 27,023.61    定期、活期 

合    计  127,650.12     

注：以上存款余额已包含累积利息收入 6,875.81 万元，扣除累积金融手续费 0.89 万元。 

（二）变更部分募集资金用途的原因 

1、确定原募投项目的原因 

休闲男装行业经历了快速发展的阶段，行业内本土企业数量不断增加。在产

品日益同质化的背景下，必需通过打造品牌的知名度、充实品牌文化内涵以达到

提高产品附加值的目的。渠道终端的数量直接关系到企业的市场规模和某一特定

区域内的市场占有率。而且，服装零售是体验式消费，渠道终端店铺地理位置的

选择、形象装修、规模大小直接影响到客户的消费体验。同时，合理布局渠道终

端也可以对区域产生辐射作用，进一步提升品牌知名度和品牌形象。 

因此，能承载“品牌传导”和“渠道销售”功能的终端店铺则成为服装零售



企业争夺的重中之重。一、二线城市中成熟商圈的店铺资源有限，且为各行各业

的企业争夺的目标，同时取得的成本也较高。随着城市化进程的不断推进，国内

商圈的建设也在不断的调整和规划。抓住商业地产蓬勃发展的契机，在商圈成熟

稳定前，有效抢占新兴商圈的优质店铺资源，提早布局目标市场是服装行业特别

是龙头企业的业务重点。各企业持续加大在渠道的投入导致竞争的不断加剧，在

此背景下，公司营销渠道的建设和升级尤为紧迫。 

本募投项目旨在利用募集资金进行公司营销网络的优化，通过拓展旗舰店和

专卖店，优化公司渠道网络的布局和结构，巩固现有多层次、多功能的服装销售

网络，从而建立起有效、稳定的终端，以达到在本轮竞争中扩大市场份额，保持

竞争优势的目的。 

2、影响原项目可行性的主要因素的重大变化说明 

（1）商业物业价格处于高位，继续按原计划实施募投项目购置店面风险太

大，将增加募集资金风险，不符合股东利益。 

公司募投项目的建设方式为以自购店面以及租赁店面两种方式增设销售终

端，其中自购店面所需的募集资金占本次募集资金净额的比重超过 80%。然而，

随着城市的发展，新兴商圈不断涌现，城市商业中心正在快速转移变迁。同时，

商铺购置价格持续走高，在终端盈利能力减弱的情况下，公司继续按原方案实施

购置店面计划的风险也相应增加，无法保证合理的投资回报率，将增加募集资金

风险，不符合股东利益。 

（2）商业模式发生重大变化，继续大规模外延拓展不符合行业发展趋势。 

随着经济的发展，消费者的消费习惯趋于成熟，消费需求相应更加多元化、

个性化，对产品的性价比也提出了更高要求。各种新型的商业模式、电子商务的

兴起，在很大程度上改变了服装行业的商业模式，线上消费快速发展，而对于线

下门店的需求则逐步降低。根据国内知名电商研究机构中国电子商务研究中心发

布的《2014 年度中国网络零售市场数据监测报告》，2014 年度中国网络零售市场

规模占社会消费品零售总额的 10.6%，这一比例还将保持扩大态势。 

在面对来自电商的激烈竞争的同时，线下门店成本的不断攀升，也加剧了线

下物业盈利能力下降，促使线下店铺不断收缩。自 2013 年以来，闽派男装逐步

进入关店和深入调整周期，新店开设进度缓慢。 



2013、2014 年度部分闽派男装品牌开店情况如下： 

单位：家数 

年份 七匹狼 九牧王 利郎 

2013 年 -505 -140 -24 

2014 年 -681 -179 -376 

在目前的商业环境下，进行大规模外延拓展不符合行业发展趋势。 

（3）在目前的服装行业业态下，以往过度依赖渠道扩张的粗放式增长方式

难以为继，渠道内生增长能力的提升及参与新机会的尝试是服装行业未来努力的

方向。  

在商业模式发生变化的情况下，服装行业的业态也随之改变，以往过度依赖

渠道扩张的粗放式增长方式难以为继。各品牌企业均在加强商品企划、打磨供应

链、整合渠道，加大对精细化运营的投入，致力于公司内生增长能力的提升，同

时探索线上线下一体化的 O2O 模式，为未来的业务拓展及运营效率提升打下良好

基础。公司也将在细分产品、客户群定位的基础上，积极进行终端门店的升级和

改造，因此公司仍需要使用部分募集资金进行原有项目的推进，但需要的资金量

较小，从而产生大量的闲置募集资金。 

与此同时，各种新的商业模式和机会层出不穷，为公司寻找新的利润增长点

提供了全新的发展视角。在坚定进行“七匹狼”主品牌的转型和改革外，公司可

以以合适的方式去参与一些服装行业以及相关的时尚产业、零售消费产业的新机

会，这也是公司未来发展过程中最需要资金之处。 

鉴于原募投项目可行性已发生重大变化，继续按按原计划实施募投项目存在

较大困难且无法达到预期目标，公司拟变更 100,000 万元募集资金用于投资设立

全资投资子公司，剩余部分募集资金则继续用于实施“营销网络优化”项目。 

 

三、变更 100,000 万元募集资金用于投资设立全资投资子公司情况说明 

（一）变更募集资金用途的战略背景 

在互联网及新的商业模式层出不穷的今天，固守“七匹狼”单一品牌易使公

司在未来的竞争力受到较大影响。因此，公司也在进行“七匹狼”主品牌的转型

和改革的基础上，积极寻求商业模式的转型，由“纯实业”转化为“实业+投资”



的运营方式。拟成为一家时尚、零售的平台公司，通过组建时尚投资平台，汇聚

时尚投资的精英人士，参与线上线下的时尚消费业态，构建包含供应链、品牌、

渠道、传播、资金的时尚消费生态圈。 

各模块的主要方向如下： 

供应链：柔性供应链、带设计能力的优质生产商、物流网络 

品牌：国际品牌收购代理平台、出色的小众品牌 

渠道：线上渠道（跨境电商、平台商）、线下渠道（优质代理商）、新商业模

式 

传播：文化、传媒、信息网络、线上线下的传播平台 

资金： P2P 平台、征信系统、供应链金融 

公司将汇聚行业精英人士，强强联合，通过搭建良好的利益架构，与行业的

领军人物合作共享成长。 

匹配公司“实业+投资”的发展战略，公司拟预留部分募集资金继续推进原

募投项目，用于渠道调整升级，支持公司的转型和改革；变更 10 亿元募集资金

用途，以此作为注册资本投资设立一家全资投资子公司。该全资子公司将成为公

司主要的对外投资主体，围绕时尚消费生态圈的各个方向，通过直接投资或者组

建专项基金的形式去参与一些服装行业以及相关的时尚产业、零售消费产业的新

机会。 

（二）全资投资子公司的基本情况和投资计划 

1、全资投资子公司的基本情况 

公司名称：厦门七尚投资有限公司（以工商行政管理部门核准登记为准） 

公司注册地址：福建省厦门市 

公司组织性质：一人有限责任公司（法人独资） 

注册资金：拾亿元整 

股权结构：福建七匹狼实业股份有限公司 100% 

经营范围：对外投资及投资管理（以工商行政管理部门核准登记为准） 

以上信息如与工商登记不符，以工商登记为准。 

2、对外投资计划 

该全资子公司计划总投资 100,000.00 万元，用于构建时尚消费生态圈，其



中：拟投入 40,000.00 万元，用于品牌的收购、代理以及新品牌的培育；拟投入

40,000.00 万元，用于线上、线下的渠道整合以及新商业模式的参与；拟投入

20,000.00 万元，用于后端的供应链以及资金平台的对接。公司拟提请股东大会

授权董事会在总投资额度范围内灵活调整项目资金的使用计划。项目建设周期为

3年。 

后续公司将在经有权机构审批通过后，对公司已进行的符合相关方向的投资

进行置换。 

（三）面临的风险及应对措施 

1、募集资金的管理风险 

（1）本次变更部分募集资金设立全资投资子公司尚未确定具体的项目。公

司将在后续每次对外投资前召开董事会对相关议案进行审议和披露，并由保荐机

构、独立董事发表明确意见。单个项目金额达到公司最近一期经审计净资产 5%

以上的，还应召开股东大会对议案进行审议。确保流程的完善，保证中小股东的

知情权和参与决策权。 

（2）本次变更的 10 亿元募集资金将作为注册资本投入到全资投资子公司，

存在募集资金的管理风险。公司将在该全资投资子公司设立募集资金专户，及时

与银行、保荐机构签订新的三方监管协议，变更后的募集资金仍然以专户形式进

行管理，保证募集资金严格按照限定范围进行使用。 

2、项目管理的风险 

该全资子公司将通过直接投资或者组建专项基金的形式对外进行投资，存在

项目的投资决策风险。通过组建专项基金的形式进行的投资，公司将明确公司在

基金决策中的一票否决权。在公司行使投资项目投票权时，如投资项目的金额超

过基金总规模的 20%且超过 3000 万元的，必须经董事会审议通过方可进行，确

保对募集资金投资项目的有效控制，维护公司投资资金的安全。 

3、投资项目收益的不确定风险 

经济形势、市场环境、投资标的企业内部管理状况会给投资项目收益带来一

定的不确定性。公司将针对变更的募集资金对公司投资管理制度进行修订，在投

资管理制度中明确投资管理组织机构、决策权限、决策程序等等，建立规范、有

效、科学的投资决策体系和机制，并针对具体投资项目编制项目可行性报告、进



行项目经济效益分析，以最大程度把控投资风险，提高投资经济效益，保证投资

资金的安全和有效增值。 

（四）设立子公司的目的和对公司财务状况和经营成果的影响 

公司本次结合经营现状和战略发展需要，通过设立全资投资子公司来管理公

司的资产及进行资本运作，能够提高公司资产的使用效率，协助公司获取新的投

资机会和新的利润增长点，从而进一步提升公司核心竞争优势、增强公司的抗风

险能力、拓展公司的成长空间，为实现公司的战略目标提供助力，为公司和股东

创造更大的投资回报。 

公司本次设立全资投资子公司所使用的为公司长期闲置的募集资金，并将根

据实际项目情况进行投入，不会对公司资金需求造成冲击。本次投资将对公司今

后发展和利润水平提高产生积极影响，符合全体股东的利益和公司发展战略。 

 

四、独立董事、监事会、保荐机构的相关意见 

（一）独立董事意见 

经核查，公司本次变更部分募集资金用途投资设立全资子公司，是基于募投

项目进展情况及公司发展战略的基础上做出的决定，有利于提高募集资金使用效

率，降低财务风险，符合公司的整体利益及未来发展规划；本次变更后的募集资

金仍然按专户形式进行管理，限定使用范围，并将严格按照对外投资备忘录进行

后续对外投资事项的审议和披露，不存在损害公司和股东尤其是中小股东合法权

益的情况；公司董事会审议该事项的程序符合相关法律法规和《公司章程》的规

定。我们同意公司本次变更部分募集资金用途投资设立全资子公司事项，并将其

提交股东大会审议。 

（二）监事会意见 

经审核，监事会认为：公司本次变更部分募集资金用途投资设立全资子公司，

是公司根据实际情况而进行必要的调整，有利于合理利用募集资金，有利于公司

长远发展，符合中国证监会、深圳证券交易所和《福建七匹狼实业股份有限公司

募集资金管理办法》的有关规定。公司变更部分募集资金用途不存在损害公司股

东利益的情形，因此，我们同意公司本次变更部分募集资金用途投资设立全资子

公司。 



（三）保荐机构意见 

经核查，保荐机构认为：公司关于变更部分募集资金用途投资设立全资子公

司，是充分考虑了公司所在行业目前的实际状况及发展趋势而采取的必要措施，

符合公司实际生产经营情况，已经公司第五届董事会第二十一次会议审议通过并

提交公司股东大会审议，履行了现阶段必要的审议程序。公司独立董事和监事会

亦对该事项发表了同意意见，符合中国证监会、深圳证券交易所的相关规定，不

存在损害公司和股东利益的情形，保荐机构对公司变更部分募集资金用途投资设

立全资子公司议案的事项无异议，该等事项经公司股东大会审议通过后方可实

施。 

 

五、备查文件 

1、公司第五届董事会第二十一次会议决议； 

2、公司第五届监事会第十九次会议决议； 

3、独立董事意见； 

4、保荐机构意见； 

5、变更部分募集资金用途投资设立全资子公司的可行性研究报告。 

 

特此公告。 

 

福建七匹狼实业股份有限公司 

董  事  会 

2015 年 7 月 15 日 




