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证券代码：000024、200024                       证券简称：招商地产                公告编号：【CMPD】2015-064 

招商局地产控股股份有限公司 2015 年半年度报告摘要 

1、重要提示 

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于巨潮资讯网或深圳证券交易所网

站等中国证监会指定网站上的半年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 招商地产 股票代码 000024、200024 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 刘宁 陈江 

电话 0755-26819600 0755-26819600 

传真 0755-26818666 0755-26818666 

电子信箱 cmpdir@cmhk.com cmpdir@cmhk.com 

2、主要财务数据及股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减 

营业收入（元） 17,973,948,437.46 16,047,155,730.99 12.01% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 2,145,502,164.69 1,785,434,748.85 20.17% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
1,977,585,479.54 1,842,876,971.45 7.31% 

经营活动产生的现金流量净额（元） -7,361,095,087.22 -7,332,324,397.12 -0.39% 

基本每股收益（元/股） 0.83 0.69 20.29% 

稀释每股收益（元/股） 0.83 0.69 20.29% 

加权平均净资产收益率 6.76% 6.53% 0.23% 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度末增

减 

总资产（元） 168,809,263,726.54 151,692,365,118.58 11.28% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 32,777,691,121.78 31,094,416,110.82 5.41% 

（2）前 10 名普通股股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股东总数 98,350 

前 10 名普通股股东持股情况 
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股东名称 股东性质 持股比例 
持普通股数

量 
持有有限售条件的普通股数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

招商局蛇口 国有法人 40.38% 1,040,128,975 1,040,128,975 无 无 

全天域投资 境外法人 5.48% 141,216,075 141,216,075 无 无 

招商证券香港

有限公司 
境外法人 2.92% 75,241,545 73,863,367 无 无 

FOXTROT 
INTERNATION

AL LIMITED 
境外法人 1.61% 41,580,000 41,580,000 无 无 

ORIENTURE 

INVESTMENT 

LTD 
境外法人 1.55% 39,904,717 39,904,717 无 无 

GOLDEN 

CHINA 

MASTER 

FUND 

境外机构 1.03% 26,487,893 无 无 无 

全国社保基金

一一八组合 

境内非国有法

人 
0.86% 22,189,608 无 无 无 

景顺长城精选

蓝筹股票型证

券投资基金 

境内非国有法

人 
0.58% 15,000,052 无 无 无 

富国天博创新

主题股票型证

券投资基金 

境内非国有法

人 
0.54% 13,849,442 无 无 无 

GREENWOOD

S CHINA 

ALPHA 

MASTER 

FUND 

境外机构 0.51% 13,031,565 无 无 无 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

招商局蛇口与其子公司全天域投资有限公司、FOXTROT INTERNATIONAL LIMITED、

ORIENTURE INVESTMENT LTD 属于一致行动人，GOLDEN CHINA MASTER FUND、

GREENWOODS CHINA ALPHA MASTER FUND 属于一致行动人。招商证券香港有限公司

持有公司股份中，有 73,863,367 股系招商局蛇口子公司达峰国际委托其代为持有。 

参与融资融券业务股东情况说

明（如有） 
无 

（3）前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（4）控股股东或实际控制人变更情况 

控股股东报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期控股股东未发生变更。 

实际控制人报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期实际控制人未发生变更。 
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3、管理层讨论与分析 

市场形势分析 

2015年上半年，我国经济运行缓中趋稳，房地产市场的政策环境进一步宽松。全国商品房销售整体呈

现低开高走的态势，上半年销售额达3.4万亿元，同比实现增长10.0%。销售的好转并没有完全传导到上游

的开发投资环节。上半年全国房地产开发投资完成4.4万亿元，同比增长4.6%，增速进一步回落。 

1-6月，全国房屋新开工面积6.7亿平方米，同比下降15.8%，可见上半年房地产市场仍处于去库存的阶

段。从商品房销售的量价表现来看，区域及城市分化更趋明显。核心一、二线城市回暖较快，三、四线城

市因库存较高去化相对缓慢。上半年，公司储备丰厚的深圳因前海蛇口自贸区价值的提升带动整体房地产

市场的量价出现了较高的反弹。 

总体来看，上半年主流房企的销售表现依然不俗，但对于传统的获取土地资源再开发的发展方式态度

谨慎，行业纷纷进行优化重资产开发，探索轻资产运营管理模式。随着“大众创业、万众创新”浪潮的到来，

涌现出一大批挖掘房地产行业上下游产业链新价值的互联网型企业，进一步开拓了传统房地产企业的转型

思路。 

公司经营和管理情况 

2015年上半年，在全国房地产市场逐步回暖的情况下，公司通过“五个狠抓”——狠抓客户有效需求分

析、狠抓客户体验与创造、狠抓营销渠道建设、狠抓营销机制改革、狠抓营销团队建设，推动营销管理工

作的提升。此外，公司推出了全国首家房地产移动互联网矩阵式会员营销服务自媒体平台——招商会，跨

出内部资源整合以及互联网化的坚实一步，助力整体营销能力以及营销业绩的有效提升。报告期内公司累

计实现签约销售面积156.66万平方米，同比增加29.60%；签约销售金额205.60亿元，同比增加14.86%。 

在城市分化明显的格局下，公司坚持稳健审慎的拿地态度，重点补充战略重镇型城市的项目资源，报

告期内在上海等城市补充项目资源98.83万平方米，其中权益面积50.31万平方米，同时积极跟踪着深圳、

北京、广州、厦门等地多个优质项目。 

在项目管理方面，公司继续完善运营“亮灯”指引，从进度、质量、安全、营销、成本、客服、效益七

大维度对各项目进行亮灯预警控制，并对亮灯情况进行过程监控，有效提高了项目整体管控能力。 

报告期内公司继续加强产品研发和标准化落地，根据市场需求优化标准化产品线，创造性的提出了“双

孩房”产品设计理念，并将相关标准化产品在南京等城市落地，广受客户好评。 

在复杂的市场形势下，公司大力拓展直接融资渠道，积极补充优质的资金来源，保障经营活动的资金

需求。年初以来，公司抓住降准降息的有利时间窗口分别以4.55%和4.12%的利率水平成功发行了两期合计

30亿元的三年期中票，公司控股子公司招商置地于2015年6月成功发行票面年利率为0.5%的2.9亿美元的可

换股债券，进一步有效降低了公司的资金成本。近年来，受国内外经济形势变化以及国家货币、外汇等政

策调整的影响，利率及汇率市场波动较大。这对资金密集型的房地产企业合理匹配货币资产及货币负债提

出了更高的要求，公司将密切关注市场变化，加强风险防范。 

报告期内公司进一步细化了“一个根基、两条新路、三片沃野”的业务战略，启动了公司战略牵引下的

职能战略、区域战略、城市公司战略、专业公司子战略分解工作，形成总部优化顶层设计、打造专业平台、

做实风险管控，区域管理总部做好决策参谋、做强平台中继，各城市公司有效业务生长、持续利润增长，

各专业子公司夯实价值链环节、以运营服务为重资产业务增值的完备战略体系，共同促进公司战略目标的

达成。 

报告期内公司重点聚焦养老、医疗、文化、科技、进口消费等领域加强相关创新业务的研究与实践，

积极拓展战略合作伙伴，推进主题产业园区、健康养老产业、移动互联网智慧城区等的模式研究和项目落

地。同时，产融结合与产网结合工作顺利推进，地产业务与金融资本实现有效对接，“到家网”、“招商会”

等互联网线上服务平台加速推广应用。此外，公司初步搭建了产网融合的风险投资体系，力争为公司的战

略转型注入新的活力。 

面对转型，除了公司自身的思考与努力外，公司实际控制人招商局集团更是从资源整合，协同发展的



招商局地产控股股份有限公司 2015 年半年度报告摘要 

4 

角度出发，在报告期内启动了本公司与招商局蛇口的整合工作，力争打造一个集团地产板块旗舰公司及核

心资产整合的大平台。目前相关工作正在有序推进，待履行相关程序后公司将尽快公告并复牌。 

公司的综合实力、品牌价值得到了市场的广泛认可。报告期内，公司上榜由国务院发展研究中心企业

研究所、清华大学房地产研究所和中国指数研究院联合评定的“2015深上市房地产公司综合实力TOP10”、

“财务稳健性TOP10”、“财富创造能力TOP10”和“投资价值TOP10”；获经济观察报评选的“2014-2015中国最

受尊敬企业”奖，获评由中国上市公司协会与投保基金公司联合中国证券业协会、中国基金业协会评选的

“2015年度资本品牌价值百强榜”、由观点新媒体评选的“2014年度中国房地产上市企业30强”和“2014年度中

国房地产卓越100榜”、由盖洛普公司评选的“盖洛普全球最佳敬业组织”、由中国上市公司市值管理研究中

心评选的“2015年度资本品牌价值百强榜”、由国家商务部《WTO经济导刊》评选的“金蜜蜂企业”和“金蜜

蜂·永续发展奖”以及由《经济观察报》评选的“中国蓝筹地产企业”等称号。外界对公司经营管理业绩给予

了充分肯定。 

公司对下半年经营环境的预测与公司的经营思路 

目前，我国经济正处在调结构、转方式的关键阶段，结构调整的阵痛在持续释放，新动力还难以对冲

传统动力下降的影响，以至于经济下行的压力较大。在这个背景下，房地产市场政策环境平稳、宽松的基

调基本确立，将助推下半年房地产市场的持续稳步回升。 

力争完成全年销售目标是下半年工作的重中之重。公司将以落实营销的“五个狠抓”为抓手切实提升城

市公司营销力，继续组织跨界营销，发挥好“招商系”的资源合力，助力销售目标的实现。 

继续多渠道获取优质资源，进一步有效配置在战略重镇型城市尤其是深圳、北京等重点城市的资源。

此外，公司将稳健开始海外拓展，重点关注经济发展潜力较大及“一带一路”沿线的国家及地区。 

实现转型发展新突破。持续完善一、二线城市结构布局和重点商业项目推进；持续推进轻资产平台的

打造，如园区运营服务平台以及产融结合的房地产基金管理平台。此外，公司将大力开展房地产金融领域

的合作，探索存量资产证券化的可能性和可行性，尽快盘活存量资产，提升运营管理效率。 

在开展正常的生产经营工作的同时，公司将全力配合推进招商局集团旗下地产板块的整合工作，同时

深入思考并制定新公司的发展战略及目标，促进新公司快速实现“1+1>2”的整合效果。 

核心竞争力分析 

1、大招商，大协同  

招商局集团旗下拥有包括招商局国际、招商轮船、招商局公路、招商银行、招商证券以及直投基金管

理平台招商局资本等一批优秀公司。横跨实业和金融两大领域的招商局集团，近年来大力推进产融结合，

通过资本和产业的有效互动发挥协同效益以实现跨越式发展。 在集团大力实施“产业协同、创新发展”战略

的支持下，公司与兄弟企业积极挖掘协同作战的机会，目前已在项目合作、金融创新、品牌联动等方面形

成了坚固的战略合作联盟。未来，公司将进一步加强产融结合，实现资源共享，共同发展的多赢局面。 

2、一流的城市开发、升级与运营能力 

招商局蛇口深耕蛇口30年，积累了丰富的一级开发以及园区运营、升级改造的经验和能力，已成为国

内卓越的园区运营商，而“30年30城”的房地产开发运营经历已让招商地产成为全国领先的房地产综合开发

企业，两者经验的有效结合，将形成合力，使新公司成为一流的城市开发、升级与运营服务提供商。 

3、丰厚的自贸区物业资产及土地资源，先行先试的自贸区政策机会 

2014年12月，前海蛇口片区正式被划入广东自由贸易区，2015年7月，《中国（广东）自由贸易试验

区建设实施方案》正式出台，前海蛇口片区将重点发展金融、现代物流、信息服务、科技服务等战略性新

兴服务业，建设我国金融业对外开放试验示范窗口、世界服务贸易重要基地和国际性枢纽港。作为前海蛇

口自贸片区最大的开发建设主体，公司及招商局蛇口在前海及蛇口拥有大量的商业资产，涵盖了写字楼、

商场、公寓和厂房等多种类型，这不仅拥有稳定的运营管理收入，也享受自贸区开发带来的资产增值。除

了建成的物业，还有众多待开发的土地资源，未来，公司将顺应自贸区的政策优势，合理规划自贸区内土

地资源的开发节奏及产业发展路径，实现多层次价值的创造及提升。 
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4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本报告期因投资设立新公司增加合并单位上海招商宝欣置业有限公司、苏州招商瑞盈房地产有限公司、苏州招商漫城房地产

有限公司、重庆招商依城房地产有限公司、成都招商博时房地产开发有限公司、深圳招平瑞盛投资控股有限公司、厦门市招

港房地产有限公司、佛山依云观园房地产有限公司、南京招平利盛投资有限公司、南京招商招盛房地产有限公司、天盛投资

有限公司； 

2015年5月1日，本公司取得北京广盈房地产开发有限公司控制权，控制权变更后将其纳入合并报表合并范围。 

2015年6月30日，本公司通过增资扩股方式，取得厦门景湖城房地产有限公司控制权。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  
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