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成都红旗连锁股份有限公司 2015 年非公开发行股票 

募集资金使用可行性分析报告 

（修订稿） 

一、本次募集资金使用计划 

公司本次通过非公开发行股票募集资金总额（含发行费用）不超过 100,000 万

元，扣除发行费用后全部投入以下项目： 

序号 项目名称 
预计总投资金额 

（万元） 

募集资金拟投入金额

（万元） 

1 新建超市门店项目 58,561.49 58,500.00 

2 超市门店升级改造项目 16,554.61 16,500.00 

3 
社区 O2O 服务平台建设和运营推广

项目 
14,653.60 14,000.00 

4 
龙泉驿区西河镇及温江区物流配送

中心升级建设项目 
12,094.52 11,000.00 

合计 101,864.22 100,000.00 

若实际募集资金净额少于投资项目的募集资金拟投入金额，则不足部分由公

司自筹资金解决。本次募集资金到位前，公司可根据项目实际进展情况以自筹资

金先行投入，募集资金到位后，公司将以募集资金置换前期已投入的自筹资金。 

二、本次募集资金投资项目基本情况与发展前景 

本次募集资金用于新建超市门店、超市门店升级改造、社区 O2O 服务平台建

设和运营推广、龙泉驿区西河镇及温江区物流配送中心升级建设。上述项目符合

国家产业政策及公司整体战略发展方向。上述项目的实施，有利于进一步扩大公

司超市门店覆盖范围、改善门店经营环境、提高仓储配送能力，提升对消费者的

服务能力和服务质量，从而提升公司核心竞争力，巩固公司在我国西南地区便利

连锁超市领域的龙头地位。 

（一）新建超市门店项目 

1、项目概况 

公司拟以租赁店面的方式在成都及周边地市新开平均单店面积约 210 ㎡的便
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利超市门店 600 家；依托在成都市龙泉驿区西河镇物流配送中心场地，改造建设

面积约 10,000 ㎡的大型仓储超市 1 家。本项目总投资 58,561.49 万元，拟使用募集

资金 58,500 万元。 

2、项目建设的必要性 

（1）四川省便利连锁超市的市场空间广阔 

四川省是我国人口大省和经济大省，常住人口约 8,100 万，对各类商品消费需

求旺盛，具备密集式开设便利连锁超市的社会基础和经济基础，特别是成都平原

及周边地区。近十年来，四川省 GDP 年均复合增长率为 16.21%，远高于全国平均

水平，2014 年的 GDP 达到了 2.85 万亿元；近十年的社会消费品零售总额年均复

合增长率为 16.27%，2014 年的社会消费品零售总额为 11,666 亿元。 

 

数据来源：国家统计局 

目前，四川省正大力推进天府新区规划的全面落实，已出台了系列支持发展

措施，涉及成都、资阳、眉山 3 市。根据 2011 年 11 月发布的《四川省成都天府

新区总体规划（2010-2030）》，成都市天府新区总体发展定位是现代制造业为主、

高端服务业集聚、宜业宜商宜居的国际现代新城区，将形成现代产业、现代生活、

现代都市三位一体协调发展的示范区。天府新区总体规划的全面落实，将进一步

提高成都市及周边城区范围、经济实力和人口规模，并将更多的川内城市纳入该

经济圈中，为公司在四川省内深耕布局超市门店奠定了良好基础。 

（2）公司正处于外延式扩张建设阶段 

目前，公司仍处于以门店扩张为主的外延式增长阶段，积极抢占优质门店资

源既可以提高营业收入和经营利润，也有利于形成较高的市场进入门槛，阻止竞
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争对手。持续新开优质门店符合公司以成都市为核心、向川内重点城市辐射布局

的长远发展战略规划。 

近年来公司保持了较快的门店扩张速度，2012 年新开门店 235 家，2013 年新

开门店 151 家，2014 年新开门店 174 家，营业收入由 2012 年的 39.05 亿元增长到

了 2014 年的 47.64 亿元。截至 2015 年 6 月末，公司运营门店达 1,734 家，现有管

理团队积累了丰富的门店选址、建设、管理和物流配送经验，并储备了一批优质

的店长人才资源。 

（3）配合社区 O2O 服务平台建设，进一步提升公司便民服务能力 

实体门店是公司的核心资源，公司拟打造的社区 O2O 服务平台必须以线下门

店为依托，通过实体门店可将其消费者转化为线上会员、为消费者实现最后一公

里配送服务，因此在新建城区和成熟社区的核心地段密集式建设门店是建设和成

功运营社区 O2O 服务平台的关键。新建门店既可增加线下销售规模，也能促进线

上业务的发展，进一步提升公司便民服务能力，树立公司“便利、放心”的品牌

文化。 

3、项目建设内容 

便利超市门店主要采取租赁营业用房方式实施。项目内容涉及门店改造、装

修，采购设备主要包括货架、冰柜、工作台、空调、运输设备、收银台、电脑、

打印机、发电机等。 

西河仓储超市采取对现有物流配送中心部分场地改造建设方式实施。项目内

容涉及改造、装修，采购设备主要包括工作台、门店标识系统、货架、商场内标

识、购物车、花车、叉车、电脑设备、打复印设备、发电机、消防设施、监控设

备等。 

此外，在营业人员招聘、培训，铺货方面也需配套投入。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年，每年开设 200 家门店；大型仓储超市计划在第一年完

成建设投入运营。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 
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序号 项目 
投资总额 

（万元） 

占比 

（%） 

1 装修工程 10,366.43 17.70 

2 设备购置及安装 16,481.37 28.14 

3 租金投入 3,972.15 6.78 

4 铺货 24,100.00 41.15 

5 开办费 3,641.54 6.22 

6 合计 58,561.49 100.00 

6、项目经济效益分析 

项目年均可实现销售收入 192,801.57 万元，年均净利润 5,927.56 万元，财务

内部收益率（税后）为 19.88%，项目静态投资回收期（税后）为 5.43 年，项目经

济效益良好。 

（二）超市门店升级改造项目 

1、项目概况 

公司拟对开业 3 年以上且经营业绩良好的自建门店及收购的成都红艳超市有

限公司及原成都市互惠超市有限责任公司的部分门店进行升级改造，改造门店规

模总计 800 家，经营面积总计约 14.04 万平方米。本项目总投资 16,554.61 万元，

拟使用募集资金 16,500 万元。 

2、项目建设的必要性 

（1）通过门店升级改造，提升用户消费体验 

随着我国居民收入水平的逐步提高，消费者购买商品的结构、消费习惯等正

逐渐发生变化，超市品牌、门店便捷性、店内环境、设施完善性、商品结构合理

性已成为影响消费者决策的重要因素。近年来连锁零售行业竞争日趋激烈，许多

零售连锁企业通过提高门店装修档次、提升门店形象来提高市场竞争力。在成都

市内，公司不仅面临着 WOWO、舞东风等本土对手的激烈竞争，7-11、全家等外

资便利超市也在成都市场不断发展壮大。 

旧门店的改造不仅有利于提升公司的品牌形象，有助于公司在消费者尤其是

年轻消费者中建立时尚、便利的品牌形象，也有利于公司统一品牌、统一形象、

统一管理，对公司实现战略目标起到推动作用。 

（2）公司尚有大量自建门店存在升级改造需求 
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截至 2015 年 6 月末，公司运营的自建直营门店达 1,612 家。公司一直重视门

店装修环境建设和设施设备升级，2012 年至 2014 年间，分别升级改造门店 57 家、

136 家、173 家，升级改造投入力度逐年加强。但是由于公司门店规模庞大，并且

门店改造是持续滚动的过程，目前尚有较大规模的门店未进行过升级改造或虽经

改造但已不能适应当前市场环境，后续公司对门店进行大规模升级改造十分必要。 

（3）满足收购门店的升级改造需求 

2015 年以来，公司先后开展了对成都红艳超市有限公司 125 家门店经营权及

相关资产收购、原成都市互惠超市有限责任公司 388 家门店经营权及相关资产收

购等。因上述门店在外部形象、店内装饰和货品陈列等方面与公司自建门店均存

在一定差异，且部分门店的装修及设备设施比较陈旧，因此公司在取得上述门店

的经营权后，还需要较大规模投入资金对该类门店进行重新设计，并进行全面升

级改造。 

3、项目建设内容 

项目建设内容主要包括土建装修与设备更换两大部分。土建装修主要是对门

店内墙体改造、吊顶吊眉装饰、地面面砖铺贴、门店外立面幕墙或贴面制作安装；

更换设备主要包括货架、花车、冰柜、包子机、熟食柜、扫描枪、POS 机、电脑、

收银台等。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 3 年，第 1 年和第 2 年各升级改造 300 家门店，第 3 年升级

改造 200 家门店。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 
投资总额 

（万元） 

占比 

（%） 

1 装修工程 5,624.12 33.97 

2 设备购置及安装 10,930.49 66.03 

3 合计 16,554.61 100.00 

6、项目经济效益分析 

项目财务内部收益率为 20.88%，项目静态投资回收期（税后）为 5.59 年，财

务净现值为 4,634.18 万元，项目具备可行性。 
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（三）社区O2O服务平台建设和运营推广项目 

1、项目概况 

本项目由红旗连锁组织实施，公司全资子公司黄果兰负责运营，本项目总投

资 14,653.60 万元，拟使用募集资金 14,000 万元。目前，“红旗 WIFI”、“红旗

快购”子平台已投入试运营，“红旗易购”、“服务邦”等主要服务子平台即将

上线。社区 O2O 服务平台遵循“商品+服务”的建设和运营模式，通过线下会员

转化为线上用户、免费提供红旗 WIFI 抢占用户入口等多种形式进行用户推广，依

托公司 1,700 余家门店，利用子平台“红旗快购”、“红旗易购”为用户提供便捷

的商品配送服务，通过“服务邦”平台引入服务商家为用户提供娱乐、休闲、家

政等综合生活服务。社区 O2O 服务平台是一个开放性平台，公司将根据需求不断

充实服务模块，并引入优秀商家入驻，提供餐饮、购物、娱乐、休闲、家政、游

戏、金融、通信等服务，最终将其打造成为用户提供一站式服务解决方案的综合

性服务平台。 

 

2、项目建设的必要性 

（1）顺应“互联网+”商贸零售的必然选择 

在移动互联网快速普及的当下，零售渠道正在被快速的“碎片化”。消费者
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不再局限于传统的实体百货和卖场，同时也不再局限于“新兴”的纯电商网站，

而是利用移动设备，将选择范围拓宽到包括实体、线上以及其间融合的各种渠道。

在此基础上，O2O 及其多种衍生模式（泛 O2O），成为渠道碎片化趋势下商业模

式的重要演变方向。O2O 模式拥有降低物流成本、保持价格体系稳定、多线引流

的全渠道模式等优势，并可以在收集消费者详细信息基础上进行精准营销和服务，

提高消费者体验。红旗连锁有 1,700 余家门店，密集分布于成都及周边城市的核心

商圈和住宅社区，公司有着发展社区 O2O 服务平台的优势，并且线上业务的发展

也有利于提升用户粘性，促进线下业务的拓展，形成线上线下融合发展的良好局

面。 

（2）打造公司完善的业务生态链，形成新的利润增长点 

与一般便利超市不同，公司提供大量便民增值服务，如话费代缴，汽车客票、

火车票和机票代售，公交卡充值，水电燃气代缴费，拉卡拉便民支付等，还与邮

政、顺丰等合作，代存包裹，信件收发等。从公司目前的实际运营效果来看，便

民增值服务不仅能够有效引流，并可转化为公司营收。此外，社区 O2O 服务平台

作为一个开放性平台，可以引入大量服务商家入驻，形成聚集效应，公司在向商

家收取入驻费用的同时也促进其他服务的消费。通过社区 O2O 服务平台对公司便

民增值服务的集成和统一集中管理，公司将形成更为完善的服务产业链，并促进

公司利润水平的整体增长。 

3、项目建设内容 

本项目建设主要是对现有业务平台进行升级并扩充功能，采购各类服务器、

路由器、研发用机等，购置和自行开发各类软件系统，开展业务平台的运营推广，

研发、技术和运营等相关人员的招聘与培训等。 

4、项目建设期 

本项目的建设期为 3 年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 
投资总额 

（万元） 

占比 

（%） 

1 软硬件购置及安装 6,959.60 47.49 

2 推广及运营 4,000.00 27.30 
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3 开办费 3,694.00 25.21 

4 合计 14,653.60 100.00 

6、项目经济效益分析 

项目年均可实现销售收入 11,634.69 万元，财务内部收益率（税后）为 17.83%，

项目静态投资回收期（税后）为 6.23 年，项目经济效益良好。 

（四）龙泉驿区西河镇及温江区物流配送中心升级建设项目 

1、项目概况 

本项目是对位于龙泉驿区西河镇物流配送中心、温江区物流配送中心进行升

级改造建设，主要开展土建改造、升级配置物流设备、优化信息系统等。本项目

总投资 12,094.52 万元，拟使用募集资金 11,000 万元。 

2、项目建设的必要性 

成都市龙泉驿区西河镇物流配送中心位于成都市东部，建立于 2006 年，占地

面积约 4.5 万平方米，覆盖区域包括成都市金牛区、锦江区、成华区、青羊区部分、

龙泉驿区、青白江区、新都区、金堂县，以及内江市、绵阳市、德阳市等，覆盖

地域较广。该仓库建成以来一直未进行大规模升级改造。随着成都市东部及周边

城区建设的推进，该区域门店规模快速增长，该物流配送中心服务门店由 2010 年

的 300 家增加到目前的 700 多家，已接近其配送能力上限。目前，该物流配送中

心设备设施陈旧、信息系统处理能力不足等问题较为明显。 

2015 年 3 月，公司收购了成都红艳超市有限公司 125 家直营门店、超市业务

相关设施设备、物流配送中心土地和房产。后续需要按照公司的管理标准、信息

系统接入规范等，对新收购的成都市温江区物流配送中心进行仓储土建改造、设

施设备更新投入、信息系统升级和仓储综合环境治理。通过系列举措，最终实现

收购的门店、物流配送中心等与公司现有管理系统、信息系统、物流系统实现无

缝对接，充分发挥公司规模优势。 

通过升级物流配送中心，提高商品分拣配送效率、降低商品流通成本，提高

公司供应链管控能力，既能满足公司不断扩大的商品采购品类和采购规模需求，

又能进一步挖掘供应链优势，为公司大力发展线上线下业务奠定物流保障基础。 

3、项目建设内容 
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本项目建设内容涉及对现有仓库的改造、装修，采购设备主要包括存储设备、

拣选设备、搬运设备、运输车辆、计算机设备、监控设备、仓储信息系统等。 

4、项目建设期 

本项目建设期为 1 年。 

5、项目投资安排 

本项目投资总体安排如下： 

序号 项目 
投资总额 

（万元） 

占比 

（%） 

1 建筑及装修 4,907.80 40.58 

2 软硬件购置及安装 7,186.72 59.42 

3 合计 12,094.52 100.00 

6、项目经济效益分析 

本项目为对现有物流配送中心升级建设，建成后可提高公司的仓储、物流能

力，但因不直接产生效益，故不单独进行经济效益测算。 

三、本次募集资金运用对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行可进一步提升公司核心竞争力，促进公司战略目标的实现 

通过募集资金和自有资金的运用，有利于公司抓住四川省内城市区域扩张和

经济快速发展的机遇，在核心商圈实现密集式店面布局，进一步扩大公司经营规

模，占据优势商圈资源，有利于发挥公司区域规模优势；门店升级改造可进一步

提升公司门店的整体形象，有利于塑造公司良好的品牌形象、提升消费者购物体

验；社区 O2O 服务平台系列项目的研发和推广是公司借助互联网实现从单一线下

发展向线下、线上融合发展的重要举措，进一步凸显公司便捷服务优势，全面提

升公司的服务效率和服务质量，提升用户粘性；物流配送中心的升级改造，有利

于提升仓储能力和物流配送能力，为门店扩张建设、社区 O2O 服务平台建设等奠

定物流基础。 

本次募集资金投资项目的实施可进一步提升公司核心竞争力，促进公司战略

目标的实现。 

（二）本次发行可进一步提升公司的资本实力 
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本次非公开发行完成后，公司的总资产及净资产规模均将有较大幅度的提高，

公司整体财务状况进一步优化，公司资本实力进一步增强。此外，随着募集资金

投资项目的逐步实施，公司的主营业务收入水平将稳步增长，盈利能力将进一步

提升，公司在西南地区便利连锁超市行业的龙头地位进一步得以巩固。 

四、本次募集资金使用报批事项 

公司已对本次发行募集资金投资项目开展了前期论证工作并完成了项目备案。 

 

  

成都红旗连锁股份有限公司 

董事会 

2015 年 11 月 4 日 
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