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海南海峡航运股份有限公司 

关于变更“棋子湾”轮募集资金投资项目的公告 

 

 

 

 

 一、募集资金投资项目的概述  

    公司于 2015 年 3 月 18 日召开 2015 年第一次临时股东大会审议通过了关于

使用节余募集资金投标购买“德银海”轮的议案，同意公司将不超过 15,000 万

元人民币的节余募集资金及利息改变用途，用于投标购买“德银海”轮，并对该

轮进行适应性改造，投入西沙旅游航线运营。最终，公司成功以一亿元人民币中

标“德银海”轮。 

    公司原计划对“德银海”轮进行改造升级后投入西沙旅游航线，“德银海”

轮后改名为“海丝公主”轮，现命名“棋子湾”轮，然而由于受“东方之星轮倾

覆”和“天津港大爆炸”事件的影响，改造项目在向船级社申报检验时受到相关

政策的限制，船级社不接受其检验申请。为提高船舶的使用效率，避免船舶资产

闲置，公司第五届董事会第七次会议审议通过了《关于变更“棋子湾”轮募集资

金投资项目的议案》（同意票 11 票，反对票 0 票，弃权票 0 票），同意变更“棋

子湾”轮募集资金投资项目，将“棋子湾”轮替换“椰城二号”轮投入海口至钦

州、北海航线。 “棋子湾”轮项目总投资 12,850万元（其中购买船舶费用 10,000

万元、升级改造费用 2,700万元、前期工作费用 20万元、接船费用 30万元、其

他费用 100 万元），资金来源：募集资金。本次变更募集资金投资项目不构成关

联交易，仍需提交股东大会审议。 

二、变更募集资金投资项目的原因 

（一）原募投项目计划和实际投资情况 

    公司于 2015 年 3 月 18 日召开 2015 年第一次临时股东大会审议通过了关于

使用节余募集资金投标购买“德银海”轮的议案，同意公司将不超过 15,000 万

本公司及全体董事会成员保证公告内容真实、准确和完整，并对公告中

的虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承担责任。 

 



元人民币的节余募集资金及利息改变用途，用于投标购买“德银海”轮，并对该

轮进行适应性改造，投入西沙旅游航线运营。 

    经公司对该轮船舶设施、设备状况的充分了解，为了满足西沙航线旅游旅客

的消费需求，提供更加优质的西沙旅游服务，公司于 2015 年 4 月 30 日召开的

2014 年度股东大会审议通过了关于使用节余募集资金调整“德银海”轮费用的

议案，公司提高该轮的改造费用，预计改造费用、接船费用和其他费用合计约

5,000万人民币，“德银海”轮项目的总投资仍估计为 15,000 万元。具体的改造

费用明细详见下表： 

                       项目总投资估算表 

序号 项    目 
改造投资估算  

单位：万元 

1 船舶购买费用 10000 

2 升级改造费用 4650 

3 接船和燃油费用 300 

4 其他 50 

建设投资估算合计 15000 

 

    项目原先预计在总投入 15,000 万元的假定情况下，年收入 8,300 万，年净

利润 898 万，可产生增量净现值 8,356 万元，投资回收年限约 9.80 年，内部收

益率 18.87%。 

    公司已投入募集资金一亿元投标购买“德银海”轮。 

   （二）终止原募投项目的原因 

    公司于 2015 年上半年通过上海船舶交易所，以公开竞标的方式，投资 1 亿

元人民币购买了原烟大线客滚船“ 德银海”轮，计划再投资 5,000 万元对该轮

进行适应性、舒适性升级后投入西沙旅游航线，升级方案范围包含客位、载货吨

位减少；客舱增加卫生、休闲设施；航区由近海恢复为国内远海等内容。经上海

船舶研究设计院评估，综合安全性能有所提高。但受“东方之星轮倾覆”和“天

津港大爆炸”事件的影响，本项目在向船级社申报检验时受到相关政策的限制，

船级社不接受其检验申请，导致“棋子湾”轮无法按照预期投入西沙旅游航线，

现“棋子湾”轮的升级工作处于停滞状态。为了保障西沙航线持续经营，公司董

事会决定租赁“北部湾之星”轮投入西沙航线，同时为了保障资产的有效利用，



公司经营班子经过充分的可行性研究，建议将“棋子湾”轮经过改造后替换“椰

城二号”轮投入运营海口至钦州、北海航线。 

三、新募投项目情况说明 

   （一）项目基本情况和投资计划 

   “棋子湾”轮原始在渤海湾运营长航线，船舶技术设备及客舱服务设施不需

要大的改变即可投入运营海口至钦州、北海航线。“棋子湾”轮相比公司现运营

北海航线“信海 11 号”轮和“椰城二号”轮，船大装载能力强，有更好的船体

外观和客舱服务设施，技术设备更为先进。可以将新运力和长航线的优点相互结

合，充分发挥公司长航线客滚运输的优势，投入新运力主导航线市场，突破市场

发展瓶颈，增加公司效益和为公司发展提供新动力。“棋子湾”轮改造预算如下： 

船舶改造预算表 

序

号 
项    目 

改造投资估算  单

位：万元 

1 前期工作 20  

2 船舶购买费用 10000 

3 升级改造费用 2700  

4 接船 30  

5 其他 100  

建设投资估算合计 12850 

 

 

  （二）项目可行性分析 

    1、北海航线概述 

海口和北海之间跨越北部湾，海上运距为 124 海里，全年平均浪高 1.8 米，

属于沿海航区。目前共有营运船舶 4 艘，其中公司 1 艘“椰城二号”轮，北海靠

泊北海老港客运站码头，海上航行距离 124 海里，北部湾公司 3 艘，北海靠泊侨

港码头，海上航行距离 116 海里，海口开航时间为每天下午 18 时，北海开航时

间为每天下午 19 时，航行时间约 11 小时。 

北海航线车源目前主要是以 12 轮卡重车（超载车）、烟车和拖拉机车辆（新

车）居多，以及少量小汽车。由于目前北海航线船舶老旧，加上受船舶车库高度

限制（北部湾 1 号、北部湾 2 号、北部湾 3 号限高 3.8 至 3.9 米，椰城二号限高



4.5 米），以及船舶载重吨小的限制，因此北海航线大车要先预订车位，否则不一

定能登船。通过市场调查，司机货主均反映北海航线车位不好预订，自“信海

11 号”轮退出该航线后车位更难预订。 

北海航线的客源构成主要是：旅游团占总客运量的 85%、散客和随车司机占

总客运量的 15%。 

    2、北海航线的优势与不足 

   （1）车辆运输的优点： 

1）能够装载超载车辆，2011 年 10 月起北海至徐闻高速公路全面执行计重

收费，对超载车辆收取高额的过路费，现在全国普通公路治理车辆超载越来越严

格，罚款越来越重，往返广西至海南的超载车辆都优先选择乘坐客滚船；海上客

滚运输汽车磨损少，司机乘坐安全舒适，云南烟车、装载水产品等具有高附加值

的车辆喜欢乘坐；由于装载新商品小车的半挂车都是超规范车辆，公路罚款严重，

从海安过海口乘船不方便，现在海马汽车和西南各省的新商品小车都改走北海航

线。 

2）定点发班夕发朝至，旅客能在船上休息睡觉。对于货车司机可以避免熬

夜开车；对于旅行社能节省住宿费用，不影响旅客第二天游玩行程，目前乘坐北

海船的客源大部分是旅游团队。 

3）减少公路行车安全风险和减少车辆的机械磨损。 

   （2）车辆运输不足： 

1）船舶航班少，待渡时间长，造成车辆周转慢；船舶吨位小车位少，无法

满足超载大货车运输要求，也无法满足日益增加的新商品小车过海运输要求；目

前营运船舶只能抗 7 级风，受天气影响停航时间比海安航线多，造成船期不稳定，

影响货物的交付时间，同等条件下货主会选择陆路汽车运输放弃海上客滚汽车运

输。 

2）北海进口车辆大部分都是超载货车，运价比海口出口高，如果国家规范

管理，交警路政严格执法，这部分超载车将会越来越少。 

   （3）旅客运输的优点： 

1）航班夕发朝至，不用到海安换乘船舶，具有一定的舒适性；内陆旅客想

体验乘船在海上航行的乐趣，旅行社可以节省一个晚上的住宿费用，目前海口至



北海航线客源 60%以上是团体旅客。 

2）团体客源档次低，对价格变动很敏感。北海航线二等舱票价 200 元/人，

三等舱票价 180 元/人，仅相差 20 元/人，经常出现三等舱订票爆满，二等舱无

团体订票现象。 

   （4）旅客运输的不足： 

1）船舶在海上航行时间长，运输效率低。北海航线包含待渡时间，全程运

输时间大约需要 13 小时，如选择从海安过海，全程运输大约只需要 9 小时。由

于过海运输时间长，现在基本没有瓜果菜车和自驾车乘坐北海航线船舶，淡季旺

季明显，全年车客流量不均衡，旺季船位紧张，车客装不完，淡季车客少船位大

量出现空闲。 

2）船舶航班少，船期不稳定，船舶老旧硬件设施差，无法满足旅客要求，

目前散客大部分选择乘坐长途客车；海南游旅行团容易受外界因素影响，客源波

动大，如海南旅游市场治理零团费，十八大执行新政，新的旅游法的执行，都会

导致旅游团队明显减少；海口至北海航线的团体旅客每年都有明显的淡旺季，淡

季客流量下滑很严重。 

    3、北海航线竞争情况分析 

2015 年 1 月，北部湾旅游股份有限公司出资 1.269 亿元建造一艘 718 座豪

华客滚轮，预计 2016 年底投产至海口至北海航线，替换北部湾 1/2/3 号。船舶

参数为总长 99.5米，型宽 16.8 米，型深 10.3米，载货量 800 吨，车库净高 4.5

米，总吨 4,900吨，净吨 1,800 吨，吃水 4米，主机功率 2665KW*2，载客量 718

人。 

当两家公司都投入新运力运营时，原运营的 5艘旧船将退出市场，新市场经

营模式为每天定点班对开，市场格局将形成竞争和共赢并存。共同营销航线，内

部竞争。 

    4、海口至钦州航线情况 

 钦州相对比北海港有陆运行程短的优势，从南宁至钦州港为 128 公里，陆运

相比北海港少 100 公里，从钦州港至海口港海运为 149 海里，相比北海港增加约

21 海里。北海新奥公司曾在 2007 年左右开通过钦州至海口航线，当时航线情况

是车满、客少，但只有一艘船运营，经常因北海或者其他航线缺船被调用，造成

班期不稳定，对车、客营销组织影响大。  



汽车运输方面，由于陆运相比北海港有优势，大部分从西南地区往海南方向

的车辆会选择在钦州港乘船。 

旅客运输方面，由于北海市的旅游景点多且著名，旅游市场成熟，旅行社推

行的路线较为丰富，所以旅客大部分会选择先到北海市旅游再继续南下海口。而

钦州市的旅游景点少，只有几大旅行点可以推广：三娘湾、刘永福故居、和谐塔、

八寨沟等，景区小，名气不高，旅行社推行线路难度较大。 

（三）项目经济效益分析 

    项目初期，由于北海港还没有具备“棋子湾”轮停靠及经营的码头泊位，所

以，选择将“棋子湾”轮经营海口至钦州航线，由于交通部关于琼州海峡运力的

管控政策，将计划“棋子湾”轮替换“椰城二号”老旧船舶运力，投入经营。经

营第一年，钦州航线车源主要分流来自海口至北海航线和海口至海安航线，在陆

路条件上具备优势，且车源得到充分保障。但客源因航线特点，一年内难以营销

做大。所以，第一年主要经营收入为车辆运输收入，预计达到 2,000多万元一年，

经营亏损额在 1,600万元。 

    在 2016 年底北部湾公司新码头及新船投产后，形成对开班轮运输，老旧船

舶全部退出，航线单船经营情况将好转，收入预计将达到 4,791 万，营运利润

1,043万，项目投入 12,850万元，净现值为 2,803万元，回收年限为 13.84年，

内部收益率 14.96%，收益情况较好。 

    四、独立董事对本次变更发表的独立意见 

独立董事发表如下意见： 

1、公司2015年初投入 1亿元在上海船舶交易所购买烟台打捞局的“德银海”

轮，现更名为“棋子湾”轮，原计划对其进行改造升级后投入西沙旅游航线，后

来由于受“东方之星轮倾覆”和“天津港大爆炸”事件的影响，“棋子湾”轮改

造项目在向船级社申报检验时受到相关政策的限制，船级社不接受其检验申请。

为提高船舶的使用效率，避免船舶资产闲置，充分发挥公司运力在各航线的互补

性，公司经营班子经过深入调查研究，建议将“棋子湾”轮替换“椰城二号”轮

投入海口至钦州、北海航线。 

2、“棋子湾”轮计划使用募集资金 12,850万元人民币（其中购买费用 10,000

万元、升级改造费用 2,700万元、前期工作费用 20万元、接船费用 30万元、其



他 100万元），相比公司运营北海航线的“信海 11号”轮和“椰城二号”轮，“棋

子湾”轮船大装载能力强，有更好的船体外观和客舱服务设施，技术设备更为先

进，经过对“棋子湾”轮投入钦州、北海航线进行充分的可行性研究，项目在经

济和技术上都是可行的。 

3、变更“棋子湾”轮募集资金投资项目有利于公司“一体两翼”发展战略

的顺利实施，“棋子湾”轮投入运营钦州、北海航线属于公司主营业务，符合募

集资金使用的有关规定。 

4、同意变更“棋子湾”轮募集资金投资项目，把该轮经过改造后替换“椰

城二号”轮投入海口至钦州、北海航线。 

    五、监事会对本次变更发表的意见 

公司监事会发表如下审核意见： 

经审核，监事会认为公司董事会审议和决策变更“棋子湾”轮募集资金投资

项目事项的程序符合相关规定，变更“棋子湾”轮募集资金投资项目有利于公司

“一体两翼”发展战略的顺利实施，“棋子湾”轮投入运营钦州、北海航线属于

公司主营业务，符合募集资金使用的有关规定。 

    六、保荐机构的意见 

保荐机构及保荐代表人发表如下意见： 

1、公司本次变更“棋子湾”轮募集资金投资项目应履行必要的法律程序。

该事项已经公司董事会审议批准，独立董事亦发表了同意意见，尚需提交股东大

会表决通过。 

2、公司本次节余募集资金的使用符合《深圳证券交易所中小企业板上市公

司规范运作指引》、《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用

的监管要求》、《中小企业板信息披露业务备忘录第 29 号：募集资金使用》的有

关规定。 

综上，保荐机构对本次海峡股份变更“棋子湾”轮募集资金投资项目事项无

异议。 

    七、备查文件  

    1、第五届董事会第七次会议（临时）决议  

 2、第五届监事会第四次会议（临时）决议 



    3、独立董事关于关于第五届董事会第七次会议议案的独立意见    

    4、保荐人意见  

 

     特此公告 

 

                                       海南海峡航运股份有限公司 

                                                董 事 会 

                                        二○一五年十二月十七日 
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