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浙江双箭橡胶股份有限公司 

2015年度董事会工作报告 

 

2015 年，公司董事会依照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上

市规则》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》、《公司章程》、

《董事会议事规则》等有关法律法规、规范性文件以及公司制度的规定，切实履

行股东大会赋予的董事会职责，勤勉尽责地开展各项工作，推动公司持续健康稳

定发展。现将公司董事会 2015 年工作情况汇报如下： 

一、2015 年度公司经营情况 

2015 年，世界经济的复苏不及预期，国内外经济持续低迷，国内经济面临

不断下行压力，GDP 增幅首次跌破 7%，进入了中低速常态化发展期。公司下游的

钢铁、水泥、煤矿等客户行业仍处于低迷状态，国内外输送带市场环境依然严峻，

行业竞争愈发白热化。面对外部的不利形势，公司紧紧围绕“以主营业务为中心，

与科技创新相结合，纵横启动，延伸相关产业，拓展服务领域”的整体工作思路，

积极应对经济环境的“新常态”，优化调整组织架构，提升经营效率与盈利能力，

在“新常态”中寻找“新机遇”，努力实施“打造集团化、国际化新双箭，实现

转型升级”这一战略目标。 

2015 年，公司重点做了以下几个方面的工作： 

1、稳中求进，继续保持行业领先地位 

公司坚持“创新拓市场、质优招客商、诚信固基业、互利促发展”的经营理

念，面对日益激烈的市场竞争，坚定不移地维护与开拓国内外市场，紧盯市场需

求及技术前沿，加快投资项目的建设，推进技术创新、管理创新、市场创新、业

务创新，努力实现业务稳定发展、产品结构进一步优化、市场份额有所增长、品

牌效应明显增强的多元化目标，保持国内物料输送领域领先地位。 

2、流程再造，优化公司内部管理 

报告期内，公司积极推进各部门的绩效考核体系建设，进一步规范各项内部

管理规章制度，全面推行精细化管理策略，优化组织机构和管理职能，同时引进

国外先进技术，推动产品和技术创新，提高企业生产效率，降低生产消耗，提高

公司核心竞争力。 
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3、有序推进并购重组，实现转型升级 

公司通过非公开发行股份募集资金，以收购股权和现金增资方式战略控股北

京约基工业股份有限公司，以此进一步打通产业上下游，完善公司产业链，优化

公司的产品结构和运营模式，发挥“1+1 大于 2”的协同效应，推动公司快速发

展，从而实现经营领域与经营业态的全面跨越。该方案已于 2015 年 12 月获得中

国证监会核准，并于 2016 年 2 月实施完毕。积极实施“走出去”战略，成功并

购澳大利亚 ICON 公司，为下一步的国际化探路。 

4、养老项目投入运营，积极培育新的利润增长点 

养老服务业作为国家政策支持发展的朝阳产业，具有良好的发展空间和市场

前景。2015 年 5 月，公司旗下养老服务平台——和济公司投入运营。 

二、主营业务分析 

报告期内，公司生产各类输送带3122万平方米，同比减少9.27%,销售各类输

送带3195万平方米，同比减少4.08%；实现营业收入95,430.58万元，同比下降

13.41%；营业利润11,815.38万元，同比下降19.61%；利润总额13,035.46万元，

同比下降19.91%；归属于上市公司股东的净利润10,681.26万元，同比下降

19.94%。 

 本报告期 上年同期 同比增减 

营业收入 954,305,831.53 1,102,096,758.92 -13.41% 

营业成本 684,469,525.57 789,286,538.04 -13.28% 

销售费用 62,747,395.36 72,699,878.29 -13.69% 

管理费用 86,819,897.91 84,521,936.28 2.72% 

财务费用 -11,286,225.31 -3,663,916.84 -208.04% 

所得税费用 23,929,134.00 28,800,515.15 -16.91% 

研发投入 30,686,358.84 34,183,075.63 -10.23% 

经营活动产生的

现金流量净额 
153,248,262.28 158,458,446.31 -3.29% 

投资活动产生的

现金流量净额 
-125,498,658.26 -111,999,030.77 -12.05% 

财务费用减少208.04%，主要系公司本期汇兑收益增加所致。 

三、投资状况 

1、总体情况 
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报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

72,739,799.52 20,000,000.00 263.70% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

被投资公司名称 主要业务 
投资

方式 
投资金额 

持股比

例 

资金来

源 

北京约基工业股

份有限公司 

输送机械的

研发、制造，

输送方案的

设计和施工 

增资 61,380,000.00 12.00% 
自有资

金 

International 

Conveyor 

Products Pty 

Limited 

各种类型输

送带的销售 
收购 11,359,799.52 60.00% 

自有资

金 

合计 -- -- 72,739,799.52 -- -- 

四、报告期内董事会会议情况 

2015 年度，公司董事会严格按照相关法律法规和《公司章程》等有关规定，

召集、召开董事会会议，对公司各类重大事项进行审议和决策。全年共召开九次

董事会会议，具体情况如下： 

序号 会议届次 召开时间 议案 

1 
第五届董事会

第八次会议 
2015年1月26日 

《关于提名范仁德先生为公司第五届董事会》独立

董事的议案 

《关于召开 2015 年第一次临时股东大会的议案》 

2 
第五届董事会

第九次会议 
2015年3月26日 

《公司 2014 年度总经理工作报告》 

《公司 2014 年度董事会工作报告》 

《公司 2014 年度报告及其摘要》 

《公司 2014 年度财务决算报告》 

《公司 2014 年度利润分配及资本公积金转增股本

预案》 

《公司 2014 年度内部控制自我评价报告》 

《公司 2014 年度募集资金存放与使用情况的专项

报告》 

《关于公司 2015 年度董事、监事薪酬的议案》 

《关于公司 2015 年度高级管理人员薪酬的议案》 

《未来三年（2015～2017 年）股东回报规划》 

《关于向银行申请综合授信额度的议案》 

《关于修订<公司章程>的议案》 

《关于续聘公司 2015 年度审计机构的议案》 

《关于召开 2014 年年度股东大会的议案》 
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3 
第五届董事会

第十次会议 
2015年4月21日 

《浙江双箭橡胶股份有限公司 2015 年第一季度报

告》 

4 
第五届董事会

第十一次会议 
2015年4月29日 

《关于公司非公开发行股票方案（修订稿）的议案》 

《关于公司非公开发行股票预案（修订稿）的议案》 

《关于本次非公开发行股票募集资金运用的可行

性研究报告（修订稿）的议案》 

《关于浙江双井投资有限公司认购本次发行的部

分股票并与公司签署附生效条件的非公开发行股

票认购协议之补充协议的议案》 

《关于泰达宏利基金管理有限公司认购本次发行

的部分股票并与公司签署附生效条件的非公开发

行股票认购协议之补充协议的议案》 

《关于公司与马立民、马立江、北京嘉值惟实投资

中心（有限合伙）签订<关于北京约基工业股份有

限公司附条件生效的增资协议之补充协议>的议

案》 

《关于公司与马立江、北京嘉值惟实投资中心（有

限合伙）分别签订<关于北京约基工业股份有限公

司附条件生效的股份转让协议之补充协议>的议

案》 

《关于本次募集资金拟收购北京约基工业股份有

限公司 58%股权相关审计、评估报告的议案》 

《关于设立公司本次非公开发行 A 股股票募集资

金专用账户的议案》 

《关于公司前次募集资金使用情况的议案》 

《关于评估机构的独立性、评估假设前提的合理

性、评估方法与评估目的的相关性及评估定价的公

允性的议案》 

《关于同意沈耿亮及其一致行动人免于以要约方

式增持公司股份的议案》 

《关于召开 2015 年第二次临时股东大会的议案》 

5 
第五届董事会

第十二次会议 
2015年6月24日 

《关于向北京约基工业股份有限公司增资的议案》 

《关于向北京约基工业股份有限公司提名董事候

选人的议案》 

6 
第五届董事会

第十三次会议 
2015年7月20日 

《公司 2015 年半年度报告及其摘要》 

《公司 2015 年半年度募集资金存放与使用情况的

专项报告》 

7 
第五届董事会

第十四次会议 

2015 年 10 月 29

日 

《浙江双箭橡胶股份有限公司 2015 年第三季度报

告》 

8 
第五届董事会

第十五次会议 

2015 年 11 月 27

日 

《关于收购澳大利亚 International Conveyor 

Products Pty Limited 60%股权的议案》 

《关于同意发起设立浙江桐乡农村商业银行股份

有限公司的议案》 
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9 
第五届董事会

第十六次会议 

2015 年 12 月 14

日 
《关于开立募集资金专项账户的议案》 

五、公司未来发展的展望 

（一）行业格局和发展趋势 

胶管胶带行业作为橡胶工业中重要的组成部分，以经济、有效的方式解决了

现代工业散货物料搬运过程中能源、交通、环境、空间、作业效率以及安全生产

等问题，其应用领域广阔，市场空间巨大。二十一世纪以来，我国胶管胶带行业

开启了发展新篇章，逐渐成为世界胶管胶带工业制造中心，胶管胶带产能、产量、

消费量均居世界第一，成为名副其实的胶管胶带大国。但是在行业快速发展的同

时，也面临着诸多问题。目前，国内输送带企业处于“小、多、散”的状况，集

中于生产低档次、低毛利、高能耗的产品，高档次、高技术含量和高附加值产品

短缺，产品同质化现象和结构性过剩矛盾突出。 

经过多年发展，国内输送带企业基本形成了稳定的梯队，在此过程中，公司

通过多年经营积累，确立了在输送带行业龙头地位。目前，我国正处在经济发展

的转型期，煤炭、钢铁、水泥等各行业的整合已陆续展开，行业集中度将近一步

提高，将有利于国内少数输送带研发、生产、销售第一梯队的企业。随着新技术、

新装备的开发应用，工业生产自动化程度的提高，输送带的使用范围愈加广泛，

尤其是高端输送带产品的国内外市场潜力依旧巨大。这将为输送带行业转型升级

和可持续发展的创造有利条件，推动输送带产业健康、稳步发展。 

（二）公司战略 

公司确定了“创新模式，凸显主业，做强多元，多头并进”的“十三五”整

体发展战略，同时针对输送带产业确定了“创新模式，提升品牌，整合资源、上

下游发展”的发展思路，充分利用双箭股份作为上市公司的平台优势，通过资源

整合，提升核心竞争力，打造集团化、国际化的新双箭，实现公司的转型升级。 

（三）2016 年度经营计划和目标 

2016 年公司将积极应对竞争和挑战，在挑战中寻找机遇。努力做强做大主

营业务，助推产业升级，充分发挥公司在输送带和输送机械上的协同效应，做到

协同创新、协同发展，确保公司的持续经营发展。同时以与上海红日养老服务机

构战略合作为契机，持续加大养老健康产业的投入，打造区域性养老服务知名品

牌，积极培育新的利润增长点。 
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2016 年主要工作： 

1、优化管理流程，尽快发挥母子公司的协同效应。 

2015 年 11 月，公司投资控股澳大利亚 ICON 公司；2016 年 2 月，已经收购

和济公司的剩余股权，并与上海红日达成战略合作，新设上海双箭红日管理公司；

2016 年 2 月，已经完成北京约基的战略控股。2016 年，公司将优化管理流程，

加强对子公司的管控，发挥母子公司的协同效应。 

2、持续推进技改项目的进程，实现装备现代化。 

（1）加快装备改造，减轻劳动强度，改善工作环境，提高生产效率，确保

安全生产。继续引进并消化吸收日本合作伙伴的先进经验，提高设备利用率和员

工生产效率。 

（2）稳步推进年产 500 万平方米特种输送带及研发中心大楼项目建设进程。 

3、积极参与“中国制造 2025 计划”、“浙江制造”、“二化深度融合”，

全面推进从原材料采购到研发、生产、储存、物流、销售、服务的产品全产业链

的信息化管理，大力推进信息化建设、智能制造方面工作。 

4、研发市场需求的新产品，升级原有产品，不断满足客户需求，为客户所

想，急客户所急，充分考虑客户利益，为客户降低生产成本，创造价值，达到相

互双赢的目的，始终做好产品售前、售中、售后服务，不断拓展销售市场，与客

户建立战略合作关系。 

5、加强团队建设，加强培训与学习，推进各部门的绩效考核体系建设，培

养企业管理骨干团队，建立人才储备库。增强各部门集体意识、主人翁意识、责

任意识，努力提高公司制度执行力。 

6、充分发挥控股子公司——北京约基工业股份有限公司在机械领域的研发

能力，做好输送机主业的同时，持续研发智能立体停车系统，2016 年投入商用。 

公司 2016 年的经营目标为主营业务营业收入 15 亿元，其中橡胶输送带 11

亿元，机械产品 4亿元。 

上述经营计划并不构成对投资者的业绩承诺，投资者应对此保持足够的风险

意识，并且应当理解经营计划与业绩承诺之间的差异。 

（四）资金需求及使用计划 

公司结合实际情况，制定了科学合理的资金使用计划和融资计划，同时加强
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学习利用上市公司平台做大做强主业，加快公司发展。公司目前资产结构较为合

理，流动资产占总资产的比例较大，经营活动现金流稳健，可以满足主营业务发

展所需资金。公司产品结构未发生重大变化，各产品销售平稳，应收账款和存货

占用资金情况合理，预计 2016 年公司对流动资金不会有大的增加。公司将继续

和各家银行保持良好的合作关系，保持融资渠道畅通，严格按照有关要求，用好

资金，扩大有效生产和市场销售，努力实现主营业务盈利，改善和提高公司持续

经营能力，更好地回报公司全体股东。 

（五）风险因素 

（1）宏观经济不稳定风险 

2015 年世界经济增速放缓，2016 年全球经济发展将仍存复杂与不确定因素，

中国经济将呈现出新常态，市场结构变化、发展方式变化、需求变化将是公司面

临的经营风险。 

（2）市场竞争加剧的风险 

中国物料输送行业经过前期的快速发展，国内输送带、输送机制造企业众多，

市场竞争进入白热化，行业整体经营利润受挤压，同时随着经济压力增大，行业

进入转型升级的时期。这使得公司将通过不断进行技术革新、精细化管理、提升

服务水平等手段保持公司的竞争能力，持续扩大市场份额。 

（3）原材料价格上涨风险 

输送带产品的主要原材料天然橡胶、合成橡胶价格波动较频繁，且价格波动

区间大。截止 2015 年年底，天然橡胶价格创下 7 年新低，未来价格如果上涨将

对公司的盈利能力产生一定的不利影响。公司于 2013 年在云南红河设立了全资

孙公司—金平双箭橡胶有限公司，将其作为天然橡胶加工基地为公司提供原材料

的保障，缓解天然橡胶价格波动的风险。 

（4）管理风险 

公司近年来资产规模和业务规模迅速扩大，目前已形成了包括多家控股子公

司的经营架构。公司首次公开发行股票募集资金到位，投资项目建成投产后，资

产规模和生产规模都将大幅提高，对公司在资源整合、科技开发、资本运作、生

产经营管理、市场开拓等方面提出了更高的要求。公司旗下全资、控股子公司分

布在浙江、北京、上海和云南四地，公司管理层需要根据公司内外部环境变化，
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及时调整、完善组织模式和管理制度，提高管理水平，以此来适应公司规模迅速

扩张以及业务发展的需要，应对来自管控模式方面的风险。 

（5）技术风险 

公司面临在技术开发方面存在产品可能出现不能预知或现阶段不能克服的

技术缺陷，产品开发成功后仍存在能否及时产业化的问题，在产品开发成功上市

后，在使用过程中可能存在不可预知的问题。如果核心技术人员流失、关键技术

失密，也将对公司的生产经营和发展造成不利影响。 

（6）汇率风险 

公司出口销售主要采用美元作为结算货币，因此汇率的波动，可能影响公司

的盈利水平。公司将密切关注国际金融市场动态和外汇市场走势，充分学习和灵

活运用金融市场工具，尽量锁定汇率波动的风险；同时加大研发力度，提升产品

附加值，弥补汇率变化所带来的风险。 

 

 

浙江双箭橡胶股份有限公司 

董  事  会 

二○一六年三月二十九日 




