
合力泰科技股份有限公司 

关于深圳证券交易所《关于对公司的关注函》的回复 

 

深圳证券交易所： 

合力泰科技股份有限公司（以下简称“公司”）2016 年 4 月 1 日收到贵所

《关于对合力泰科技股份有限公司的关注函（中小板关注函【2016】第 60 号》

（以下简称“关注函”）后,公司高度重视，根据关注函的要求，公司组织独立财

务顾问、律师、独立董事等相关人员对问题进行逐项分析，具体问题说明如下： 

 

问题 1、根据《上市公司监管指引第 4 号——上市公司实际控制人、股东、

关联方、收购人以及上市公司承诺及履行》（中国证监会公告[2013]55 号，以

下简称第 4号指引）第三条规定：“如相关承诺确已无法履行或履行承诺将不利

于维护上市公司权益，承诺相关方无法按照前述规定对已有承诺作出规范的，

可将变更承诺或豁免履行承诺事项提请股东大会审议”。对此，请比亚迪股份有

限公司说明其原承诺是否属于“确已无法履行或履行承诺将不利于维护上市公

司权益”，如是，请予以充分论证并提供证据支持。 

请你公司、独立董事及独立财务顾问予以核查并发表意见； 

回复：  

一、比亚迪股份有限公司关于相关事项的说明 

比亚迪股份有限公司（以下简称“比亚迪”）向合力泰出具了《说明函》，对

提议调整利润补偿事项的原因及必要性进行了相应说明，并申请与合力泰签署

《利润补偿协议之补充协议》，对利润补偿承诺事项进行调整。比亚迪出具的《说

明函》主要内容如下： 

1、比亚迪与合力泰此次资产出售和收购属于长期战略合作 

比亚迪 2015 年向合力泰出售深圳市比亚迪电子部品件有限公司（以下简称

“部品件公司”）股权的初衷为通过业务重组与合力泰达成全面的战略合作。2015

年 4 月，合力泰与比亚迪签署《战略合作暨非公开发行股份及支付现金购买资产



协议》中，比亚迪承诺重组完成后将合力泰作为其电子部件领域的核心战略合作

方，努力与合力泰共同推进其电子部件业务的发展，并积极利用自身资源为合力

泰方创造和提供更多业务发展机会，对合力泰在电子部件领域的开拓也将给予大

力支持，实现电子部件业务的可持续发展。 

比亚迪方面高度重视与合力泰的战略合作，指定专门的高级管理人员负责与

合力泰战略合作的具体实施，比亚迪作为合力泰的重要股东将在部品件公司及合

力泰未来的战略规划中发挥更加积极的作用。比亚迪将利用自身在电子产品

ODM 业务领域的经验与优势和合力泰一同推进部品件公司的长期可持续发展，

为其创造更多业务机会或为其开拓业务提供便利。同时，比亚迪也将利用其在汽

车领域的规模优势与部品件公司及合力泰在汽车电子产品领域进行深入的合作，

协助部品件公司及合力泰实现汽车电子业务的战略发展。 

2、部品件公司 2015 年业绩不及预期主要受重组交割等客观因素影响 

比亚迪承诺 2015 年度部品件公司应实现净利润 22,570.28 万元，根据合力泰

的业绩快报，部品件公司 2015 年度实际实现净利润 13,147.70 万元（未经审计）。

部品件公司未实现承诺业绩的主要原因如下： 

① 部分战略客户对部品件公司供应商资格进行重新认证的影响 

部品件公司与微软、三星、华为、步步高等国内外优质客户建立了良好的业

务合作关系。部品件公司原系比亚迪股份下属事业部，客户认证对象为比亚迪股

份或下属其他经营主体，本次重组完成后，该等客户需对部品件公司的供应商资

格进行重新认证，一定程度影响了该等客户订单的承接。 

② 重组过渡期企业经营战略和运营管理“中空”的影响 

2015 年 1 月，比亚迪基于自身业务发展调整决定与合力泰进行战略合作，

向合力泰转让其液晶显示模组、摄像头模组及柔性线路板等资产和业务，并以部

品件公司作为该等业务的承载主体进行运营和交割。2015 年 9 月，本次重组收

购完成监管审核并交割完毕。2015 年 1-9 月重组过渡期较长，部品件公司主要由

其职业经营管理人员进行运营和发展，比亚迪和合力泰双方均未能充分给予应有

的战略重视和资源支持，该等期间部品件公司的经营发展呈现管理上的“中空”，

未能充分发挥人员、产品、技术及客户资源的应有潜力。 

上述因素是重组交割过程中在商业关系转移、管理权限交接时容易出现的客



观因素。受上述因素影响，2015 年 1-9 月过渡期间部品件公司的生产经营并未能

保持应有的良好趋势。2015 年 10 月，本次重组交割完成后，合力泰和比亚迪联

合采取了多种有效措施，积极扭转各种不利因素，2015 年第四季度开始部品件

公司的市场开拓和运营管理逐步回归常态，但由于接近年末，部品件公司 2015

年度全年的净利润实现数与承诺数仍有一定差距。 

3、原承诺的履行不利于维护合力泰利益 

首先，比亚迪对部品件公司的利润承诺为 2015 年度、2016 年度和 2017 年

度实现的扣除非经常性损益后净利润分别不低于人民币 22,570.28 万元、人民币

23,728.56 万元及人民币 25,107.82 万元，且逐年进行补偿。上述补偿承诺可能会

使得比亚迪与合力泰的战略合作更重视即期的利润实现，而忽视中长期的战略部

署和可持续发展，不利于维护合力泰的长远利益。 

其次，由于部品件公司 2015 年度净利润未达到承诺值，按原承诺比亚迪将

对合力泰进行补偿。比亚迪作为合力泰的重要股东，认可合力泰的发展理念，看

好合力泰的长期发展前景。但由于比亚迪主营业务发展较快，其资金需求较大，

如果比亚迪对合力泰进行补偿，其补偿资金来源可能包括通过二级市场减持合力

泰股份等方式筹集。因此，如果履行原承诺，比亚迪的减持行为可能会被市场误

解，对合力泰股价产生压力，不利于维护合力泰及全体股东的利益。 

此外，比亚迪与合力泰合作的初衷为实现双方的战略合作，推进部品件公司

的长期可持续发展。而战略合作的实现需要双方充分的信任和与支持，如果继续

履行原承诺，在合作起步阶段即由比亚迪对合力泰进行补偿，会对此后合作过程

中负责实施人员的积极性产生不利影响，影响战略合作的实施效果，将对部品件

公司的战略发展产生不利影响，进而对合力泰及包括比亚迪在内的全体股东产生

不利影响。 

综上，为了更好地促进双方战略合作，比亚迪建议在部品件公司三年累计净

利润承诺数不变的前提下，将原承诺中每年进行补偿修改为三年累计进行补偿；

同时，比亚迪自愿将其持有的合力泰股份限售期由 12 个月延长至 36 个月，并将

补偿方式由现金或股权修改为优先使用持有的合力泰股份进行补偿。承诺的修改

将使比亚迪与合力泰的利益更加紧密地结合在一起，同时比亚迪作为合力泰重要

股东，其持股限售期延长至 36 个月将有利于维护合力泰的股权稳定，为合力泰



快速发展提供支持，有利于维护合力泰及全体股东的利益。 

二、公司董事会及独立董事意见 

公司董事会收到比亚迪出具的《说明函》后，对双方的战略合作进行了评估，

并对此前签署的《战略合作暨非公开发行股份及支付现金购买资产协议》、《利润

补偿协议》、比亚迪关于股份锁定的《承诺函》等文件进行了分析，认为部品件

公司 2015 年净利润未达到承诺数存在一定的客观因素影响，原承诺的履行不利

于继续深化双方的战略合作，同时可能会对公司股价带来波动，不利于维护部品

件公司及合力泰的利益。公司董事会认为，对原承诺进行适当的调整具有一定的

必要性。 

公司独立董事认为：由于外部经营环境发生变化，为更好地实现公司与比亚

迪的战略合作，维护公司股权稳定，比亚迪原承诺的履行不利于维护公司利益，

对原承诺进行适当的调整具有必要性。 

 

    三、财务顾问核查意见 

财务顾问分析了比亚迪及合力泰提供的《说明函》、《战略合作暨非公开发行

股份及支付现金购买资产协议》、《利润补偿协议》、《利润补偿协议之补充协议》、

比亚迪关于股份锁定的《承诺函》，部品件公司提供的 2015 年财务报表等文件；

查阅了合力泰的相关公告文件；对双方高级管理人员进行了访谈。 

经核查，财务顾问认为：部品件公司 2015 年度实现的净利润未达到利润承

诺数，根据原承诺，比亚迪应对合力泰进行现金或股份补偿。比亚迪与合力泰为

了深化双方战略合作，推进部品件公司的长期可持续发展，双方在权衡了短期利

益与长期发展的影响，分析了原承诺对推动合作实施人员积极性的影响以及原承

诺对合力泰股权稳定性的影响后，认为原承诺不利于维护上市公司利益。因此，

比亚迪变更承诺承诺符合“承诺确已无法履行或者履行承诺不利于维护上市公司

权益”的规定。 

问题 2、请你公司充分论证原承诺与新承诺对你公司的利弊影响及何承诺更

有利于你公司，请独立董事及独立财务顾问核查并发表意见； 

回复： 



（一）原承诺与新承诺对你公司的利弊影响 

原承诺与新承诺主要事项的对比如下： 

项目 
部品件公司三年净利润

承诺数合计 
补偿期间 补偿方式 

比亚迪持股

限售期 

原承诺 71,406.66 万元 分三年逐年补偿 现金或股份 12 个月 

新承诺 71,406.66 万元 三年合计补偿 优先使用股份 36 个月 

公司对原承诺与新承诺主要事项的对比分析如下： 

1、承诺利润数 

原承诺与新承诺中，部品件公司 2015-2017 年度承诺的扣除非经常性损益后

净利润均为分别不低于人民币 22,570.28 万元、人民币 23,728.56 万元及人民币

25,107.82 万元，三年合计为 71,406.66 万元。原承诺与新承诺关于利润承诺数不

存在差异。 

2、补偿期间 

原承诺中比亚迪的补偿时间为逐年进行补偿，新承诺中为三年承诺期结束后

累计进行补偿。部品件公司 2015 年未实现利润承诺数，根据原承诺比亚迪需要

对合力泰进行补偿，从短期来看，逐年进行补偿对合力泰有利；但从双方战略合

作、即期利益与长远发展等方面综合权衡，三年承诺期结束后累计进行补偿的方

案更有利于促进双方战略合作，维护部品件公司及合力泰的利益。具体分析见上

文“比亚迪股份有限公司关于相关事项的说明”部分。 

3、补偿方式 

原承诺中，比亚迪可以选择现金或持有的合力泰股份进行补偿，新承诺中，

比亚迪将优先使用股份进行补偿。比亚迪作为合力泰的主要股东，重视与合力泰

的战略合作及持股，新承诺将补偿方式修改为优先使用股份进行补偿将有利于督

促比亚迪更加重视与合力泰的合作，在制定战略合作规划时将更为谨慎、合理，

在具体实施时投入更多人力、物力，有利于双方的长期战略合作。 

4、股份锁定期 

新承诺将比亚迪持有合力泰的股份锁定期由 12 个月延长至 36 个月，这将有



利于维护合力泰股权的稳定。同时，比亚迪作为治理规范的上市公司，作为合力

泰重要股东期间，对合力泰治理结构的优化也将起到一定促进作用。因此，股份

锁定期的延长将有利于维护合力泰及全体股东的利益。 

综上，公司董事会认为：综合考虑原承诺和新承诺中关于承诺利润数、补偿

时间、补偿方式、股份锁定期对公司的利弊影响，新承诺将更有利于促进比亚迪

与公司的战略合作，更有利于维护公司和股东的利益。 

独立董事意见：基于公司与比亚迪的长期战略合作，新承诺更有利于维护公

司和股东的利益。 

二、合力泰关于变更利润补偿承诺的审议程序 

合力泰第四届董事会第三十八次会议决议同意合力泰与比亚迪股份协商调

整部品件公司利润补偿方式并签署《利润补偿协议之补充协议》的相关议案。同

时，合力泰独立董事发表了明确意见。 

合力泰第四届监事会第十九次会议决议认为董事会在审议本次变更利润补

偿承诺议案时，董事会的决策程序符合相关法规的规定，不存在损害公司和全体

股东特别是中小股东利益的情形，同意上市公司与比亚迪股份协商调整利润补偿

方式并签署《利润补偿协议之补充协议》。 

根据合力泰第四届董事会第三十八次会议决议以及《合力泰科技股份有限公

司关于召开 2016 年第四次临时股东大会的通知》，本次变更利润补偿承诺的议案

将提交股东大会审议，合力泰向股东提供了网络投票方式。合力泰股东大会审议

该议案时，比亚迪及其关联方需回避表决，其所代表的有表决权的股份数不计入

有效表决总数。 

三、独立财务顾问核查意见 

独立财务顾问对比分析了《战略合作暨非公开发行股份及支付现金购买资产

协议》、《利润补偿协议》、《利润补偿协议之补充协议》、比亚迪关于股份锁定的

《承诺函》等文件，并对合力泰董事、高级管理人员进行了访谈。 

独立财务顾问认为：原承诺及新承诺中主要事项包括利润承诺数、补偿时间、

补偿方式和股份锁定期。原承诺和新承诺中利润承诺数相同不存在差异；补偿时

间由逐年进行补偿变更为三年累计进行补偿，从公司短期利益及长远发展来看各



有利弊；补偿方式由现金或股份进行补偿变更为优先使用股份进行补偿更有利于

维护合力泰的利益；比亚迪持有的股份锁定期由 12 个月延长至 36 个月，有利于

维持合力泰的股权稳定，有利于维护合力泰及其股东的利益。合力泰就变更利润

承诺实现履行了必要的审议程序，并需要提交股东大会审议。合力泰股东大会审

议该议案时，应提供网络投票方式，同时比亚迪及其关联方需回避表决。综上所

述，变更后的新承诺更有利于合力泰。 

 

问题 3、请律师对本次承诺变更是否符合第 4号指引的规定予以核查并发表

明确意见； 

回复： 

北京市环球律师事务所对本次承诺变更发表了明确意见，认为“本次变更利

润补偿承诺的程序符合第 4 号指引的相关规定。” 

具体内容详见：“北京市环球律师事务所关于深圳证券交易所《关于对合力

泰科技股份有限公司的关注函》的核查意见”。 

 

问题 4、其他你公司认为需予以说明的事项。 

回复： 

无 

 

 

 

 

 

 

                                        合力泰科技股份有限公司 

                                            2016 年 4 月 7 日 




