
2016 年度董事会工作报告 

一、概述 

2016年公司继续保持快速发展的态势，实现归属于母公司净利润再次翻番，

中药事业部、原料药事业部利润均实现较快增长。报告期内，公司按照“全面提

升中药产业竞争优势，持续巩固化学原料药及中间体市场基础，积极开创生物制

药新产品和新增长点，尝试进军医疗服务养老养生健康产业”发展目标，围绕“品

牌化、专业化、规模化”的原则，通过集中优势打造王牌产品，扩大市场规模提

高营收利润，聚焦企业核心竞争力提高，促进企业全面健康发展。 

报告期内，公司实现营业收入8.81亿元，较上年同期增长12.96%，实现归属

于母公司股东净利润1.65亿元，较上年同期增加111.36%。报告期内，公司的经

营管理、运行质量继续得到提升。报告期内完成的主要工作有： 

1、加强资本运作 

（1）公司拟采用非公开发行股份及支付现金的方式购买江苏阿尔法药业有

限公司（以下简称“标的公司”）100%股权，2016年3月标的公司发生火灾，标的

公司对受损资产组织进行预修复和重建，并聘请外部管理咨询机构协助对安全管

理体系进行整顿和提高。但是，标的公司的生产经营恢复情况与其管理层之前的

预计存在一定差距，继续推进本次重大资产重组的条件尚不成熟，经各方友好协

商，一致同意终止本次重大资产重组事宜，待标的资产的盈利能力有所改善并稳

定后再作考虑，以维护公司及中小股东的利益。 

（2）公司通过上海联合产权交易所以4,723.73万元竞拍取得金丝利药业

29.73%股权，竞拍完成后，公司合计持有金丝利药业78.73%股权。 

（3）公司参与组建了南通联泰精华大健康产业投资基金企业（有限合伙），

基金出资总额为6,000万元，公司认缴1900万元，已出资第一期资金190万元。 

（4）2016年1月，子公司森萱医药与兖矿鲁南化肥厂共同出资设立了山东鲁

化森萱新材料有限公司，注册资本为2,000万元，森萱医药出资1,200万元，占股

60.00%。本次投资能壮大森萱医药中间体产品市场，强化二氧五环产品在国内外

市场的主导地位；2016年5月，森萱医药收购了南通金盛昌化工有限公司100%股

权，收购价款为2,434万元。森萱医药通过挂牌竞拍方式以3111.26万元取得公司



子公司南通森萱医药有限公司64.82%股权，南通森萱将成为森萱医药控股子公司。

森萱医药向原股东增发股票330万股，募集资金1980万元，主要用于新建项目投

入。 

（5）2016年6月，公司子公司南通公司投资成立精华制药集团如东药业有限

公司，出资金额为人民币200万元，出资比例为100%。 

（6）为加快推进道地药材无硫化大规模加工项目，北京国康兄弟医药医药

有限公司（以下简称“北京国康”）完成了对原小股东持有的亳州保和堂21.48%股

权的收购，目前北京国康正在实施对亳州保和堂的后续增资工作。 

2、加强市场销售 

在国家大力推行医疗体制改革，分级诊疗、取消药品加成、药品招标力度加

大、“三明模式”逐步全国推行的市场背景下，公司坚持基层医疗机构市场运作的

营销思路，销售业绩取得了明显成效。一是加强目标管理，目标分解细化落实到

每个办事处和每一个销售人员，实行以利润为导向的目标考核。二是加强基层市

场开拓，围绕公司营销战略，以“精耕华韵”和季德胜皮肤病研究基地为抓手，促

进基层终端的发展。三是加强销售队伍建设，强化销售队伍的招聘、培训、考核，

建立完善了以省区为单位的组织构架。四是加强季德胜蛇药片、王氏保赤丸等重

点品种的增量提效。五是拓展国内外原料药及中间体市场，通过高端市场销售争

取利润、低端市场销售分摊成本等策略，进一步稳定了扑米酮等产品欧美市场的

销售，提高了丙硫氧嘧啶的市场份额，在二氧五环电解液市场和利托那韦中间体

市场取得了突破。 

3、加强项目建设 

南通公司完成索非布韦项目、废气焚烧炉在线监测项目建设；南通森萱药业

建设基本完成，正在安装设备；陇西保和堂车间基建、设备安装完成；亳州保和

堂项目一期车间设备安装完毕；南通东力甲基肼二期项目产能扩建项目已完工；

母公司完成了片剂、散剂、丸剂生产线改造项目。 

4、加强新品研发 

取得倍他替尼《药物临床试验批件》，已启动Ⅰ期临床研究。完成JH-B1A1

单抗主细胞库移交工作，开展生物学评价研究等工作；开展王氏保赤丸上市后儿

科询证医学临床研究工作；开展季德胜蛇药片抗带状疱疹病毒的药效学研究；金



丝利药业与陕西合成药业签订两个3.1类新药研发合同，取得了番茄红素灵芝孢

子油（保健品）的生产批件；季德胜科技完成了多款洗发乳、润发乳、皂类产品

的研发工作，完成了64个产品企业标准的备案工作。 

5、加强合规管理 

一是加强工作体系建设。在集团公司和各子公司内建立了统一的OA办公自

动化系统、ERP-NC财务系统，实现了对子公司的集中管控；建立了子公司财务

负责人外派管理制度，启动了资金集中管理和全面预算管理。 

二是建立健全集团质量管理体系。建立了以集团经营层为领导核心，运行合

规部为日常管理部门，各子公司质管体系为依托的集团质量管理网络。公司化学

原料药顺利通过墨西哥官方审计和美国FDA现场核查。 

三是强化责任落实，加强监督管理，建立安全生产长效管理机制。集团本部、

南通公司、森萱医药、金丝利药业、南通东力均通过了安全二级标准化评审，亳

州保和堂通过了安全三级标准化评审。 

四是加强合规运行监控。定期召开运行例会，建立合规运行月报制度和定期

内部审计制度，加强与子公司的信息沟通和工作交流，及时发现和分析存在问题，

提出整改工作意见。 

二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 881,487,170.96 100% 780,334,010.00 100% 12.96% 

分行业 

医药工业 881,487,170.96 100.00% 780,334,010.00 100.00% 12.96% 

分产品 

中药制剂 259,815,989.89 29.47% 219,647,100.72 28.15% 18.29% 



化学原料药及中间体 204,147,010.95 23.16% 185,253,191.51 23.74% 10.20% 

化工医药中间体 289,916,606.47 32.89% 129,756,265.35 16.63% 123.43% 

中药材及中药饮片 94,415,591.19 10.71% 215,522,515.96 27.62% -56.19% 

其他 33,191,972.46 3.77% 30,154,936.46 3.86% 10.07% 

分地区 

国内 792,916,886.88 89.95% 704,667,548.56 90.30% 12.52% 

国外 88,570,284.08 10.05% 75,666,461.44 9.70% 17.05% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

医药制造业 881,487,170.96 443,814,339.32 49.65% 12.96% -6.60% 10.55% 

分产品 

中药制剂 259,815,989.89 82,243,097.89 68.35% 18.29% 13.78% 1.40% 

化学原料药及中

间体 
204,147,010.95 126,541,996.50 38.01% 10.20% 10.21% 3.52% 

化工医药中间体 289,916,606.47 135,423,303.50 53.29% 123.43% 68.39% 17.50% 

中药材及中药饮

片 
94,415,591.19 78,862,239.99 16.47% -56.19% -57.78% 3.14% 

其他 33,191,972.46 20,743,701.51 37.50% 10.07% -0.60% -8.88% 

分地区 

国内 792,916,886.88 382,014,564.70 51.82% 13.60% -7.76% 11.16% 

国外 88,570,284.08 61,799,774.58 30.23% 17.05% 1.27% 10.88% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务

数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2016 年 2015 年 同比增减 



中成药制剂 

销售量 袋/瓶 21,067,629 16,737,161 25.87% 

生产量 袋/瓶 21,745,567 17,298,414 25.71% 

库存量 袋/瓶 4,693,786 4,015,848 16.88% 

化工医药中间体 

销售量 吨 11,055 9,572 15.49% 

生产量 吨 11,024 9,400 17.28% 

库存量 吨 357 388 -7.99% 

化学原料药及中间

体 

销售量 吨 3,316 1,071 209.62% 

生产量 吨 3,499 1,262 177.26% 

库存量 吨 873 690 26.52% 

中药材及中药饮片 

销售量 吨 4,999 10,037 -50.19% 

生产量 吨 3,524 9,926 -64.50% 

库存量 吨 491 1,966 -75.03% 

生物制药及其他 

销售量 盒/瓶 17,161,323 15,940,761 7.66% 

生产量 盒/瓶 16,239,489 17,986,441 -9.71% 

库存量 盒/瓶 2,152,158 3,073,992 -29.99% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

化学原料药及中间体产销量上升带动产量上升，东力企管纳入合并报表范围所致；中药材及中药饮片产销

量下降主要原因为子公司亳州保和堂经营模式调整变动所致； 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业分类 

行业分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2016 年 2015 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

中成药制剂 直接材料 58,297,667.27 71.51% 50,365,702.57 69.68% 1.83% 

中成药制剂 直接人工及附加 8,494,578.98 10.42% 7,471,225.59 10.34% 0.08% 

中成药制剂 制造费用、水电汽 14,730,494.36 18.07% 14,445,273.80 19.98% -1.91% 

化学原料药及中间体 直接材料 76,283,073.29 55.52% 65,403,125.19 55.18% 0.34% 

化学原料药及中间体 直接人工及附加 7,484,738.60 5.45% 7,655,322.13 6.46% -1.01% 

化学原料药及中间体 制造费用、水电汽 53,621,662.20 39.03% 45,477,264.10 38.36% 0.67% 



化工医药中间体 直接材料 120,385,436.70 76.79% 66,399,286.48 82.57% -5.78% 

化工医药中间体 直接人工 15,020,247.19 9.58% 6,063,347.47 7.54% 2.04% 

化工医药中间体 制造费用 21,372,374.19 13.63% 7,957,535.73 9.89% 3.74% 

中药材及中药饮片 直接材料 93,161,753.15 98.27% 
177,738,548.2

0 
95.15% 3.12% 

中药材及中药饮片 直接人工 897,630.80 0.95% 4,550,530.76 2.44% -1.49% 

中药材及中药饮片 制造费用 739,228.91 0.78% 4,506,548.76 2.41% -1.63% 

其他  21,155,332.00 100.00% 17,150,982.26 100.00%  

说明 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

1、根据公司子公司森萱医药第一届董事会第十一次会议审议决议及其签署

的股权收购协议，该子公司以2,434.00万元收购南通金盛昌化工有限公司100%股

权，并于2016年5月30日完成工商登记变更，南通金盛昌化工有限公司成为其全

资子公司。 

2、公司子公司南通公司于2015年10月13日通过派生分立设立南通森萱药业

有限公司，注册资本200万元，出资比例100%。根据公司2016年4月26日第三届

董事会第三十七次会议及子公司森萱医药2016年第二次临时股东大会决议，同意

子公司森萱医药对公司全资子公司南通森萱以公开挂牌方式按不低于净资产评

估价值进行增资，增资后公司持有南通森萱股权比例为35.18%，森萱医药持有南

通森萱股权比例为64.82%，并于2016年11月15日完成了工商变更登记。 

3、公司控股子公司森萱医药与兖矿鲁南化肥厂于2016年2月共同出资设立山

东鲁化森萱新材料有限公司，注册地为山东省滕州市木石镇，注册资本为人民币

2,000万元，森萱医药出资比例为60%，该子公司自设立后纳入公司合并范围。 

4、2016年1月，公司子公司精华制药亳州康普有限公司分立成立保和堂（亳

州）药业有限公司，注册资本为人民币100万元，该子公司自完成分立后纳入公

司合并范围。根据 2016年4月26日公司第三届董事会第三十七次会议审议通过的

《关于公司子公司亳州保和堂与子公司精华康普合并及增资的议案》，同意将保

和堂（亳州）药业有限公司、精华制药亳州康普有限公司（后更名为保和堂（亳

州）制药有限公司）进行吸收合并。合并工作完成后，保和堂（亳州）制药有限

公司存续经营，保和堂（亳州）药业有限公司注销。保和堂（亳州）药业有限公

司纳入合并报告范围的时间为2016年1月至8月。 

5、2016年6月，公司子公司南通公司投资成立精华制药集团如东药业有限公

司，出资金额为人民币200万元，出资比例为100%，该子公司自设立后纳入公司

合并范围。 

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  



（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 144,222,886.60 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 16.36% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
0.00% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户 1 44,102,563.99 5.00% 

2 客户 2 28,358,803.42 3.22% 

3 客户 3 25,635,659.52 2.91% 

4 客户 4 24,444,444.44 2.77% 

5 客户 5 21,681,415.23 2.46% 

合计 -- 144,222,886.60 16.36% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 140,561,793.17 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 35.17% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商 1 86,907,780.00 21.75% 

2 供应商 2 20,461,538.46 5.12% 

3 供应商 3 15,932,179.98 3.99% 

4 供应商 4 9,448,138.70 2.36% 

5 供应商 5 7,812,156.03 1.95% 

合计 -- 140,561,793.17 35.17% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2016 年 2015 年 同比增减 重大变动说明 



销售费用 116,085,383.17 104,794,463.00 10.77%  

管理费用 135,852,972.48 101,536,321.06 33.80% 
增加的主要原因为公司研发费用投

入增加、东力企管纳入合并报表范围 

财务费用 -10,762,169.97 -11,046,721.96 -2.58%  

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，公司取得倍他替尼《药物临床试验批件》，启动Ⅰ期临床研究。

完成JH-B1A1单抗主细胞库移交工作，开展生物学评价研究。开展王氏保赤丸上

市后儿科询证医学临床研究，开展了季德胜蛇药片抗带状疱疹病毒的药效学研究。

金丝利药业与陕西合成药业签订两个3.1类新药研发合同，拿到了番茄红素灵芝

孢子油的生产批件，并与上海康希生物科技有限公司签订了四个保健食品的合作

研发协议。季德胜科技有限公司完成了多款洗发乳、润发乳、皂类产品的研发工

作，以及沐浴液部分产品、季德胜凝膏的基础研发工作，完成了64个产品企业标

准的备案工作。 

公司研发投入情况 

 2016 年 2015 年 变动比例 

研发人员数量（人） 268 125 114.40% 

研发人员数量占比 17.34% 8.25% 9.09% 

研发投入金额（元） 62,284,233.55 27,638,523.65 125.35% 

研发投入占营业收入比例 7.07% 3.54% 3.53% 

研发投入资本化的金额（元） 19,572,764.61 1,000,000.00 1,857.28% 

资本化研发投入占研发投入

的比例 
31.42% 3.62% 27.80% 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

√ 适用 □ 不适用  

公司倍他替尼、JH-B1A1项目研发投入较多。 

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司倍他替尼、JH-B1A1项目研发投入较多，按照财务准则规定进行资本化。 

5、现金流 

单位：元 

项目 2016 年 2015 年 同比增减 



经营活动现金流入小计 1,114,217,197.91 705,497,469.14 57.93% 

经营活动现金流出小计 770,415,454.92 781,509,045.89 -1.42% 

经营活动产生的现金流量净

额 
343,801,742.99 -76,011,576.75 552.30% 

投资活动现金流入小计 3,272,483.63 37,261,444.69 -91.22% 

投资活动现金流出小计 317,415,064.55 416,069,111.52 -23.71% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-314,142,580.92 -378,807,666.83 -17.07% 

筹资活动现金流入小计 84,000,000.00 293,110,525.60 -71.34% 

筹资活动现金流出小计 210,420,642.87 231,169,800.26 -8.98% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
-126,420,642.87 61,940,725.34 -304.10% 

现金及现金等价物净增加额 -96,573,537.07 -392,249,336.82 -75.38% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、经营活动现金流入较去年增加较多的主要原因为报告期内销售收款较多所致； 

2、投资活动现金流入较去年减少较多的主要原因为报告期内投资减少所致； 

3、筹资活动现金流入较去年减少较多的主要原因为去年报告期内非公开发行股票募集资金所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

      主要原因为公司子公司亳州保和堂在报告期内收回前一年度的应收账款较多所致。 

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 6,999,297.91 3.47% 
对江苏万年长药业有限公司

的投资收益 
是 

公允价值变动损益 0.00 0.00%  否 

资产减值 174,993.10 0.09%  否 

营业外收入 10,194,361.56 5.05% 主要为政府补助 否 

营业外支出 1,897,544.68 0.94%  否 

四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 



 
2016 年末 2015 年末 

比重增减 重大变动说明 
金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 386,166,936.02 15.26% 484,832,173.09 19.35% -4.09%  

应收账款 140,130,799.73 5.54% 291,747,811.61 11.64% -6.10%  

存货 292,703,907.90 11.57% 222,485,929.05 8.88% 2.69%  

投资性房地产 107,591.35 0.00% 118,526.71 0.00% 0.00%  

长期股权投资 66,435,003.40 2.63% 59,435,705.49 2.37% 0.26%  

固定资产 501,873,933.03 19.83% 488,732,991.88 19.50% 0.33%  

在建工程 210,946,464.78 8.34% 63,131,081.92 2.52% 5.82%  

短期借款 20,000,000.00 0.79% 108,000,000.00 4.31% -3.52%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目 期初数 
本期公允价值

变动损益 

计入权益的累

计公允价值变

动 

本期计提的减

值 
本期购买金额 本期出售金额 期末数 

金融资产  

3.可供出售金

融资产 
 0.00 -27,245,836.50    

36,385,313.5

0 

上述合计 0.00 0.00 -27,245,836.50 0.00 0.00 0.00 
36,385,313.5

0 

金融负债 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

报告期内公司主要资产计量属性是否发生重大变化 

□ 是 √ 否  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

项目 金额 受限制的原因 

货币资金 10,000,000.00 银行定期存单质押用于开具银行承兑汇票 

 

五、投资状况分析 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 



81,477,253.75 842,203,000.00 -90.31% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

被投资

公司名

称 

主要业

务 

投资方

式 

投资金

额 

持股比

例 

资金来

源 
合作方 

投资期

限 

产品类

型 

截至

资产

负债

表日

的进

展情

况 

预计

收益 

本期投

资盈亏 

是否涉

诉 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

南通联

泰精华

大健康

产业投

资基金

企业

（有限

合伙） 

创业投

资 
新设 

19,000,

000.00 
31.67% 

自有资

金 

南通国

泰创业

投资有

限公

司、无

锡国联

资本管

理有限

公司、

无锡国

联创投

基金企

业 

长期 投资 

已出

资 190

万元 

 0.00 否 

2016 年

04 月 30

日 

巨潮资

讯网

(www.c

ninfo.co

m.cn) 

南通金

盛昌化

工有限

公司 

化工产

品的生

产、销

售 

收购 
24,340,

000.00 

100.00

% 

自有资

金 
无 长期 

化工产

品 

已完

成 
 
44,614.5

7 
否 

2016 年

06 月 02

日 

巨潮资

讯网

(www.c

ninfo.co

m.cn) 

精华制

药集团

如东药

业有限

公司 

原料药

及中间

体生产

销售 

新设 
20,000,

000.00 

100.00

% 

自有资

金 
无 长期 

原料药

及医药

中间体 

已出

资 200

万元 

 740.47 否 

2016 年

06 月 16

日 

 巨

潮资讯

网

(www.c

ninfo.co

m.cn) 

山东鲁

化森萱

新材料

有限公

司 

对二氧

五环、

二氧六

环、甲

醇钠项

新设 
6,000,0

00.00 
60.00% 

自有资

金 

兖矿鲁

南化肥

厂 

长期 
化工产

品 

已出

资 600

万元 

 
-572,56

7.85 
否 

2015 年

12 月 12

日 

巨潮资

讯网

(www.c

ninfo.co

m.cn) 



目的投

资建设 

合计 -- -- 
69,340,

000.00 
-- -- -- -- -- -- 0.00 

-527,21

2.81 
-- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、以公允价值计量的金融资产 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

资产类别 
初始投资

成本 

本期公允价

值变动损益 

计入权益的累

计公允价值变

动 

报告期内购入

金额 

报告期内售

出金额 

累计投资收

益 
期末金额 资金来源 

股票 
63,631,150

.00 
0.00 -27,245,836.50 0.00 0.00 0.00 

36,385,313.

50 
自有资金 

合计 
63,631,150

.00 
0.00 -27,245,836.50 0.00 0.00 0.00 

36,385,313.

50 
-- 

5、募集资金使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

（1）募集资金总体使用情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

募集年份 募集方式 
募集资金

总额 

本期已使

用募集资

金总额 

已累计使

用募集资

金总额 

报告期内

变更用途

的募集资

金总额 

累计变更

用途的募

集资金总

额 

累计变更

用途的募

集资金总

额比例 

尚未使用

募集资金

总额 

尚未使用

募集资金

用途及去

向 

闲置两年

以上募集

资金金额 

2014 年 
非公开发

行 
68,382.36 27,796.21 70,491.76 0 0 0.00% 11.39 

存放于募

集资金专

户 

0 

2015 年 
重大资产

重组 
6,557.98 0 6,557.98 0 0 0.00% 0 无 0 

合计 -- 74,940.34 27,796.21 77,049.74 0 0 0.00% 11.39 -- 0 

募集资金总体使用情况说明 

公司募集资金已使用完毕，余额为募集资金产生的少量结转利息。 



（2）募集资金承诺项目情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：万元 

承诺投资项目和超募

资金投向 

是否已变

更项目

(含部分

变更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额

(1) 

本报告期

投入金额 

截至期末

累计投入

金额(2) 

截至期末

投资进度

(3)＝

(2)/(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本报告期

实现的效

益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

承诺投资项目 

非公开发行补充流动

资金 
否 68,382.36 68,382.36 27,796.21 70,491.76 103.08%   否 否 

发行股份购买资产暨

重大重组配套募集资

金  

否 6,557.98 6,557.98 0 6,557.98 100.00%   是 否 

承诺投资项目小计 -- 74,940.34 74,940.34 27,796.21 77,049.74 -- --  -- -- 

超募资金投向 

无           

合计 -- 74,940.34 74,940.34 27,796.21 77,049.74 -- -- 0 -- -- 

未达到计划进度或预

计收益的情况和原因

（分具体项目） 

无 

项目可行性发生重大

变化的情况说明 
无 

超募资金的金额、用途

及使用进展情况 

不适用 

 

募集资金投资项目实

施地点变更情况 

不适用 

 

 

募集资金投资项目实

施方式调整情况 

不适用 

 

 

募集资金投资项目先

期投入及置换情况 

不适用 

 

用闲置募集资金暂时

补充流动资金情况 

不适用 

 

项目实施出现募集资

金结余的金额及原因 

不适用 

 



尚未使用的募集资金

用途及去向 
存放于募集资金专户。 

募集资金使用及披露

中存在的问题或其他

情况 

无 

（3）募集资金变更项目情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在募集资金变更项目情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

保和堂（亳

州）制药有限

公司 

子公司 

中药材及中

药饮片生产

销售 

15,360 万元 
362,485,516.

24 

170,310,495.

12 

110,099,921.

75 
3,855,967.41 3,405,538.84 

上海苏通生

物科技有限

公司 

子公司 

原料药及医

药中间体销

售 

500 万元 8,449,343.59 7,628,291.94 5,850,309.76 1,208,207.94 923,745.51 

江苏森萱医

药化工股份

有限公司 

子公司 

原料药及医

药中间体生

产销售 

5,600 万元 
222,289,137.

07 

97,966,648.2

8 

181,097,022.

72 

26,165,540.0

7 

25,578,122.6

9 

精华制药集

团南通有限

公司 

子公司 

原料药及医

药中间体生

产销售 

800 万元 
385,811,116.

93 

292,447,539.

91 

210,923,880.

33 

46,614,136.4

5 

40,304,115.4

6 

江苏金丝利

药业股份有
子公司 

生物制药产

品生产销售 
10,000 万元 

157,044,451.

37 

141,004,425.

39 

28,346,011.3

0 

-7,310,700.0

9 

-6,139,674.3

0 



限公司 

陇西保和堂

药业有限责

任公司 

子公司 

中药材及中

药饮片生产

销售 

6,000 万元 
139,133,597.

90 

57,709,700.6

9 
0.00 

-1,991,099.4

3 

-1,977,279.4

3 

如东东力企

业管理有限

公司 

子公司 企业管理 1,790 万元 
190,589,080.

63 

181,781,150.

46 

141,287,462.

54 

74,709,575.2

3 

64,715,771.6

2 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

南通金盛昌化工有限公司 收购 提高公司 1,4-二氧六环产品市场占有率 

精华制药集团如东药业有限公司 新设 未来将提高公司原料药业务的盈利能力 

山东鲁化森萱新材料有限公司 新设 
强化公司 1,3-二氧五环产品在国内外市

场的主导地位 

主要控股参股公司情况说明 

1、2016年5月，公司控股子公司江苏森萱化工股份有限公司收购了南通金盛

昌化工有限公司100%股权，收购价款为2,434万元。 

2、为提高公司原料药业务盈利能力，拓展公司子公司精华制药集团南通有

限公司发展空间，南通公司投资成立了精华制药集团如东药业有限公司，注册资

本2,000万元，目前如东药业公司正开展土地购买、项目建设前期筹划等工作。 

3、2016年1月，公司控股子公司森萱医药与兖矿鲁南化肥厂共同出资设立了

山东鲁化森萱新材料有限公司，注册地为山东省滕州市，注册资本为2,000万元，

森萱医药出资1,200万元，占股60.00%，兖矿鲁南化肥厂出资800万元,占股40%。

本次投资能壮大森萱医药中间体产品市场，强化二氧五环产品在国内外市场的主

导地位。 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

（一）行业格局和趋势 

2016年是我国“十三五”发展规划的开局之年，政府将继续推行全面深化改革，

改革将为经济发展提供新的动力，并释放新的红利，医药行业也不例外，“健康

中国”上升为国家战略，列入“十三五”规划和国务院政府工作报告，医药健康产

业迎来更好的发展环境。 

有利因素： 

（1）2016年2月14日召开的国务院常务会议明确了进一步促进中医药发展，



支持医药企业兼并重组，培育龙头企业，解决企业“小、散、乱”问题。 

（2）我国首部《中医药法》将于2017年7月1日实施，将中医诊所由许可管

理改为备案管理，明确生产符合国家规定条件的来源于古代经典名方的中药复方

制剂，在申请药品批准文号时，可以仅提供非临床安全性研究资料等。布局中药

和中医的药企将极大受益。 

（3）借助中华中医药学会修订《中成药西医诊疗指南》机遇，公司有机会

争取主要品种增补进指南，以加强公司产品在西医主导领域的学术推广。 

（4）“全面二孩”政策、人口老龄化和大健康消费意识的提升推动了更广泛

的医疗需求 

（5）创新药优先入医保目录。《“十三五”规划纲要》提到，鼓励研究和创

制新药，将已上市创新药和通过一致性评价的药品优先列入医保目录。这有利于

公司在研的创新药项目。 

不利因素： 

（1）对药品的质量标准政策和事项繁多，企业合规经营风险加大； 

（2）医药行业监管持续强化，国家九部委对医药购销及医疗不正之风推行

“九不准”政策等，医药行业迎来最强风暴； 

（3）招标制度的强化和二次议价的全面推行让药企的利润率下降的压力； 

（4）医保支付标准新规，很可能按病种规定医保支付比例，市场竞争将进

一步加剧； 

（5）基层医疗市场将成为中国药企兵家必争之地，竞争进一步激烈。 

（二）公司发展战略 

公司紧跟“健康中国”的国家战略，围绕全面建设小康社会的战略目标，以提

升全民健康为己任，通过内生增长和外延扩张，实现企业的快速成长。在过去“一

主两翼，涉足生物制药”的战略基础上，旨在“全面提升中药产业竞争优势，持续

巩固化学原料药及中间体市场基础，积极开创生物制药新产品和新增长点，尝试

进军医疗服务养老养生健康产业”，围绕“品牌化、专业化、规模化”的原则，通

过集中优势打造王牌产品，扩大市场规模提高营收利润，聚焦企业核心竞争力提

高资本运作收益，实现有效并购促进企业的全面发展。争取到2020年，成为产品

优势明显、核心竞争力突出、品牌影响广泛、社会美誉度高的全国医药健康行业



知名企业。 

（三）2017年经营计划 

公司在安全生产的前提下，实现营业收入及净利润的稳步增长。 

（四）2017年工作计划 

1、战略引领抓资本，产业布局再拓新局面 

围绕公司发展战略，积极开展并购重组工作。对于符合公司战略的产业项目

重点关注外、触角延伸到医疗服务养老养生健康产业项目，筛选优质项目推进并

购重组和产业链整合。在巩固夯实传统产业的基础上，进军新兴产业领域，形成

新的增长点，推动产业升级，提高企业竞争力。 

2、一着不让抓项目，驱动发展再添新引擎 

南通公司新建一条化学原料药生产线，陇西保和堂和亳州保和堂继续推进无

硫化中药饮片项目建设，金丝利药业根据研发进度推进注射用左旋泮托拉唑钠和

注射用左亚叶酸钠临床试验。 

3、渠道深耕抓市场，营销拓展再跃新台阶 

（1）加大中药制剂产品基层营销。一是以省区经理为核心的组织构架，建

立快速响应机制。二是充分发挥基层营销的引挚作用。三是加强季德胜皮肤病基

地的建设工作。四是实施全国布局，实现全品种的市场覆盖。五是做好政策研究

和经营环境分析工作，适时调整营销策略。 

（2）突出“无硫化、道地药材”的亮点宣传，加大公司优质药材的市场销售。 

（3）加大原料药产品国际市场开拓，继续挖掘二氧五环在锂电池市场的潜

力，加大利托那韦、甲基肼等产品市场的推广力度，在国际市场寻求新的突破点。 

（4）加大保健品、化妆品的营销力度。加大招商力度，深耕网络营销，在

保证京东、天猫（淘宝）平台上的营销增长的同时积极推进以地级市为主体的区

域代理商招募和微信代理商招募工作。 

4、持之以恒抓创新，技术开发再取新突破 

完成单抗JH-B1A1的临床前研究，编写IND注册申报资料，组织向国家局申

报。做好单抗JH-A11主细胞库移交工作，构建工作细胞库，进行临床前CMC上、

下游工艺开发,建立和验证质量分析方法，开展生物学评价研究。开展倍他替尼

Ⅰ期临床研究，跟踪受试者入组进度，及时掌握项目动态研究数据。继续开展仿



制药一致性评价的相关工作。完成王氏保赤丸上市后临床研究。完成季德胜蛇药

片抗带状疱疹病毒的药效学研究。积极推进左旋泮托拉唑和左亚叶酸钠的临床试

验工作，争取早日获得生产批件。抓好季德胜沐浴液和护肤类系列产品研发。继

续做好阿托法他汀钙、瑞舒伐他汀钙、索非布韦的工艺研究和中间体的生产。 

5、突出重点抓管理，固本强基再创新平台 

继续强抓合规管理，加强对子公司定期或不定期的检查审计、加强工作交流、

沟通和指导服务。推进资金集中管理和全面预算管理。挖潜增效，进一步完善生

产系统考核方案，加强操作检查，提高收率。针对重点领域和薄弱环节加大管理

力度，提升管理水平。 

6、聚焦发展抓人才，活力打造再谋新思路 

在人力资源建设方面，进一步树立人才是“核心”竞争力的思想，重视优秀人

才队伍建设，采取多种措施、引进、培养愿意打拼的公司所需的人才。 

7、坚定不移抓党建，堡垒建设再展新风姿 

在党风廉政建设方面，以“两学一做”学习教育为契机，开展多种形式的党员

活动和组织活动，提升党员的模范作用和党支部堡垒作用。 

（五）可能面临的风险 

1、原材料采购风险 

公司中成药制剂产品所用原材料为中药材，中药材野生资源的稀缺性、人工

种植受气候环境以及种植面积变动的影响，公司有可能面临原材料供应不足的风

险，原材料采购价格的大幅波动亦加大了公司采购成本增加和中药材贸易亏损的

风险。 

2、销售价格下降的风险 

因医保控费影响，各地招投标价格下降压力越来越大，公司面临销售价格下

降的风险，可能对未来发展带来不利影响。 

3、产品质量风险 

药品质量关系人民群众的生命安全，一旦公司自身的产品质量控制出现疏漏，

生产出质量不符合标准的产品而未检验出来或者由于其他不可抗力因素的影响，

公司很可能因此而损失重要客户，甚至因此而造成严重的医疗事故，承担巨额赔

付，公司信誉和质量口碑也将因此而受损，将对公司的经营发展产生重大不利影



响。 

4、安全、环保风险 

公司化学原料药、化工医药中间体生产需要遵循严格的安全、环保标准，可

能存在设备等操作不当引发安全、环保事故，公司虽然自设立至今未发生重大安

全、环保事故，且制定了严格的安全生产管理规定，但仍存在因管理出现疏漏或

设备老化失修等情况而发生意外安全、环保事故的风险。 

5、药品研发风险 

公司每年都投入大量资金用于药品的研发，药品从实验研究、临床研究、获

得药品注册批件到正式生产需要经过多个环节的审批，随着国家监管法规、注册

法规的日益严格，药品研发所需资金可能会大幅提高，存在药品注册周期延长、

药品研发失败的风险。 

6、人才不足的风险 

随着公司规模的扩张和业务的拓展，公司能存在管理人才和专业人才不能满

足经营需要的风险。 

7、规模快速扩张带来的管理风险 

    随着公司经营规模的扩张，公司控股或参股公司在持续增加，对子公司的有

效管理是公司持续发展的保证，人力资源管理、营销拓展、风险管控等方面均对

公司提出了更高的要求。尽管公司已有较为完善的法人治理结构和组织构架，拥

有较为健全的运营体系，基本能满足目前的经营规模和发展需要，并且在管理、

营销、技术开发等方面储备了一定的人才，但如果不能有效配置，调动其积极性

和创造性，将影响公司的运营能力和发展动力，可能会给公司带来管理风险。 

十、接待调研、沟通、采访等活动 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2016 年 02 月 23 日 实地调研 机构 
了解公司发展战略、行业现状、产品用

途、2015 年度情况、利润分配情况等 

2016 年 06 月 07 日 实地调研 机构 
了解公司发展战略、行业现状、产品用

途、重大资产重组情况等 

2016 年 08 月 11 日 实地调研 机构 了解公司发展战略、行业现状、产品用



途、2016 年经营情况、重大资产重组

情况等 

2016 年 08 月 17 日 实地调研 机构 

了解公司发展战略、行业现状、产品用

途、2016 年经营情况、重大资产重组

情况等 

 

 

精华制药集团股份有限公司 
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