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截至 2016 年底，公司控股发电装机容量为 725 万千瓦，其中经营期装机 555

万千瓦，建设期装机 170 万千万。公司经营期权益发电装机容量为 585.44 万千

瓦（含风电发电装机容量 8.87 万千瓦，核电发电装机容量 5.2 万千瓦），占全省

统调火力发电机组 17.03%（不含皖电东送机组）。全年实现合并报表口径营业收

入 106.3 亿元，利润总额 14.5 亿元。 

2016 年，尽管安徽省用电量增长速度提升，但由于一批新机组投产运行，

新能源项目快速发展，火电机组设备利用小时仍在低水平；全省直购电 2016 年

占比达到 23%，电量营销竞争更加激烈，电价电量仍在双双下降。在国家去产能

政策背景下，2016 年环渤海动力煤指数（BSPI)由年初 370 元/吨，快速上涨到

607 元/吨，发电企业燃料成本大幅上涨。 

面对电力市场竞争加剧、电量电价下调，煤价快速上涨等不利形势，公司着

力提质增效，加强管理。 

一、公司 2016 年主要开展了以下工作： 

1、安全生产 

全年公司安全生产情况总体平稳，实现“八无”目标。 

皖能合肥公司、皖能马鞍山公司、淮北国安公司、临涣中利公司四家发电企

业实现全年无非停，其中淮北国安公司、临涣中利公司实现连续两年无非停，创

无非停电厂历史最好成绩。临涣中利 1 号机获得了全国 CFB 机组竞赛三等奖。 

2、电力营销 

全年公司共取得直购电量 112 亿千瓦时，占全省总规模 28%。通过采取机组

节能降耗、环保减排、供热改造、劳动竞赛等措施，公司积极争取奖励电量，合

计取得基本电量计划 142.1 亿千瓦时。完成安徽省售电投资开发公司组建并正式

运营，全力开展电力营销和电力市场开拓。 

3、燃料采供 



2016 年以来，为更好适应煤炭市场形势，公司及时协调调度，煤种适应性、

计划准确性、发运均衡性得到了保证。 

4、节能减排 

公司继续加大节能减排技术改造力度，皖能铜陵 5 号、皖能合肥 6 号、皖能

马鞍山 1 号、国安公司 1 号机组先后完成节能和超低排放改造，并全部取得超低

排放环保电价。 

5、项目建设 

项目建设顺利推进，皖能铜陵公司第二台百万机组已于 2017 年 3 月 4 日完

成 168 小时试运并投入商业运行；钱营孜综合利用发电项目完成了年度工程节点

目标。 

参股的淮北申皖发电有限公司（2×660MW）项目 2 号机组、国投新集电力

利辛有限公司（2×1000MW）发电项目两台机组分别于 2016 年 3 月 30 日、2016

年 8 月 23 日、2016 年 10 月 17 日完成 168 小时试运行，与国电安徽电力有限公

司合作的风电项目进展顺利。 

6、资本运作 

公司本次非公开发行工作，于 2016 年 7 月 15 日通过证监会发审会审核、8

月 30 日获得批文，公司召开两次股东大会，拟将发行底价向下调整，未能成功。

由于股价与发行底价倒挂，此项工作于 2017 年 2 月底终止。 

7、财务管控 

强化全面预算管理，确保预算费用可控在控，发电企业其他费用、管理费用

比上年均同比降低；发挥资金管理的整体优势，加强银行账户管理，提高资金归

集率和使用效益，统筹子公司融资，调整发电企业贷款结构，2016 年底资金成

本率进一步降低。 

8、公司治理 

坚持依法治企，认真执行《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所主板上市

公司规范运作指引》等有关规范运作指引，确保公司重大决策程序合规；全面梳

理了公司的规章制度、修订了内部控制手册。 



本年度公司共召开了 9 次董事会会议、7 次监事会会议、5 次股东大会，公

司全体董事、监事均按时出席会议，认真履行法律法规和公司章程赋予的职责和

义务。本年度公司履行信息披露 87 次。 

二、行业发展趋势 

经过“十二五”时期的快速发展，公司综合实力又上了新的台阶，随着经济

进入新常态，外部形势有了新的变化，公司正面临新的挑战。 

1、电量电价“双下降” 

尽管 2016 年全省用电量增长速度提升，但由于一批新机组投产运行，新能

源项目快速发展，火电机组设备利用小时仍在低水平，同时我省直购电 2016 年

占比达到 23%，2017 年还将继续提高，电量争取竞争更加激烈，电价电量仍在

双双下降，公司经营形势严峻。 

2、煤价居高不下 

2016 年环渤海动力煤指数（BSPI)由年初 370 元/吨，快速上涨到 607 元/吨，

发电企业燃料成本大幅上涨。在国家去产能政策背景下，2017 年电煤价格目前

仍处于高位，未来走势尚不确定。 

三、2017 年工作重点 

为积极应对电力市场新形势，公司将从以下八个方面重点开展工作： 

1、创新安全管理，建设“本质安全型”企业。 

强化“红线”意识，坚持“以人为本”“生命至上”，落实“安全就是最大的

效益”的发展理念，落实安全生产责任制，完善企业安全生产规章制度、操作规

程，继续做好隐患排查治理工作，打造安全文化，夯实安全生产基础，建设“本

质安全型”企业。   

2、创新燃料管理，推进电煤采购和使用双优化。 

积极创新燃料管理，开发省外煤源，拓展采购渠道，增强电煤供应保障和议

价能力。加强市场分析研判，优化电煤采购路径和结构。积极开展煤炭掺烧技术

攻关，拓展机组适烧煤种范围，组织好煤炭掺烧工作，提高煤炭使用效率和效益。 



3、创新电力营销，实现市场占有与经济效益双丰收。 

加大电力营销力度，积极争取各类电量，把握机会电量，抢发多发；积极做

好电力直接交易用户的跟踪和服务，开发各类园区用户，扩大市场占有率。 

4、创新生产技术管理，加快技术改造和技术进步。 

抓好新建机组的生产准备，实现基建与生产的无缝对接，发挥新机组竞争优

势。推进国安公司 2 号机组、铜陵 3、4 号机超低排放早日实施改造，并争取早

取得环保电价，实现系统内常规火电机组全部达到超低排放标准。 

5、优化机组运行指标，调优发电结构。 

瞄准国内一流水平，开展全方位、多维度对标管理工作，落实整改措施，争

取更多机组能够进入全国先进行列。做好经济运行工作，统筹协调优化电量结构，

积极争取转移代发，最大限度发挥大机组成本优势，优化发电生产时序运行，统

筹煤电性价比，多发环保电量、有效益电量，争取生产价值最大化。 

6、加强项目建设管理，积极开发新项目。 

做好钱营孜项目建设协调、监督、指导工作，争取早日投产；加快铜陵、国

安公司供热改造项目建设进度；配合做好阜阳二期及风电等重要参股项目建设工

作。密切关注省“十三五”能源发展规划编制进展情况，积极推动国安二期前期

工作；积极开发省外、境外电源项目，力争有所突破。  

7、加强上市公司平台研究与运作，向资本市场要效益 

加强资本市场研究，积极开展资本运作。拓宽融资渠道，灵活融资方式，做

好资金管理，不断降低财务成本。 

8、提高公司基础管理水平，打造绩效文化。 

进一步突出业绩考核导向，大力倡导绩效文化，优化关键考核指标，完善考

核体系，明晰责任，提高创效积极性；加强全面预算管理，落实责任，滚动执行，

实时监控，实时预警，真正发挥预算指导作用；加强内控管理，完善内控体系，

促进企业经营依法合规；规范公司治理，组织做好股东大会、董事会、监事会工

作。 




