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跨境通宝电子商务股份有限公司  

关于深圳证券交易所2016年年度报告问询函的回复公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏。 

 

跨境通宝电子商务股份有限公司（以下简称“公司”）于 2017 年 4月 12日收到深圳证

券交易所《关于对跨境通宝电子商务股份有限公司 2016 年年报的问询函》（中小板年报问

询函【2017】第 52 号），针对函中提及的事项，公司召集相关人员对有关事项进行了认真

了解与分析，现就相关问询事项作出如下回复： 

问题一、报告期内，你公司实现营业收入 85.37 亿元，同比增长 115.53%，实现归属

于母公司股东的净利润（以下简称“净利润”）3.94 亿元，同比增长 133.85%。其中，全

资子公司环球易购实现营业收入 67.40 亿元，同比增长 84.86%，净利润 3.94 亿元，同比

增长 135.47%；控股子公司前海帕拓逊实现营业收入 12.89 亿元，同比增长 176.63%，净

利润 1.14 亿元，同比增长 157.84%。请补充说明： 

1、请结合跨境电商行业竞争格局、公司市场地位、主营业务开展情况、重要子公司

经营情况等，详细说明你公司营业收入和净利润较快增长的原因及合理性； 

回复： 

（1）跨境电商行业竞争格局 

近年来，我国跨境电商的交易规模持续保持快速增长，据商务部统计数据显示，2013

年、2014 年和 2015 年中国跨境电子商务交易额分别突破了 3.1 万亿元、4.2 万亿元和 5.4

万亿元，年均增长超过 30%。 

据艾媒咨询发布的《2016-2017 中国跨境电商市场研究报告》显示，2016 年中国跨境电

商交易规模达到 6.3 万亿元，是 2013 年的 2 倍多，预计 2018年中国跨境电商交易规模将达

到 8.8 万亿元。 

随着行业的蓬勃发展，越来越多的企业参与到跨境电商行业中来，行业间竞争趋于激烈，

终端消费者线上购物也日趋成熟。强大的数据运营能力、高效的供应链管理体系、更为丰富
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的产品品类、日益提升的配送效率、良好的购物体验等正成为跨境电商企业提升核心竞争力

的前提条件。随着行业内优质企业核心竞争力的不断提升，企业规模不断扩大，行业集中度

将越来越高。 

（2）公司市场地位 

公司自 2014 年进入跨境电商行业以来，不断在各个领域进行综合战略布局，除收购前

海帕拓逊 90%股权之外，还参股广州百伦、跨境翼等在进出口电商及综合配套服务领域优势

互补的优质企业。 

从收入规模来看，公司 2016 年实现营业收入 85.37 亿元，处于行业龙头地位，服装类

自营网站收入、电子类自营网站收入、第三方平台收入均保持行业领先水平。 

（3）主营业务开展情况 

公司跨境电商业务主要包括跨境电商出口业务和跨境电商进口业务，其中以跨境电商出

口业务为主，占公司总营业收入的 94%。 

对于跨境电商出口业务，公司主要通过自建专业品类垂直电子商务销售平台和 eBay、

Amazon 等第三方平台进行线上 B2C 销售,目前拥有包括 Sammydress、Gearbest 等多个自建

专业品类垂直电子商务销售平台，形成多品类、多语种、多维度的垂直电商平台体系，旗下

自营平台截止 2016年 12月 31日注册用户数量超过 7,018万人，月均活跃用户数超过 1,500

万人，在线产品 SKU 数量超过 35.6万个；2016 年公司旗下主要平台重复购买率 36.21%，流

量转化率为 1.59%。 

表：2014-2016 年自营平台数据 

项目 2014 年 2015 年 2016 年 

用户数量（万人） 1,200 3,650 7,018 

平均月访问量（万次） 2,450 6,400 13,000 

SKU数量（万个） 21.35 25.8 35.6 

月均重复购买率（%） 34.71 35.51 36.21 

流量转化率（%） 1.45 1.55 1.59 

公司第三方平台收入主要来自于 eBay、Amazon 等第三方平台，凭借公司多年积累的第

三方平台运营经验、成熟的经营管理团队以及高效的供应链管理体系，第三方平台收入规模

预计进一步提升。 

公司跨境电商进口业务自 2015 年开展以来，依托自建品牌“五洲会”，搭建了覆盖自

有平台、第三方平台、手机 APP、O2O 线下店等全渠道进口电商体系，2016 年跨境电商进口
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业务实现营业收入 42,297.09 万元。 

（4）重要子公司经营情况 

公司跨境电商业务全部由子公司环球易购及前海帕拓逊贡献，其中，环球易购业务范围

包括跨境电商出口业务（自营+第三方平台）及跨境电商进口业务，前海帕拓逊营业收入主

要来自于 Amazon 等第三方平台。 

环球易购跨境电商业务2016年实现营业收入716,334.21万元，比上年同期增长92.22%，

归属于母公司净利润34,215.38万元，比上年同期增长104.66%。其中跨境出口业务实现营业

收入674,037.13万元，比上年同期增长84.86%，归属于母公司净利润39,472.62万元，比上

年同期增长135.47%。跨境进口业务实现营业收入42,297.09万元，比上年同期增长425.71%，

归属于母公司净利润-5,257.24万元。 

前海帕拓逊跨境电商业务 2016 年实现营业收入 128,878.65 万元，比上年同期增长

176.63%，归属于母公司净利润 11,374.61 万元，比上年同期增长 157.48%。 

（5）公司营业收入和净利润较快增长的原因及合理性 

A、2016 年行业内优质企业均实现快速增长，除公司子公司环球易购和前海帕拓逊外，

新三板挂牌公司傲基电商（834206）、海翼股份（839473）、赛维电商（839586）等近年来

也呈现出快速增长的趋势。 

各公司 2016年营业收入及净利润变动情况如下： 

项目 环球易购 前海帕拓逊 海翼股份 傲基电商 

营业收入（万元） 716,334.21 128,878.65 250,908.92 221,822.23 

营业收入增长率（%） 92.22 176.63 92.69 143.51 

净利润（万元） 34,215.38 11,374.61 32,531.60 12,879.44 

净利润增长率（%） 104.66 157.48 142.70 633.45 

注：截至本反馈回复之日，由于可比公司赛维电商尚未公告 2016年度年度报告，故上述表格中未披露

赛维电商 2016 年度的相关财务数据。 

各公司业务模式虽然存在一定差异，但在行业快速发展的前提下，净利润年均增长率均

保持在 100%以上。 

B、公司自营网站注册用户数、平均月访问量、SKU 数量、月均重复购买率、流量转化

率等指标逐年提升，竞争优势明显。其中电子类网站 Gearbest 是海外最受欢迎的 3C 电子

产品购物网站之一，全球综合排名在 300 名左右，全球购物网站排名第 46 名。 

C、公司进入跨境电商领域较早，经过多年发展，在大数据运营能力、业内领先的团队
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优势、规模优势、供应链优势、先发优势等方面具有较强的核心竞争力。 

2、你公司于 2016 年 10 月 10 日披露《关于对深圳前海帕拓逊网络技术有限公司收购

股权的公告》，前海帕拓逊 2015 年度净利润为 4417.66 万元，2016 年前 7 个月的净利润为

4263.09 万元。请结合行业特点、经营模式、成本管理等，详细说明前海帕拓逊被收购后

业绩迅速增长的原因及合理性。 

回复： 

（1）行业特点 

A、跨境电商行业蓬勃发展，行业内优质企业快速成长，行业集中度相对不高； 

B、欧美等成熟市场继续保持快速增长，拉美、非洲、东南亚地区等新兴电商市场也在

迅速崛起，市场前景广阔； 

C、跨境电商出口产品品类更为丰富，海外消费者有更多选择； 

D、海外消费者从注重产品价格、品质等基本需求逐渐升级至对品牌、物流、配送、售

后等综合服务体验的高层次需求。 

（2）经营模式 

目前我国跨境 B2C 零售电商行业参与者主要分为平台型电商和自营型电商，平台型电商

和自营型电商主要运营模式及其特征如下： 

A、平台型电商 

平台型电商为境内外贸易会员商户提供网络营销平台，传递供应商或采购商等合作伙伴

的商品或服务信息，并帮助双方完成交易，盈利来源主要是通过在交易价格上增加一定比例

的佣金或者通过收取会员费、广告费等增值服务费，代表企业如 eBay、Amazon 等。 

B、自营型电商 

自营型电商通过自有 B2C 销售平台（包括物流、支付、客服体系），直接面对终端消费

者，以网上零售的方式将产品销售给客户，盈利来源主要是产品销售收入。根据产品品类定

位，自营型电商又可以区分为综合品类电商和垂直类电商，代表企业如环球易购、兰亭集势

等。 

前海帕拓逊营业收入主要来自于 Amazon 等第三方平台收入，产品类别主要包括无线和

蓝牙电子产品等，销售区域覆盖美、英、德、法、日等 11个国家。 

（3）成本管理 

前海帕拓逊毛利率近年来较为稳定，保持在 55%-60%之间，2016年销售费用率为 45.22%，

为前海帕拓逊成本费用支出的主要内容，其中，佣金及平台费、仓储物流费占比达到 90%。
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佣金及平台费、仓储物流费按照第三方平台统一收费标准在平台实现销售后代收货款时进行

收取，随着销售规模的不断扩大，该费用率有降低可能。 

（4）前海帕拓逊被收购后业绩迅速增长的原因及合理性 

A、前海帕拓逊已经孵化三个基于欧美电商网络的品牌，如 mpow，以高品质高性价比建

立了一定的影响力，购买前海帕拓逊产品的海外消费者越来越多； 

B、前海帕拓逊营业收入主要来自于 Amazon 等第三方平台，2016 年 Amazon 全年净销售

额为 1360 亿美元，较 2015 年全年增长 27%，Amazon 平台影响力逐年提升。依托第三方平台

的流量优势，把中国制造的优质产品直销到欧美等地终端消费者手中； 

C、前海帕拓逊拥有强大的产品设计研发能力，在了解和掌握终端消费者的实际需求的

基础上，结合自身产品设计研发能力，与供应链完美对接整合，做出符合终端消费者预期的

产品。 

问题二、请结合同行业上市公司的情况，对比分析你公司当期销售营业利润率、毛利

率、当期销售费用占营业收入的比重、净资产收益率等财务指标同比变化的原因及合理性。 

回复： 

项目 
跨境通 海翼股份 傲基电商 

2015 年 2016 年 2016 年 2016 年 

营业收入（万元） 396,081.32 853,690.75 250,908.92 221,822.23 

毛利率（%） 55.60 48.34 53.92 58.28 

销售费用/营业收入（%） 47.77 39.22 31.13 44.79 

营业利润率（%） 5.15 6.29 15.64 6.36 

净资产收益率（%） 8.81 13.55 117.53 41.81 

1、公司毛利率水平、销售费用占营业收入的比重、营业利润率与同行业公司基本保持

一致，由于同行业各公司业务规模和运营模式不尽相同，相关指标存在一定的差异。 

2、公司 2016 年度毛利率相比 2015 年度有所降低，主要是由于不同品类产品销售占比

变化形成的。 

项目 
2016 年 2015 年 

销售占比 毛利率 销售占比 毛利率 

服饰家居 32.08% 69.75% 54.67% 68.74% 

电子产品 62.83% 38.89% 42.73% 40.87% 

公司主要热销产品服饰家居和电子产品毛利率与上年相比并未发生较大变化，2016 年

电子产品销售占比的提升对综合毛利率有所影响，由于电子产品毛利率相对较低，因此综合
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毛利率有所降低。 

3、2015 年、2016 年销售费用占营业收入的比率： 

单位：万元 

项目 本期发生额 占比 上期发生额 占比 

工资、社保及福利费等 20,877.60 2.45% 7,926.84 2.00% 

仓储费、物流费、运杂费、辅料、打包费 126,103.32 14.77% 71,652.58 18.09% 

广告、业务宣传、促销费 103,689.29 12.15% 78,302.15 19.77% 

房租 3,723.84 0.44% 969.69 0.24% 

装修费 86.39 0.01% 297.44 0.08% 

平台使用费及佣金 66,159.19 7.75% 29,659.97 7.49% 

其他 14,173.64 1.66% 407.87 0.10% 

合计 334,813.27 39.22% 189,216.55 47.77% 

公司 2016 年销售费用占营业收入的比率相较 2015 年有所下降，主要是由于仓储物流费

用及营销推广费用占营业收入的比率降低所致。其中，仓储物流费用占比下降，主要是由于

公司规模的快速扩张，对不同物流方式、物流渠道进行了优化，取得一定规模效应，从而费

用占比有所下降。营销推广费用占比下降与公司营销推广策略相关，公司越来越注重免费流

量导入，加强数据化营销以达到精准投放的效果。 

4、公司 2016 年营业利润率较 2015 年有所提升，变化不明显。 

5、公司 2016 年净资产收益率为 13.55%，较 2015年增加 4.74%，主要是由于公司 2016

年业务规模快速发展，净利润水平快速增加，从而净资产收益率提升较快。 

问题三、报告期内，你公司各季度的营业收入分别为 17.58 亿元、16.81 亿元、20.87

亿元和 30.11 亿元；净利润分别为 8754.64 万元、7079.71 万元、1.14 亿元和 1.21 亿元；

经营活动产生的现金流量净额分别为-4.23 亿元、0.22 亿元、-4.80 亿元和-1.78 亿元。

请补充披露： 

1、请结合近三年各季度业绩情况，说明你公司业务是否具有季节性特点，收入、净

利润大幅变动的原因，以及你公司收入确认的会计政策及 2016 年各季度收入确认是否采

用了一致的会计政策。 

回复： 

（1）近三年经营情况（2014 年为备考数据）： 
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单位：万元 

2016 年 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 175,842.59 168,052.70 208,692.09 301,103.38 

归属于上市公司股东的净利润 8,754.64 7,079.71 11,447.46 12,095.01 

归属于上市公司股东的净利润/营业收入 4.98% 4.21% 5.49% 4.02% 

经营活动产生的现金流量净额 -42,338.57 2,192.26 -48,049.12 -17,751.20 

2015 年 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 57,577.53 62,744.33 91,792.70 183,966.75 

归属于上市公司股东的净利润 2,780.93 4,811.72 4,784.35 4,461.67 

归属于上市公司股东的净利润/营业收入 4.83% 7.67% 5.21% 2.43% 

经营活动产生的现金流量净额 -12,468.04 16,440.64 -12,792.30 7,525.31 

2014 年 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 28452.59  35977.66  45343.26  73605.54  

归属于上市公司股东的净利润 1555.97  2050.38  2416.36  2631.46  

归属于上市公司股东的净利润/营业收入 5.47% 5.70% 5.33% 3.58% 

从近三年营业收入变动趋势来看，下半年为跨境电商业务销售旺季，具有较为明显的季

节性特征。近三年下半年营业收入占比分别为 64.87%、69.62%、59.72%，近几年销售趋势

变动较为稳定。 

近三年前三季度归属于上市公司股东的净利润占营业收入比例较为稳定，第四季度占比

相对较低，主要是由于年末计提存货跌价准备及其他年末统一计提的费用，剔除该因素的影

响，各季度归属于上市公司股东的净利润占营业收入比例较为稳定。 

（2）2016 年各季度收入确认采用了一致的会计政策，具体的销售商品收入确认原则如

下： 

A、对加盟商的销售：于向加盟商发出货物，并交付承运人时确认销售收入。  

B、通过直营店（非商场专柜）的销售：于商品交付给消费者，收取价款时，确认销售

收入。 

C、通过直营店（商场专柜）的销售：于期末收到商场销售确认书时确认销售收入。 

D、出口业务：客户通过在公司自营网站或者第三方销售平台（如亚马逊、亿贝）下订

单并按公司指定的付款方式支付货款后，由公司委托物流公司将商品配送交付予客户，公司

在将商品发出并交付予物流公司时确认收入。 

E、进口业务：客户通过在公司自营网站或者第三方销售平台（如京东全球购、天虹网

上商城、喆喆兔）下订单并按公司指定的付款方式支付货款后，由公司委托物流公司将商品

配送交付予客户，在经客户签收并已经收款或取得索取货款依据时确认销售收入。 
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2、请结合行业情况、业务模式、销售和采购政策、大额现金收支、收入确认政策以

及应收账款信用政策等情况，说明经营活动产生的现金净流量与营业收入、净利润变化不

一致的原因。 

回复： 

（1）行业情况 

近年来，我国跨境电商的交易规模保持快速增长态势，年均增长超过 30%，行业内优质

公司保持 100%以上速度增长。随着规模的提升，需要外部资金的补充以支持业务的快速发

展。 

公司 2016 年度营业收入为 853,690.75 万元， 相比于 2015 年增长 115.53%。由于营业

收入规模较大且增长较快，采购规模也相应增大，导致当期购买库存商品的现金支出较大，

从而对经营活动产生的现金流量净额产生影响。 

（2）业务模式 

A、公司采购模式主要为买断式，公司为降低物流成本、加快物流时效，提升客户满意

度、提供更完善的买家售后退、换货服务，加快了海外仓建设。同时，海外仓建设会延长备

货周期，与国内仓备货相比，需多备 1 个月左右库存，存货周转变慢，占用更多资金； 

B、公司通过第三方平台销售及第三方支付公司收款，会形成一定的应收账款，随着公

司跨境电商业务营业收入的快速增加，与公司合作的第三方平台也相应增加，从而应收账款

余额增加较快； 

C、仓储物流费用以及营销推广费用支出较大是跨境电商行业的普遍特征。作为跨境电

商龙头企业，2016 年仓储物流费用、营销推广费用等销售费用及会议费等管理费用的支出

为 275,173.50 万元，占当期支付其他与经营活动有关的现金的 98.47%。 

（3）销售和采购政策 

A、公司主要业务通过自建专业品类垂直电子商务销售平台和 eBay、Amazon 等第三方平

台进行线上 B2C 销售，以网上零售的方式将产品销售给终端客户。客户通过在公司自营网站

或者第三方销售平台（如亚马逊、亿贝）下订单并按公司指定的付款方式支付货款后，由公

司委托物流公司将商品配送交付予客户。公司销售过程中形成的应收账款全部为第三方平台

公司。 

B、公司采购主要为买断式，主要分为计划性采购和零星采购。其中计划性采购主要是

针对平台热卖品，采购部根据产品历史销售情况、用户点击量进行采购需求分析和备货，零

星采购则在用户下达销售订单后，向供应商针对性采购。对于非热卖品，环球易购不进行备
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货。系统会根据销售订单自动生成采购需求，采购部根据导出的采购单进行采购。对于热卖

品，采购部根据备货需求进行采购。 

（4）大额现金收支 

公司跨境电商业务销售货款主要通过 PayPal 、Amazon、Global Collect 等第三方支

付平台收取。终端消费者直接利用第三方支付平台进行订单支付，第三方支付平台在扣除一

定的交易费用后，和公司进行结算。公司将销售货款转入银行账户，用于支付供应商货款、

营销推广等各项费用支出，不存在大额现金收支情况。 

（5）收入确认政策 

详见问题三、1、（2） 

（6）应收账款信用政策 

公司应收账款分为跨境电商业务形成的应收账款及裤装零售业务形成的应收账款。 

A、跨境电商业务形成的应收账款全部为规模较大的第三方平台，回款周转较短，跨境

电商业务应收账款周转天数约 15 天左右，应收账款回款风险较小。 

B、裤装零售业务应收账款主要为加盟商欠款。近几年公司加强了应收账款回收力度，

逐步收回账龄较长的应收账款，2015 年、2016年公司裤装零售业务应收账款持续下降。 

综上所述，随着公司规模的快速发展，购买库存商品备货支付的现金、应收账款增加占

用的现金及各项费用支付的现金共同使得经营活动产生的现金净流量与营业收入、净利润变

化不一致。 

问题四、报告期末，你公司实际控制人杨建新、樊梅花夫妇合计持有公司股份 4.73

亿股，占公司总股本的 33.12%，已累计质押你公司股份 3.46亿股，占其所持股份的 73.07%，

请补充披露： 

1、杨建新、樊梅花夫妇股权质押所获融资款项的主要用途，被质押的股份是否存在

平仓风险以及你公司针对平仓风险拟采取的应对措施； 

回复：杨建新、樊梅花夫妇股权质押所获融资款项的主要用途用于支持公司发展补充

流动资金以及投资青松股份等项目。 

杨建新、樊梅花夫妇的被质押股份的比率一直控制在可以抗平仓风险范围之内，公司

针对平仓风险拟采取的应对措施:一是将剩余股数用于抗风险平仓，二是逐步解除质押降低

总体质押比率。 

2、除上述质押股份外，杨建新、樊梅花夫妇持有的你公司股份是否还存在其他权利

受限的情形，如存在，请说明具体情况并按规定及时履行信息披露义务； 
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回复：除上述质押股份外，杨建新、樊梅花夫妇持有的我公司股份无存在其他权利受

限的情形。 

3、你公司在保持独立性、防范大股东违规资金占用等方面采取的内部控制措施。 

回复： 

（1）关于公司独立性  

公司自成立以来，按照《公司法》、《证券法》以及本公司《公司章程》的要求规范运

作，逐步健全和完善公司的法人治理结构。在业务层面、人员履职层面、资产运营层面、

财务管理资金运作等方面与控股股东、实际控制人相互独立，相互分割。目前，公司经营

稳定、内部机构运作独立善，所有有关经营或重大事项均根据董事会、股东大会权限执行，

不存在受控于控股股东、实际控制人的情形。  

（2）关于防范大股东违规资金占用 

公司已于 2012 年 5 月披露经董事会审议批准的《防范大股东及关联方占用资金的管理

办法》，建立了防范控股股东及关联方占用公司资金的长效机制，有效维护公司全体股东的

合法权益，严格杜绝控股股东及关联方资金占用行为的发生。 

公司证券事务部不定期对公司董事、监事、高级管理人员及重要岗位人员进行法律法

规及公司规章制度的培训，不断强化其防范意识，加强对公司资金安全、独立运营的维护

工作。 

公司内部审计部门根据公司的《内部审计制度》，按照年度审计计划对公司经营状况、

财务收支、会计报表等相关文件资料进行审计，每季度对公司关联交易情况进行审计，尚

未发现有控股股东违规占用公司资金的情况发生，对公司的资金安全进行有效监督。 

问题五、报告期末，你公司库存商品账面余额为 26.19 亿元，计提存货跌价准备 0.51

亿元。请结合产品特点、存货跌价准备计提政策等，补充说明库存商品和发出商品的存货

跌价准备计提的具体情况及计提金额是否充分。 

回复：存货可变现净值的确定依据及存货跌价准备的计提方法：公司在中期期末或年

度终了，根据存货全面清查的结果，按单个存货项目的成本高于其可变现净值的差额计提

存货跌价准备。可变现净值按估计的市价扣除至完工时将要发生的成本及销售费用和税金

确定。 

公司销售的产品主要包括电子产品、服饰家居、奶粉、食品饮品、保健品、美妆类产

品、日用品及百货等，根据不同的产品品类，公司已充分计提了相应的存货跌价准备，具

体情况如下： 
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截止 2016 年 12月 31 日，电子产品账面余额为 188,752.40 万元，计提存货跌价准备

3,913.08 万元；服饰家居账面余额为 62,241.01 万元，计提存货跌价准备 1,166.25万元；

奶粉账面余额为 3,160.94 万元，计提存货跌价准备 7.62 万元；食品饮品账面余额为

1,444.40 万元，计提存货跌价准备 1.35 万元；保健品账面余额为 1,241.90 万元，计提存

货跌价准备 0 万元；美妆类产品账面余额为 3,729.13 万元，计提存货跌价准备 0 万元；日

用平和百货账面余额为 1,823.57 万元，计提存货跌价准备 0 万元；公司根据存货全面清查

的结果，按单个存货项目的成本高于其可变现净值的差额计提存货跌价准备，已充分计提

了相应的存货跌价准备。 

问题六、报告期末，你公司短期借款余额为 6.41 亿元、应付账款余额为 8.56 亿元、

长期借款余额为 3.91 亿元，均较 2015 年末大。幅增加。请结合收购或新设子公司、孙公

司的资金支付安排、筹资活动支出等事项，说明上述负债余额增长的原因及未来融资需求、

资金使用计划。 

回复： 

1、收购或新设子公司、孙公司的资金支付安排 

（1）公司 2016 年新设子公司/孙公司主要是用于跨境进口业务线下布局，在当地设立

子公司有利于业务的快速开展，资金支付安排上，公司会根据业务实际开展情况进行投入，

仅需补充一定的营运资金用于开展业务，对外部补充资金需求较低。 

（2）公司以自有资金对深圳前海帕拓逊网络技术有限公司进行股权收购，约定分三期

支付相应对价，其中第一期对价已经支付，第二期、第三期对价分别应在经本公司聘请的具

有证券业务资格的会计师事务所对前海帕拓逊 2016 年、2017年财务报表进行审计并出具标

准无保留意见后 10 个工作日内支付，2016 年、2017 年分别应支付 1.08 亿元，在其他应付

款及长期应付款科目中进行核算。 

其余收购涉及金额较小，已经根据付款进度完成了资金支付。 

2、筹资活动支出 

2016 年筹资活动支出主要是用于归还银行贷款及股东借款等，具体明细如下： 

项目 本期发生额（万元） 

偿还债务 41,584.16 

分配股利、利润或偿付利息 6,527.04 

归还股东借款 60,903.00 

发债及发债费用 219.19 
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远东保证金及服务费 5,699.14 

亚马逊 1,595.64 

合计 116,528.18 

3、负债余额增长的原因 

有息负债：公司 2016 年末短期借款余额为 6.41 亿元，长期借款余额为 3.91 亿元，共

计 10.32 亿元，比 2015 年末增加 8.43 亿元，主要原因为环球易购新增金融机构借款 4.87

亿元及上市公司新增长期借款 3.08亿元，短期借款 0.48 亿元。 

环球易购近几年一直使用自有资金维持业务的快速发展，随着跨境电商业务规模的进一

步扩大，在销售旺季备货时存在一定的资金压力，环球易购于 2016 年初开始与金融机构建

立合作关系，获得了一定的银行授信。既有利于缓解业务快速发展带来的资金压力，也有利

于公司建立多渠道的融资方式。 

上市公司新增借款主要用于支付收购前海帕拓逊股权款。 

无息负债：公司 2016 年末应付账款余额为 8.56 亿元，比 2015 年末增长 105.36%，主

要是由于公司跨境电商业务规模快速扩张，采购规模也快速增加，随着公司信用的不断提升，

供应商愿意提供更长期限的账期及信用额度，从而应付账款余额有所增加。 

4、未来融资需求、资金使用计划 

截止目前，非公开发行公司债券正在募集当中，预计募集资金到位后，将极大缓解公司

跨境电商业务快速发展带来的资金压力。 

在资金使用计划上，本次募集资金将主要用于补充现有跨境电商业务快速发展所带来的

流动资金缺口。未来如有合适的跨境电商产业内投资机会，公司将在充分考虑债券偿还资金

需求的基础上，通过对多余资金的调配及其他融资渠道获取资金进行投资。 

公司已与各金融机构初步建立了稳定合作关系，在金融机构融资方面也将继续推进，

主要用于补充跨境电商业务快速发展所带来的流动资金缺口。 

 

特此公告。 

 

 

 跨境通宝电子商务股份有限公司董事会 

                                               二〇一七年四月二十日 
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	（3） 主营业务开展情况
	公司跨境电商业务主要包括跨境电商出口业务和跨境电商进口业务，其中以跨境电商出口业务为主，占公司总营业收入的94%。
	对于跨境电商出口业务，公司主要通过自建专业品类垂直电子商务销售平台和eBay、Amazon等第三方平台进行线上B2C销售,目前拥有包括Sammydress、Gearbest等多个自建专业品类垂直电子商务销售平台，形成多品类、多语种、多维度的垂直电商平台体系，旗下自营平台截止2016年12月31日注册用户数量超过7,018万人，月均活跃用户数超过1,500万人，在线产品SKU数量超过35.6万个；2016年公司旗下主要平台重复购买率36.21%，流量转化率为1.59%。
	公司第三方平台收入主要来自于eBay、Amazon等第三方平台，凭借公司多年积累的第三方平台运营经验、成熟的经营管理团队以及高效的供应链管理体系，第三方平台收入规模预计进一步提升。
	公司跨境电商进口业务自2015年开展以来，依托自建品牌“五洲会”，搭建了覆盖自有平台、第三方平台、手机APP、O2O线下店等全渠道进口电商体系，2016年跨境电商进口业务实现营业收入42,297.09万元。
	（4）重要子公司经营情况
	公司跨境电商业务全部由子公司环球易购及前海帕拓逊贡献，其中，环球易购业务范围包括跨境电商出口业务（自营+第三方平台）及跨境电商进口业务，前海帕拓逊营业收入主要来自于Amazon等第三方平台。
	前海帕拓逊跨境电商业务2016年实现营业收入128,878.65万元，比上年同期增长176.63%，归属于母公司净利润11,374.61万元，比上年同期增长157.48%。
	（5） 公司营业收入和净利润较快增长的原因及合理性
	A、2016年行业内优质企业均实现快速增长，除公司子公司环球易购和前海帕拓逊外，新三板挂牌公司傲基电商（834206）、海翼股份（839473）、赛维电商（839586）等近年来也呈现出快速增长的趋势。
	各公司2016年营业收入及净利润变动情况如下：
	注：截至本反馈回复之日，由于可比公司赛维电商尚未公告2016年度年度报告，故上述表格中未披露赛维电商2016年度的相关财务数据。
	各公司业务模式虽然存在一定差异，但在行业快速发展的前提下，净利润年均增长率均保持在100%以上。
	B、公司自营网站注册用户数、平均月访问量、SKU数量、月均重复购买率、流量转化率等指标逐年提升，竞争优势明显。其中电子类网站Gearbest是海外最受欢迎的3C 电子产品购物网站之一，全球综合排名在300 名左右，全球购物网站排名第46名。
	A、跨境电商行业蓬勃发展，行业内优质企业快速成长，行业集中度相对不高；
	B、欧美等成熟市场继续保持快速增长，拉美、非洲、东南亚地区等新兴电商市场也在迅速崛起，市场前景广阔；
	C、跨境电商出口产品品类更为丰富，海外消费者有更多选择；
	D、海外消费者从注重产品价格、品质等基本需求逐渐升级至对品牌、物流、配送、售后等综合服务体验的高层次需求。
	（2）经营模式
	目前我国跨境B2C零售电商行业参与者主要分为平台型电商和自营型电商，平台型电商和自营型电商主要运营模式及其特征如下：
	A、平台型电商
	平台型电商为境内外贸易会员商户提供网络营销平台，传递供应商或采购商等合作伙伴的商品或服务信息，并帮助双方完成交易，盈利来源主要是通过在交易价格上增加一定比例的佣金或者通过收取会员费、广告费等增值服务费，代表企业如eBay、Amazon等。
	B、自营型电商
	自营型电商通过自有B2C销售平台（包括物流、支付、客服体系），直接面对终端消费者，以网上零售的方式将产品销售给客户，盈利来源主要是产品销售收入。根据产品品类定位，自营型电商又可以区分为综合品类电商和垂直类电商，代表企业如环球易购、兰亭集势等。
	前海帕拓逊营业收入主要来自于Amazon等第三方平台收入，产品类别主要包括无线和蓝牙电子产品等，销售区域覆盖美、英、德、法、日等11个国家。
	（3）成本管理
	前海帕拓逊毛利率近年来较为稳定，保持在55%-60%之间，2016年销售费用率为45.22%，为前海帕拓逊成本费用支出的主要内容，其中，佣金及平台费、仓储物流费占比达到90%。佣金及平台费、仓储物流费按照第三方平台统一收费标准在平台实现销售后代收货款时进行收取，随着销售规模的不断扩大，该费用率有降低可能。
	（4）前海帕拓逊被收购后业绩迅速增长的原因及合理性
	A、前海帕拓逊已经孵化三个基于欧美电商网络的品牌，如mpow，以高品质高性价比建立了一定的影响力，购买前海帕拓逊产品的海外消费者越来越多；
	B、前海帕拓逊营业收入主要来自于Amazon等第三方平台，2016年Amazon全年净销售额为1360亿美元，较2015年全年增长27%，Amazon平台影响力逐年提升。依托第三方平台的流量优势，把中国制造的优质产品直销到欧美等地终端消费者手中；
	1、公司毛利率水平、销售费用占营业收入的比重、营业利润率与同行业公司基本保持一致，由于同行业各公司业务规模和运营模式不尽相同，相关指标存在一定的差异。
	2、公司2016年度毛利率相比2015年度有所降低，主要是由于不同品类产品销售占比变化形成的。
	公司主要热销产品服饰家居和电子产品毛利率与上年相比并未发生较大变化，2016年电子产品销售占比的提升对综合毛利率有所影响，由于电子产品毛利率相对较低，因此综合毛利率有所降低。
	3、2015年、2016年销售费用占营业收入的比率：
	单位：万元
	公司2016年销售费用占营业收入的比率相较2015年有所下降，主要是由于仓储物流费用及营销推广费用占营业收入的比率降低所致。其中，仓储物流费用占比下降，主要是由于公司规模的快速扩张，对不同物流方式、物流渠道进行了优化，取得一定规模效应，从而费用占比有所下降。营销推广费用占比下降与公司营销推广策略相关，公司越来越注重免费流量导入，加强数据化营销以达到精准投放的效果。
	4、公司2016年营业利润率较2015年有所提升，变化不明显。
	回复：
	（1）近三年经营情况（2014年为备考数据）：
	单位：万元
	从近三年营业收入变动趋势来看，下半年为跨境电商业务销售旺季，具有较为明显的季节性特征。近三年下半年营业收入占比分别为64.87%、69.62%、59.72%，近几年销售趋势变动较为稳定。
	近三年前三季度归属于上市公司股东的净利润占营业收入比例较为稳定，第四季度占比相对较低，主要是由于年末计提存货跌价准备及其他年末统一计提的费用，剔除该因素的影响，各季度归属于上市公司股东的净利润占营业收入比例较为稳定。
	（2）2016年各季度收入确认采用了一致的会计政策，具体的销售商品收入确认原则如下：
	A、对加盟商的销售：于向加盟商发出货物，并交付承运人时确认销售收入。
	B、通过直营店（非商场专柜）的销售：于商品交付给消费者，收取价款时，确认销售收入。
	C、通过直营店（商场专柜）的销售：于期末收到商场销售确认书时确认销售收入。
	D、出口业务：客户通过在公司自营网站或者第三方销售平台（如亚马逊、亿贝）下订单并按公司指定的付款方式支付货款后，由公司委托物流公司将商品配送交付予客户，公司在将商品发出并交付予物流公司时确认收入。
	近年来，我国跨境电商的交易规模保持快速增长态势，年均增长超过30%，行业内优质公司保持100%以上速度增长。随着规模的提升，需要外部资金的补充以支持业务的快速发展。
	公司2016年度营业收入为853,690.75万元， 相比于2015年增长115.53%。由于营业收入规模较大且增长较快，采购规模也相应增大，导致当期购买库存商品的现金支出较大，从而对经营活动产生的现金流量净额产生影响。
	（2）业务模式
	A、公司采购模式主要为买断式，公司为降低物流成本、加快物流时效，提升客户满意度、提供更完善的买家售后退、换货服务，加快了海外仓建设。同时，海外仓建设会延长备货周期，与国内仓备货相比，需多备1个月左右库存，存货周转变慢，占用更多资金；
	B、公司通过第三方平台销售及第三方支付公司收款，会形成一定的应收账款，随着公司跨境电商业务营业收入的快速增加，与公司合作的第三方平台也相应增加，从而应收账款余额增加较快；
	C、仓储物流费用以及营销推广费用支出较大是跨境电商行业的普遍特征。作为跨境电商龙头企业，2016年仓储物流费用、营销推广费用等销售费用及会议费等管理费用的支出为275,173.50万元，占当期支付其他与经营活动有关的现金的98.47%。
	（3）销售和采购政策
	A、公司主要业务通过自建专业品类垂直电子商务销售平台和eBay、Amazon等第三方平台进行线上B2C销售，以网上零售的方式将产品销售给终端客户。客户通过在公司自营网站或者第三方销售平台（如亚马逊、亿贝）下订单并按公司指定的付款方式支付货款后，由公司委托物流公司将商品配送交付予客户。公司销售过程中形成的应收账款全部为第三方平台公司。
	B、公司采购主要为买断式，主要分为计划性采购和零星采购。其中计划性采购主要是针对平台热卖品，采购部根据产品历史销售情况、用户点击量进行采购需求分析和备货，零星采购则在用户下达销售订单后，向供应商针对性采购。对于非热卖品，环球易购不进行备货。系统会根据销售订单自动生成采购需求，采购部根据导出的采购单进行采购。对于热卖品，采购部根据备货需求进行采购。
	（4）大额现金收支
	公司跨境电商业务销售货款主要通过PayPal 、Amazon、Global Collect 等第三方支付平台收取。终端消费者直接利用第三方支付平台进行订单支付，第三方支付平台在扣除一定的交易费用后，和公司进行结算。公司将销售货款转入银行账户，用于支付供应商货款、营销推广等各项费用支出，不存在大额现金收支情况。
	（5）收入确认政策
	详见问题三、1、（2）
	（6）应收账款信用政策
	公司应收账款分为跨境电商业务形成的应收账款及裤装零售业务形成的应收账款。
	A、跨境电商业务形成的应收账款全部为规模较大的第三方平台，回款周转较短，跨境电商业务应收账款周转天数约15天左右，应收账款回款风险较小。
	B、裤装零售业务应收账款主要为加盟商欠款。近几年公司加强了应收账款回收力度，逐步收回账龄较长的应收账款，2015年、2016年公司裤装零售业务应收账款持续下降。
	1、收购或新设子公司、孙公司的资金支付安排
	（1）公司2016年新设子公司/孙公司主要是用于跨境进口业务线下布局，在当地设立子公司有利于业务的快速开展，资金支付安排上，公司会根据业务实际开展情况进行投入，仅需补充一定的营运资金用于开展业务，对外部补充资金需求较低。
	（2）公司以自有资金对深圳前海帕拓逊网络技术有限公司进行股权收购，约定分三期支付相应对价，其中第一期对价已经支付，第二期、第三期对价分别应在经本公司聘请的具有证券业务资格的会计师事务所对前海帕拓逊2016年、2017年财务报表进行审计并出具标准无保留意见后10个工作日内支付，2016年、2017年分别应支付1.08亿元，在其他应付款及长期应付款科目中进行核算。
	其余收购涉及金额较小，已经根据付款进度完成了资金支付。
	2、筹资活动支出
	2016年筹资活动支出主要是用于归还银行贷款及股东借款等，具体明细如下：
	3、负债余额增长的原因
	有息负债：公司2016年末短期借款余额为6.41亿元，长期借款余额为3.91亿元，共计10.32亿元，比2015年末增加8.43亿元，主要原因为环球易购新增金融机构借款4.87亿元及上市公司新增长期借款3.08亿元，短期借款0.48亿元。
	环球易购近几年一直使用自有资金维持业务的快速发展，随着跨境电商业务规模的进一步扩大，在销售旺季备货时存在一定的资金压力，环球易购于2016年初开始与金融机构建立合作关系，获得了一定的银行授信。既有利于缓解业务快速发展带来的资金压力，也有利于公司建立多渠道的融资方式。
	上市公司新增借款主要用于支付收购前海帕拓逊股权款。
	无息负债：公司2016年末应付账款余额为8.56亿元，比2015年末增长105.36%，主要是由于公司跨境电商业务规模快速扩张，采购规模也快速增加，随着公司信用的不断提升，供应商愿意提供更长期限的账期及信用额度，从而应付账款余额有所增加。
	4、未来融资需求、资金使用计划
	截止目前，非公开发行公司债券正在募集当中，预计募集资金到位后，将极大缓解公司跨境电商业务快速发展带来的资金压力。
	在资金使用计划上，本次募集资金将主要用于补充现有跨境电商业务快速发展所带来的流动资金缺口。未来如有合适的跨境电商产业内投资机会，公司将在充分考虑债券偿还资金需求的基础上，通过对多余资金的调配及其他融资渠道获取资金进行投资。



