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2017 年是我国医药、医保、医疗相关政策密集发布的一年，深化医疗、医

保、医药联动改革，着力推进分级诊疗、现代医院管理、全民医保、药品供应保

障、综合监管 5项制度建设，给医药行业的发展带来了深远的影响。在此形势下，

公司上下紧密围绕董事会的指导精神，积极适应行业政策及市场形势变化，通过

调整产品布局，聚焦优势品种，提升管理运营、打造产品资质、狠抓年度计划、

落实业务开展，各项工作协调发展，保证了企业健康发展，规模与实力稳步提升。 

一、 主营业务情况 

2017 年，“两票制”在全国全面推行。该项政策对公司部分既有业务的会

计核算造成一定程度的变化：1、对收入成本的影响：部分代理业务以往以销售

商品为主营业务收入，以购进商品为主营业务成本，在“两票制”后变化为以推

广服务费等收入为主营业务收入，以推广服务成本和购进原材料成本为主营业务

成本。此项变化导致主营业务收入较“两票制”推行前同比有所下降，但盈利水

平未受影响。2、对存货的影响：实行两票制后，公司与第三方合作的产品，将

不再购进形成公司存货，而由厂家直接发货，故导致 2017 年代理产品存货期末

余额较 2016 年下降 88.09%。3、对应收帐款的影响：实行两票制后，公司与第

三方合作产品销售形成的应收账款将由提供劳务等收入形成的应收账款为主，此

部分对应应收账款余额会有所下降。4、对其他应收账款的影响：两票制后，公

司与第三方合作产品的市场销售模式发生变化，公司在厂家提供市场推广服务的

同时向其支付发货保证金，导致其他应收账款中发货保证金余额较大。5、对经

营活动产生的现金流量净额影响：公司与第三方合作产品相对应的销售商品、提

供劳务收到的现金流入，购买商品、接受劳务支付的现金流出相应减少。 

与此同时，公司主要经营产品全线进入 2017 版国家医保目录，在此基础上

公司对现有产品线进行了梳理，明确聚焦心血管、糖尿病及妇科、产科领域的高

端仿制药品及特色中药、民族药，着力开发、打造高品质的自有产品，减少盈利

性不强的第三方合作原料药及制剂产品（如暂停了代理销售的小儿热速清口服液、

注射用头孢噻肟钠、盐酸多巴胺注射液、水杨酸甲酯等）。此项举措在短期内对



公司收入结构构成一定影响。 

在上述行业政策变化，公司战略实施等因素的综合影响下，2017 年度，公

司实现营业收入 38,029.26 万元，较去年同期下降了 15.85%，归属于上市公司

股东的净利润 6,047.66 万元，较去年同期上升 9.25%。 

分产品类别销售收入请参阅下表:(单位:万元) 

项  目 
2017 年 2016 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 38,029 100% 45,192 100% -15.85% 

分行业 

心血管类 25,387 66.76% 28,226 62.46% -10.06% 

其他 12,642 33.24% 16,967 37.54% -25.49% 

分产品 

中药 28,117 73.94% 29,261 64.74% -3.91% 

化学药 8,869 23.32% 14,742 32.62% -39.84% 

原料药 981 2.58% 1,097 2.43% -10.52% 

其他 62 0.16% 93 0.21% -33.30% 

 

二、 主要会计数据及财务指标变动情况及原因 

1、资产负债项目(单位:万元) 

项  目 

2017 年末 2016 年末 
比重增

减 
重大变动说明 

金额 
占总资

产比例 
金额 

占总资

产比例 

货币资金 26,162 35.68% 28,132 43.52% -7.84% 

主要是公司募投项目投入所致，其

中购买营销中心办公房屋及生产

设备的资金投入较大。 

应收账款 8,123 11.08% 7,885 12.20% -1.12%  

存货 3,417 4.66% 3,668 5.67% -1.01%  

固定资产 17,089 23.30% 13,786 21.33% 1.97% 
固定资产增加主要系购置营销中

心办公楼。 

在建工程 647 0.88% 196 0.30% 0.58% 
小容量注射剂生产线及配套仓库

和研发中心项目工程投入增加。 

短期借款   1,000 1.55% -1.55% 该笔借款已于 2017 年末偿还。 

预付款项  1,071  1.46% 2,130  3.30% -1.84% 

主要系本年支付的代理产品采购

款项减少所致。  

开发支出  1,877  2.56%  1,386  2.14% 0.42% 

主要系一致性评价品种研发投入

增加所致  

预收款项  4,813  6.56% 2,122  3.28% 3.28% 主要系本年预收货款增加所致  

其他应付款  5,395  7.36% 3,618  5.60% 1.76% 

主要为本期收取经销商保证金增

加所致。  



2、利润项目(单位:万元) 

1）费用项目分析 

 2017 年 2016 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 18,168 21,506 -15.52% 

销售费用较上年同期减少 15.52%，主要系本期产

品结构调整和两票制业务模式的影响，销售收入

和销售费用同比下降。 

管理费用 3,591 4,018 -10.64% 
管理费用较上年减少 10.64%，主要是 2016 年上

市相关费用支出较大。 

财务费用 -22 486 -104.47% 

财务费用较上年同期减少 104.47%，主要系上年

同期财务费用中包含 5000 万借款产生的利息支

出、担保费用；该笔借款已于 2016 年末偿还。本

期财务费中已不含相应借款产生的利息等支出。 

 

2）非主营业务分析(单位:万元) 

 金额 
占利润总

额比例 
形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 271 3.99% 保本理财产品收益 否 

资产减值 408 6.01% 计提应收款项、存货减值准备 否 

营业外收入 322 4.74% 主要为收到的政府补贴 否 

营业外支出 40 0.59% 主要为公益捐赠支出 26 万元等 否 

其他收益 198 29.16% 主要为收到的政府补贴 

公司收到的企业发展

金具有可持续性，其

他政府补贴不具有可

持续性 

 

3、现金流量项目(单位:万元) 

项目 2017 年 2016 年 同比增减 

经营活动产生的现金流量净额 7,729 5,718 35.17% 

投资活动产生的现金流量净额 -7,078 -1,847 283.15% 

筹资活动产生的现金流量净额 -2,621 20,449 -112.82% 

现金及现金等价物净增加额 -1,971 24,317 -108.10% 

1）经营活动现金流量变动说明 

2017 年度经营活动产生的现金流量净额与公司利润水平相匹配， 2017 年实

现净利润 6,047.66 万元, 经营活动产生的现金流量净额 7,728.8 万元，主要系

本期收回代理产品保证金 2,000 万元。 

2）投资活动现金流量情况变动说明 

2016 年度投资活动流出主要为购买短期保本理财产品 3,300 万元，购建固定



资产、无形资产和其他长期资产 1,852.16 万元。2017 年度投资活动流出主要为

购买短期保本理财产品 33,000 万元，购建固定资产、无形资产和其他长期资产

7,461.56 万元。 

公司投资活动流入主要为购买短期保本理财产品收回的投资。 

3）筹资活动现金流量变动说明 

2016 年度筹资活动流入为首发公开募集资金 26,622.58 万元，同年取得银行

借款 1,000 万元。2017 年筹资活动流入主要为收回提前偿还贷款退回的担保费

106.33 万元。 

2016 年度筹资活动流出主要为：偿还银行借款 6,000 万元，支付银行借款利

息 349.95 万元，支付担保费 116 万元，支付首发募集资金发行等费用 707.91

万元。2017 年筹资活动流出主要为：偿还银行借款 1,000 万元，分配利润 1138.32

万元，支付银行借款利息 55.13 万元，支付发行费用 533.98 万元。 

 

三、2017 年度经营重点事项 

1、加强公司文化和制度建设 

2017 年是公司上市后的第一个完整经营年度，公司积极适应行业政策变化

带来的新气象，积极调整布局，确立了“始终维护人民健康，帮助患者战胜疾病”

的企业愿景，“持续提供高质优价、有重大临床价值的药品”的企业使命，以“成

为中国慢性病领域领先的高端仿制药企业”为近期战略目标。 

2、全部产品进入新版国家医保目录，强化优势产品 

经过多年来对公司主要产品的市场培育和维护，使产品得到各级医院和患

者的认可，2017 年一季度，公司经营瓜蒌皮注射液、米格列醇片、红金消结片

新纳入《国家基本医疗保险、工伤保险和生育保险药品目录(2017 年版)》；盐酸

纳美芬注射液在本次国家医保目录中修订了“限工伤保险”的备注为“限急救

抢救”，不再受限于工伤使用；卡贝缩宫素注射液在本次国家医保目录中取消了

“限抢救”的备注，不再受限于抢救使用。此外，公司经营的醋氯芬酸肠溶片、

氯雷他定片、克拉霉素胶囊、蒙脱石散、阿奇霉素胶囊、多潘立酮片等产品也全

部位列 2017 版国家医保目录。至此，公司主营产品全部进入国家医保目录。 

基于此，公司对现有产品线进行了梳理，明确聚焦心血管、糖尿病及妇科、



产科领域的高端仿制药品及特色中药、民族药。逐步暂停了传统代理销售的盈利

性不强的第三方合作原料药及制剂产品（如小儿热速清口服液、注射用头孢噻肟

钠、盐酸多巴胺注射液、水杨酸甲酯等），着力开发、打造高品质的自有产品。 

3、营销网络建设 

在营销网络建设方面，一方面公司持续加强营销网络的建设和完善，加快

营销中心及各地办事处建设、人员队伍优化、升级、扩充，加大精细化、专业化

的市场推广、学术推广力度，深入掌控渠道和终端，为公司经营产品未来增长夯

实基础，进一步提升公司整体竞争力。2017 年除完成位于成都的营销中心总部

的购置及入驻外，还设立了北京、成都、沈阳、呼和浩特、郑州、石家庄等省级

办事处。另一方面，适应行业政策及市场形势变化，在加强自有营销网络建设的

同时，为确保新进入医保目录产品的快速落地，高效推广，公司也与具有优势渠

道资源和专业推广团队的药品销售企业深度合作，公司挑选产品，授权专业、规

范的 CSO（销售外包）企业进行全国推广，公司培训指导其建设营销队伍，共同

推进学术推广。 

4、加速一致性评价工作 

响应行业改革的要求和方向，公司确定仿制药质量一致性评价和研究为公

司近期研发的主要方向。本年蒙脱石散、多潘立酮片、米格列醇片、氯雷他定片、

阿奇霉素胶囊、卡托普利片、盐酸二甲双胍片等产品的一致性评价工作有序推进，

若取得预期进展，将大幅提升产品竞争力，成为公司新的利润增长点。 

5、生产建设稳步推进 

在生产建设方面，本年公司持续投入募集资金承诺项目的建设，即位于拉

萨的青稞茶系列健康产品建设项目及位于维奥制药的小容量注射剂生产线及配

套仓库和研发中心项目，本年合计投入 2,351 万元。 

6、人力资源管理 

公司严格按照国家劳动法律法规政策的相关规定进行企业劳动关系管理，

公司注重员工劳动权益保护，并综合考量经营业绩状况等各方面因素逐步提升员

工薪酬水平，同时公司努力为员工提供健康、舒适的工作环境。公司通过加强员

工考勤、员工档案及劳动纪律管理，健全用工管理制度，发挥绩效考核激励机制，

并加强员工沟通与交流，通过多种奖励途径和企业活动不断增强员工的荣誉感和



凝聚力。公司不断健全人力资源管理水平，通过多渠道方式招聘公司发展过程中

所需要的具备不同专业技能的员工，加大优秀人才引进力度，同时注重员工的培

养和深造，通过优质的人力资源不断提升企业的核心竞争力。 

7、积极履行社会责任、参与扶贫事业 

2017 年，面对医药行业的机遇与挑战，公司继续秉承注重经济效益与社会

效益紧密结合的基本原则，面对新时代带来的的新变化，一如既往承担起企业应

尽的社会责任。 

公司积极响应现金分红相关监管规则，为股东创造价值，让股东分享公司

经济增长的成果。2017 年，公司恪守上市时的承诺，进行了 2016 年度的现金分

红，金额达到 1,100 多万，充分维护了公司股东的合法权益。 

2017 年，公司积极参与西藏自治区的扶贫脱贫事业，积极响应政府扶贫工

作部署，持续支持社会公益事业，以实际行动履行自己的社会责任。报告期内，

公司募投项目位于拉萨的“青稞茶系列健康产品新建项目”逐步实施，与西藏林

芝市巴宜区八一镇人民政府签署对口帮扶协议，通过产业发展带动就业方式着力

改善基层群众的生产、生活条件，提升贫困地区的自我发展能力；积极参与了西

藏民营企业“百企帮百村”精准扶贫行动并提供捐赠；6月高考期间，拉萨员工

组织了“助考莘莘学子”的活动，为考生提供休息场所，免费为考生准备了水、

解暑药品等，为考生加油。2017 年，公司在西藏自治区的建设累计投入共计

1,646.46 万元，解决当地贫困人口共计 7 人；捐赠扶贫资金共计 26 万元，物资

折款 1万元。 

 

四、2018 年度发展计划  

2018 年，公司将重点做好以下几个方面的工作: 

1、充分发挥产品优势 

公司现有主导产品米格列醇片、瓜蒌皮注射液、卡贝缩宫素注射液、盐酸

纳美芬注射液、红金消结片等均处于成长期，有较大的市场空间；仿制药质量一

致性评价进行中的产品若取得预期进展，将大幅提升产品竞争力，成为公司新的

利润增长点。2018 年，公司将继续加大开发力度，提升产品品质，保障产能产

量，强化执行力，提高团队管理能力，抓住行业和市场变化的机遇，充分发挥各



产品独特的竞争优势，力争快速覆盖全国市场，进一步提升公司盈利能力。 

2、加强资金管理，优化资金配置 

2018 年强化资金的预算管理，确保公司资金合理有效的运用。充实运营资

金，合理控制存货库存，建立应收账款长效管理机制，最大限度地提高公司资金

使用效率，运用多元化的融资方式筹措资金。公司将考虑在股东利益最大化的前

提下，合理利用财务杠杆，保持多形式、低成本、顺畅的融资渠道，择时择优采

用公司债券、配股、非公开发行、公开增发等再融资方案。 

3、加强人才培养，完善梯队建设 

在未来的一年里，公司将进一步加强人才的培养和引进，打造专业化和规

范化的营销团队。继续做好管理、研发、营销、生产等各方面人才的储备和补充

工作。注重培训、培养和发掘潜力人才，加强与优秀企业的合作，汲取新鲜血液

和经验。 

4、推进技术创新与产品研发，提高竞争能力 

生产技术提升方面，公司仍将进一步加强现有工艺技术升级创新，努力开

发新技术，不断优化生产工艺，节约成本、降低能耗。 

新产品开发方面，结合公司的实际情况与发展战略，公司确定进行高品质

仿制药质量一致性评价和研究、生物创新药为公司未来研发投入的两个主要方向。

公司将加强新药研发和引进工作力度，采用自主创新、引进和并购相结合的模式

为公司补充有影响力、有重大临床价值的产品，提升公司核心竞争力，为公司未

来发展做好战略储备，计划通过三至五年努力，成为中国慢性病领域的高端仿制

药企业。 

5、积极引进国际技术 

医药行业是国际化程度较高的行业。2018 年，公司将积极探索与国外科研

机构的合作模式，寻求医药技术突破，同时对于公司部分产品质量已达到国际领

先水平的药品，通过与国外知名药企所生产同类型产品进行一致性评价等工作，

提升药品知名度和公司品牌价值，带动国内和国际市场的销售。 

6、履行社会责任、助力西藏脱贫攻坚工作 

主动对接国家脱贫攻坚战略，积极参与西藏自治区的扶贫脱贫事业，积极

响应政府扶贫工作部署，以定点扶贫、产业扶贫、就业扶贫、爱心捐赠、义诊等



多种形式开展扶贫工作。公司将继续采用与贫困县签订扶贫框架协议的方式，结

对帮扶贫困县，主动对接建档立卡贫困户，优先录用来自贫困地区的高校毕业生，

优先招收建档立卡贫困家庭劳动力，支持精准扶贫事业，履行扶贫社会责任。 

7、加强药材种植，逐步实现藏药品的开发和生产 

公司将在藏药材种植、特色保健品开发基础上，逐步实现藏药品的开发和生

产，形成差异化竞争优势。同时带动藏药专业人才的培养，提升藏药产业相关人

员的收入水平，发展区域经济，体现公司的社会价值。 

 

 

西藏易明西雅医药科技股份有限公司 

                                  总经理：高帆 

                                   二〇一八年四月十七日 
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