
证券代码：002271          证券简称：东方雨虹        公告编号：2018-104 

 

北京东方雨虹防水技术股份有限公司 

关于对深圳证券交易所问询函回复的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

2018年 7月 16日，北京东方雨虹防水技术股份有限公司（以下简称“公司”

或“东方雨虹”）收到深圳证券交易所下发的《关于对北京东方雨虹防水技术股

份有限公司的问询函》（中小板问询函[2018]第 555号）（以下简称“《问询函》”）。

公司及相关方就《问询函》中所涉及事项逐一进行了认真核查，并对《问询函》

中的有关问题向深圳证券交易所进行了回复，现将回复内容及有关事项披露如

下： 

一、请结合雇佣条款、员工管理制度等说明你公司合伙机制下员工作为你

公司专营商的具体合作方式（如业务模式、区域限制及相关控制措施、资质审

核和业绩考核机制等），员工工资和子公司股东分红的具体支付安排及合理性，

是否存在高级管理人员经营或为他人经营与你公司同类业务的情形，并分析合

伙机制下如何防范员工损害公司利益的风险。 

回复： 

（一）业务模式：工程渠道事业合伙人可在公司直销模式不能覆盖的区域开

展专营雨虹防水及相关业务（可根据实际情况自行成立公司），并与公司共同发

起设立股份有限公司（以下简称“合伙公司”），公司持有合伙公司 51%的股权。

工程渠道事业合伙人和合伙公司接受公司的统一管理。 

关键资质审核：高度认同公司文化；自愿成为东方雨虹防水产品、防水施工

的专营商；财务状况、征信情况良好；有长期从事防水相关工作的意愿；积极拓



展销售业务、实现销售目标，接受东方雨虹与合伙公司的监督和考核。 

业绩考核机制：接受公司下达的业绩目标，年底接受公司的业绩考核，业绩

考核达到相应的指标享有相对应的分红政策（具体以合伙公司股东大会批准的利

润分配方案为准）。 

相关控制措施：合伙公司董事长由公司董事、副总裁张志萍女士兼任，合伙

公司总经理由公司工程渠道事业部总经理刘绍光先生担任；合伙公司业务开展过

程中，公司设定了区域限制，其业务活动仅能在指定区域开展，如遇与直营公司

发生交叉的情形，由公司市场中心裁定业务的实施主体；货币资金由公司财务中

心资金部集中收付，财务账目由公司财务中心核算部集中管理；产品的价格由公

司市场中心统一制定并实施；合同评审及债权凭证接受公司风险监管部的统一管

理；审计监察部对不诚信行为进行过程监督。 

员工工资及子公司分红机制：员工工资按劳动合同及相应考核制度的约定执

行；子公司的分红机制由合伙公司董事会根据合伙公司年度整体业绩与考核情

况，依据《公司章程》制定利润分配方案，经股东大会批准后实施。 

（二）业务模式：零售渠道事业合伙人可在公司限定的区域开展专营雨虹防

水及相关业务（可根据实际情况自行成立公司），接受公司的统一管理。 

资质审核：高度认同公司文化；自愿成为东方雨虹民用建材防水产品的专营

商；财务状况、征信情况良好；有长期从事防水相关工作的意愿；积极拓展销售

业务、实现销售目标，接受东方雨虹的监督和考核。 

业绩考核机制：接受公司下达的业绩目标，年底接受公司的业绩考核，业绩

完成情况达到相应的考核指标享有相对应的奖励政策。 

相关控制措施：公司设定了销售区域限制，其业务活动仅能在指定区域开展，

其经营活动接受市场中心监管；事业合伙人从公司采购产品的价格由公司市场中

心统一制定并实施，合同评审及债权凭证接受公司风险监管部的统一管理；审计

监察部对不诚信行为进行过程监督。 

公司员工在事业合伙人机制下与公司的合作模式不违反公司相应员工管理

制度的规定，与公司签订的劳动合同亦未对上述经营行为予以禁止。此外，公司



不存在董事、监事和高级管理人员经营或为他人经营与公司同类业务的情形，事

业合伙人或合伙公司从公司采购产品的价格由公司市场中心统一制定并实施，价

格公开透明；事业合伙人在公司指定区域开展业务；事业合伙人与公司业务往来

主要为购买产品或为公司提供产品销售信息，整个经营活动过程接受财务部门、

审计监察部、风险监管部、市场中心的监管，交易公开透明，未发现事业合伙人

损害公司利益的行为，事业合伙人机制下的经营风险可控。 

二、请核查并说明你公司《第二期限制性股票激励计划激励对象人员名单

(第二次调整版)》中是否包含非你公司员工的激励对象，独立董事和法律顾问

对此发表的专业意见是否准确、完整，自查你公司股权激励事项是否符合《上

市公司股权激励管理办法》、《中小企业板信息披露业务备忘录第 4 号：股权

激励》的相关规定，并请律师发表明确意见。 

回复：2016年 6月 30日，公司第六届董事会第二次会议审议通过了《第二

期限制性股票激励计划（草案）》等系列议案，独立董事与法律顾问分别发表了

专业意见。2016年 7月 27日，公司第六届董事会第四次会议审议通过了《第二

期限制性股票激励计划（草案修订稿）》等系列议案，独立董事与法律顾问分别

发表了专业意见。2016年 8月 25日，公司第六届董事会第六次会议审议通过了

《关于向激励对象授予第二期限制性股票的公告》等系列议案，独立董事与法律

顾问北京大成律师事务所分别发表了专业意见。经公司再次核查，公司第二期限

制性股票激励计划实施程序合法合规，公司《第二期限制性股票激励计划激励对

象人员名单(第二次调整版)》授予对象中高级管理人员均符合《中华人民共和国

公司法》等法律、法规和《公司章程》有关任职资格的规定，激励对象中的核心

骨干人员均为在公司或下属子公司任职的员工，激励对象亦不存在《上市公司股

权激励管理办法》、《中小企业板信息披露业务备忘录第 4号：股权激励》的禁

止获授股权激励的情形，激励对象的主体资格合法、有效，独立董事和法律顾问

对此发表的专业意见准确、完整。北京大成律师事务所就相关事项进行再次核查，

并出具了《关于<关于对北京东方雨虹防水技术股份有限公司的问询函>所涉相关

事项的回复》：经核查，《第二期限制性股票激励计划激励对象人员名单（第二

次调整版）》中的激励对象为在公司（含控股子公司）任职的高级管理人员、核

心管理人员、核心业务（技术）人员，符合《上市公司股权激励管理办法（试行）》



及相关配套制度关于股权激励对象范围的规定，不存在非员工激励对象的情形。 

三、请补充披露你公司“工程渠道事业部销售经理”和“民建销售经理”

两类员工的数量和岗位职责；分区域、销售模式披露近三年的销售收入情况，

并自查相关内部控制制度是否得到有效执行。 

回复： 

（一）截至目前，公司在岗工程渠道事业部销售经理和民建销售经理分别为

639人和 330人。 

工程渠道事业部销售经理岗位职责为： 

1.根据公司制定的销售计划，全面具体地负责指定地区的销售工作； 

2.负责重大工程项目（地产、市政、工建项目）的维护、开发、商务谈判、

竞投标事宜以达到业绩目标。 

3.已定客户关系维护、材料供应、进度跟进并按时完成销售回款； 

4.对公司防水产品及施工服务进行市场推广，开发并建立优质客户关系； 

5.通过有效渠道了解市场竞争格局及业务资讯，对所收集信息进行分类整理

并及时跟进； 

6.进行商务公关，商务谈判，开发客户，完成公司交付的销售任务； 

7.解决现场问题、协调公司资源、处理突发事件等。 

民建销售经理岗位职责为： 

1.根据公司制定的销售计划，全面具体地负责指定地区的零售销售工作； 

2.对零售销售市场行为，进行正面、侧面的了解，对竞品信息及时收集并反

馈。 

3.已定客户关系维护、材料供应、进度跟进并按时完成销售回款； 

4.对公司民用防水建材产品进行市场推广，开发并建立优质客户关系； 

5.制定相应的市场规范，完善价格、产品流动、促销执行等市场行为，打击



窜货和假货。 

6.进行商务公关，商务谈判，开发客户，完成公司交付的销售任务； 

7.解决现场问题、协调公司资源、处理突发事件等。 

（二）公司近三年分区域销售收入情况如下： 

单位：万元 

地区 2017 年 2016 年 2015 年 

华北地区 447,360.03 294,388.25 234,090.94 

华东地区 220,218.49 174,346.42 143,579.16 

华南地区 200,618.51 133,203.81 79,043.27 

其他地区 104,400.70 55,894.42 44,033.02 

西南地区 56,698.82 42,190.38 29,652.65 

合计 1,029,296.54 700,023.28 530,399.04 

（三）公司近三年分销售渠道收入情况如下： 

单位：万元 

渠道  2017 年度  2016 年度 2015 年度 

直销 654,623.66 451,592.20 355,638.80 

工程渠道 238,176.63 163,391.26 113,494.55 

零售渠道 136,496.25 85,039.82 61,265.69 

合计 1,029,296.54 700,023.28 530,399.04 

（四）经公司自查，公司建立了完善的管理制度体系、流程体系与风险控制

体系，公司的治理实际情况与日常生产经营符合相应制度的规定，公司相应内部

控制制度与流程得到有效执行。公司每年对公司经营管理与财务管理进行内控自

我评价，并由会计师事务所出具内部控制鉴证报告，公司在所有重大方面有效地



保持了按照《企业内部控制基本规范》建立的与财务报表相关的内部控制。 

四、你公司《2017 年年度报告》显示，应收账款期末余额为 42.82 亿元，

同比增长 48.52%。请补充披露： 

（1） “按欠款方归集的期末余额前五名的应收账款情况”的具体情况，

包括但不限于客户名称、期末余额、账龄、占相应账款合计数的比例、应收账

款计提的坏账准备金额、客户与公司及实际控制人、董事、监事、高管及其亲

属和持股 5%以上的股东是否存在关联关系等； 

回复： 

2017年期末余额前五名的应收账款情况如下： 

单位：元 

客户名称 期末余额 占应收款比例 坏账准备金额 

客户一 255,767,902.92 5.43% 15,857,865.75 

客户二 250,953,453.55 5.32% 15,778,226.00 

客户三 156,958,548.45 3.33% 9,731,430.00 

客户四 134,828,676.53 2.86% 8,375,216.18 

客户五 122,026,172.57 2.59% 6,110,685.90 

 小计 920,534,754.02 19.53% 55,853,423.83 

注：因公司与客户签署的相关协议中涉及信息保密等条款，上表中特隐去客户名称。 

上述客户与公司及实际控制人、董事、监事、高管及其亲属和持股 5%以上

的股东不存在关联关系。上述客户均是与公司合作多年的优质客户，业务开展持

续稳定，应收账款账龄均处在 2年以内（质保金除外），绝大多数不超过 1年。 

（2）分析近年来你公司应收账款大幅增长的原因，并说明销售模式、经销

商构成、信用政策等是否发生重大变化。 

回复：公司下游客户以大型基建项目建筑商、优质地产商为主，建筑施工行



业的工程款结算周期相对较长，形成了相对固定的资金流动模式。随着公司全国

布局战略的实施，市场覆盖范围的不断扩大以及客户数量持续增加，公司业务收

入规模逐年上升，导致应收账款规模相应增加。此外，由于公司事业合伙人机制

下，销售模式由原来的单纯现金发货模式调整为现金发货模式与授信发货模式，

即根据事业合伙人信用等级给予一定的授信优惠政策（授信额度和授信期间按照

对事业合伙人的考核评分和资信评级确定），因工程渠道销售收入占公司销售收

入比例仅 23%左右（2017年），上述销售模式的变化对公司应收账款的影响较小。

除此外公司销售模式、经销商构成、信用政策未发生重大变化。 

五、请补充披露你公司子公司浙江东方雨虹科技开发股份有限公司、浙江

虹毅科技开发股份有限公司和浙江虹致科技开发股份有限公司的设立原因、业

务范围、主营业务的开展情况，并列表说明最近一年又一期的经营业绩。 

回复： 

公司成立的三家子公司浙江东方雨虹科技开发股份有限公司（以下简称“浙

江科技”）、浙江虹毅科技开发股份有限公司（以下简称“浙江虹毅”）和浙江

虹致科技开发股份有限公司（以下简称“浙江虹致”）均是公司在工程渠道推行

“合伙人制度”的进一步尝试，是对事业合伙人激励模式的深度探索与创新。公

司将通过股权纽带关系，将事业合伙人的利益与公司绑定，形成共享愿景、共谋

发展、共享利益的“合伙人机制”，一方面，旨在进一步提升事业合伙人对公司

的黏性与归属感，控制、降低渠道的流失风险；另一方面，从根本上激发事业合

伙人的能动性，培养其主人翁意识，以期推动公司规模与效益的提升，达到公司

与事业合伙人的双赢。 

上述三家子公司的经营范围均是： 

服务:环保材料、建筑材料、计算机软件的技术开发、技术咨询； 

批发、零售:环保材料、建筑材料、计算机软硬件。 

目前三家子公司最近一年又一期的经营业绩如下： 

单位：万元 



公司 成立时间 
2017 年 

销售收入 

2017 年 

净利润 

2018 年 1-6 月 

销售收入 

2018 年 1-6 月 

净利润 

浙江科技 2017-03-01 16,570.42 3,485.06 - -55.65 

浙江虹毅 2017-09-15 - -0.06 1,213.83 272.57 

浙江虹致 2017-09-20 - -0.11 1,350.02 342.52 

六、你公司于 2018 年 4 月 24 日披露《对外担保公告》，称拟对符合资质

的下游经销商提供连带责任担保。请你公司补充披露该项担保截止目前的实施

情况，结合被担保对象履约能力分析说明你公司担保风险及拟采取的应对措施。 

回复： 

截止目前，公司正在进行对经销商的信用评级以及经销商为本次担保提供反

担保的尽职调查，因此，公司尚未开始实施对下游经销商提供连带责任担保。后

续工作的开展公司将严格执行《对外担保管理制度（2018 年 4 月）》有关担保

对象的资质审核及风险管理的相关规定，当出现被担保人在债务到期后未能及时

履行还款义务，或是被担保人破产、清算等情况时，公司财务部门及风险控制部

门将及时、持续了解被担保人债务偿还情况，并在知悉后启动反担保追偿程序。

债权人向公司主张承担担保责任时，公司将立即启动反担保追偿程序。 

 

特此公告。 

 

                           北京东方雨虹防水技术股份有限公司董事会 

                                   2018年 7 月 25日 




