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2018 年度监事会工作报告 

 

一、监事会工作开展情况 

2018 年，监事会按照公司章程要求, 本着切实维护公司

利益和对股东负责的态度，认真履行了监事会职能，以维护

和保障股东利益为己任, 对公司生产经营、财务状况及董事

和高级管理人履职情况进行了监督。 

1、全年监事列席了公司召开的董事会 11 次和股东会 3

次，就会上相关议案发表了建议和意见，供经理班子、董事

作决策参考。 

2、监事会全年召开了 7 次监事会工作会议，针对公司

的改革发展、风险管控等方面积极建言献策，通过履行监管

职责，积极维护公司及股东的合法权益，努力推进公司的健

康发展。 

3、监事会在日常工作中，实施了包括检查公司财务状

况、查阅账簿和会计资料等我们认为必要的检查程序，有计

划的开展专项检查工作，对发现的问题提出意见、给予指导

并督促整改。 

4、监事会与公司董事会及经理班子保持顺畅的沟通机

制，对监事会开展工作遇到的问题能随时进行事前沟通，并



做好事中商议，保障了对公司生产经营情况和重大事项的决

策及进展情况了解的及时性。 

二、监事会对公司董事会和经理班子履职情况的评价 

监事会根据 2018 年履行监督的工作情况，对董事会和

经理班子的履职情况做出以下评价： 

1、公司董事会和经理班子严格遵守监管法规，勤勉尽

责开展各项工作。 

公司董事会能够严格按照《公司法》、《公司章程》及其

他有关法律法规和制度的要求，依法经营。公司重大经营决

策合理，程序合法有效。公司董事、高级管理人员在执行公

司职务时，均能认真贯彻执行国家法律、法规、《公司章程》

和股东会、董事会决议，未发现公司董事、高级管理人员在

执行公司职务时违反法律、法规、公司章程或损害公司股东、

公司利益的行为。 

2、领导班子团结进取，迎难而上，实现了公司的新发

展、新跨越。 

2018 年，面对经济新常态、竞争加剧的形势，久联发展

各级领导班子密切关注宏观经济走势，努力把握市场机遇，

团结进取，克服了全国民爆市场需求持续下滑、市场竞争加

剧、利润空间压缩带来的不利影响，采取科学有效的内部考

核机制，完善内控体系，强化安全责任意识，降本增效。 

在资产注入方面，积极与监管机构、中介机构沟通，顺

利完成了民爆资产注入公司的工作。2018 年 11 月 7 日非上



市民爆资产注入上市公司项目获证监会核准无条件通过，12

月底完成了工商注册的变更。本次资产注入后，公司的总资

产增加 29%、净资产增加 41%、营业收入增加 25%、利润总额

增加 158%，每股收益增加 57%，大力提升了公司股票市值和

影响力。 

通过公司全体干部员工的共同努力，2018 年，公司实现

营业收入 48.4 亿元，较去年同期 45.87 亿元增长 5.51%；实

现利润总额 1.55 亿元，较去年同期  1.47 亿元增

长 4.91 %；实现归属母公司净利润 7967 万元，较去年

同期 7677 万元增长 3.78 %。实现了公司的新发展、新跨

越。 

3、大力实施“走出去”战略，海外工作取得实质性进

展。 

一是公司下属保利新联（纳米比亚）工程公司完成在纳

米比亚的注册；二是保利新联（纳米比亚）工程公司中标纳

米比亚国家住房公司在奥姆塞娅 100 套住房建设工程项目，

2018 年已完工 10 套项目的建设。“走出去”战略取得实质性

的进展，进一步拓宽了公司经济发展的空间，在资源利用上

既拓宽了渠道又拓宽了市场，公司的发展在全球经济化的进

程中迈出了宝贵的一步。 

4、强化法制意识，强化内控审计，促进公司健康、平

稳发展。 



为真实掌握下属各级公司的管理情况，摸清家底，防范

管控风险，公司安排内审部门从 2017 年 11 月开始，分三批

组织实施了专项审计和经济责任审计，涉及单位共计 57家，

截止 2018 年底，已实现久联发展三级及以上公司审计全覆

盖。 

针对审计发现的问题，公司及时下发了整改通知书。为

保证审计整改工作的顺畅、有效，公司首次实现了纪检、审

计合力的督导模式，集团纪委下文要求下属各级各子、分公

司纪委（纪检部门）对本次审计发现的涉及本单位的问题，

要制定整改督查清单，对问题整改推进情况严格实施督查，

建立台账式管理。 

2018 年完成了第一批十一家的审计整改工作，整改方案

落实率达 100%，通过整改，修订制度 95 项，清缴收回资金

166.77 万元。  

5、狠抓安全管理，全年安全生产形势平稳。 

公司坚持把安全生产作为民爆企业的生命线，通过安全

监督检查，狠抓隐患排查治理，运用现场检查和视频检查相

结合的方式开展安全检查工作，2018 年组织开展安全生产检

查共计 81 次，开具安全隐患整改通知书 81 份，隐患整改项

462 项，所有安全隐患经安全监察部组织验收，全部完成整

改；检查中对违章违纪行为处罚共计 5次，处罚金额约 15000

元。全年通过视频监控查处违章违纪行为 6次，处罚人员共



计 82 人次，处罚金额共计 30300 元。通过公司组织的安全

隐患整改验证，全年安全检查查出的安全隐患现已全部整改

完毕，整改完成率 100%。完成了全年安全生产目标，全年安

全生产形势平稳。 

三、监事会的建议 

1.加强爆破业务建设，提高矿山服务业绩占比。    

  矿山综合服务已成民爆行业新的增长方向，企业应在

近两年取得长足进步的基础上，抓紧进行队伍建设、组织架

构优化，力争大幅提升矿山服务业务总量、业绩占比，从而

提高企业抗风险能力。 

2、加强各级职能管控，提高管理精细化、精准化水平。 

强化集团的管控中心和决策中心功能，建议各职能部门

按照对口管理的原则，对下属子公司进行专业指导，帮助各

级公司建立及完善相关制度，不断提高管理的精细化、精准

化水平。 

四、2019 年监事会工作要点  

监事会将切实履行国家法律法规和《公司章程》赋予的

监督职责，维护股东利益。主要做好以下工作：  

1、监督公司依法运作情况，积极督促内部控制体系的

建设和有效运行。 

2、监督公司董事和高级管理人员勤勉尽责的情况，防

止损害公司利益和形象的情况发生。 



3、努力提高服务水平，改进作风，深入基层，服务基

层。 

由于国际国内形势的变化，2018 年我国实体经济下行压

力逐步增大，预期较为低迷。2019 年是公司实施“十三五”

规划的关键一年，公司面临的困难和挑战并存，改革和发展

的任务依然繁重，监事会将会和公司董事会、经理班子团结

一致、携手共进，凝聚力量，齐心协力，为圆满公司 2019

年的经营目标而努力奋斗。 

 

                   贵州久联民爆器材发展股份有限公司 

                              监事会 

                            2019 年 3 月 
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