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证券代码：002452                           证券简称：长高集团                           公告编号：2019-15 

湖南长高高压开关集团股份公司 2018 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 □ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 长高集团 股票代码 002452 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 林林 彭林 

办公地址 
湖南省长沙市望城经济技术开发区金星北

路三段 393 号 

湖南省长沙市望城经济技术开发区金星北

路三段 393 号 

电话 0731-88585000 0731-88585000 

电子信箱 cgzq123@163.com cgzq123@163.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

一、主要业务及业务模式如下： 

主要业务 主要产品 经营模式 

电力设备 隔离开关和接地开关 1、采用自主采购模式，围绕成本和质量控制加强物资招标管理，

强化物资采购内部控制，提高原材料的利用率，降低采购成本

和加工成本。对生产需求量较大、价值较高且长期供货比较稳

定的标准件、瓷件等物资采取集中招标，利用批量优势进行采

购，在保证质量的基础上取得价格上的优惠。确定了一批实力

组合电器（GIS） 

断路器 

成套电器 

配网自动化系统，变电站水电站
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综合自动化保护系统，弱电集成

系统等 

强、信誉好的供应商作为长期的战略合作伙伴，稳定了供应商

队伍。对非核心部件进行外协，提高了成套能力。 

2、公司采用以销定产的生产模式，对外通过增强与用户、技术

部门的交流沟通，协调生产与销售部门、设计部门的业务关系；

对内强化生产计划的科学性和严肃性，细化排产计划。加强生

产配套和采购配套性管理，建立生产应急机制，提高生产人员

素质与技能，改进生产工艺，加大标准配件的使用量，强化技

术改造，利用现代化信息管理平台与工具，辅助设计、生产，

提高装配能力。 

3、由于我国高压、超高压、特高压输电网络由国家组织建设，

市场中采购方较为集中，主要包括国家电网公司、南方电网公

司、五大发电集团及其下属企业、地方电力公司及大型铁路、

石油、工矿企业，主要采取点对点招投标的直销方式。公司销

售工作由销售部牵头，并分设投标管理处、价格核定委员会。

其中，投标管理处进行各大产品招标工作的标书制作，价格核

定委员会负责产品销售价格的制定，提高公司中标率以确保公

司销售业绩的实现。 

光伏汇流箱 

电力工程服务 电力工程咨询、设计及施工 打造前端传统设备销售，中端电站开发、总承包与运营维护及

后端售配电业务推进完整的电力行业产业链布局。主要采用承

接工程以及自主和合作开发等方式开展业务。 
光伏、风电及输变电工程EPC总

包 

售电 将电力商品从发电公司或批发市场销售至终端用户，为终端电

力用户提供电力业务和增值服务。 

新能源汽车业务 高压配电总成、新能源汽车高压

线束、太阳能逆控一体机等 

自行开发、设计、生产电动汽车核心零部件的高压配电箱和转

接盒，与国内多家汽车厂家合作，获得生产订单。同时与国内

优秀的新能源汽车配件企业合作，利用各方资源共同开展电动

汽车高压配电总成研发、检测、生产及销售。 
各型号交直流充电桩 

新能源汽车及充电桩的运营 公司与网约车平台公司签订合作协议，由公司投入新能源车辆，

针对不同车主的需求，采用以租代购和经营租赁方式给车主用

于网约车的运营，公司配套建设换电站，为纯电动汽车提供换

电服务。 

房地产业务 长高圆梦佳苑一期、二期 自主开发及销售。长高房地产公司目前无土地储备，也暂无增

加土地储备的计划。 

耐磨材料业务 衬板、轧辊 通过高性价比耐磨材料及制备技术开发与服务进入高强、耐磨

钢所涉及的领域，推动其在轧辊、模具等高技术产品中的应用。

产品主要应用于钢厂、火电、水泥等企业。 

二、行业背景 

1、国内电力投资呈现结构性变化，电源投资增速趋降，配电网成未来投资重点，将带动相关产业持

续发展 

电力行业是国民经济发展重要的基础能源产业，安全、稳定和充足的电力供应，是国民经济持续快速

健康发展的重要前提条件。当前我国电力行业投资情况呈现出结构性变化，根据中国电力供应联合会统计

数据，2017年全国主要电力企业电源工程建设完成投资2,900亿元，同比下降14.9%，呈负增长，为2011年

以来最低水平；全国电网工程建设完成投资5,339亿元，继续保持很高投资规模。在电网投资中，特高压输

电和配电网建设仍是电网投资建设的重点，±1,100千伏、±800千伏电压等级投资增加较多，带动特高压建

设投资1,017亿元、增长16.9%。 

目前配电网仍是我国电网结构中的薄弱环节，是未来电网投资的重点。根据国家能源局发布的《配电

网建设改造计划（2015-2020）》，为满足用电需求、提高供电可靠性、促进电网智能化，我国将在2015-2020

年期间投资共2万亿元用于配电网建设改造，“十三五”期间累计投资不低于1.7万亿元。预计到2020年，高

压配电网变电容量达到21亿千伏安、线路长度达到101万公里，中压公用配变容量达到11.5亿千伏安、线路

长度达到404万公里。 

公司生产的高压开关、组合电器、成套设备等传统输配电产品作为输电及配电网的关键设备，是实现

变电站综合自动化以及配电网络自动化的基础，也是实现智能电网的重要环节，未来面临着良好的发展机

遇。 
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2、电力工程服务行业发展前景广阔 

2017年，国家电网、南方电网等超大型电力企业均确定了由电网公司向综合能源服务商的转型方向。

此背景下，随着电力市场化的加深，特别是综合能源服务的开展，原有的地域或者业务环节的准入门槛会

逐步打破，给有实力的电力工程企业向产业链上下游整合带来机会，向上游延伸到项目投融资、工程设计

等环节，向下游延伸到售电、增值服务、专业服务等环节，从电力工程拓展到能源工程、电动汽车等相近

产业，电力企业机会巨大。 

公司自2015年开始涉足电力工程EPC总包服务，2016年收购湖北华网电力工程有限公司，电力工程服

务业务迅速成为公司主营的中坚力量。区域运营中心的建立，可促进公司围绕“设备工程”向“用电需求”转

型，加强与用户的沟通，开发潜在客户，使公司的电力工程服务为主的多项业务向多个区域拓展开来， 实

现公司的健康快速发展。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2018 年 2017 年 本年比上年增减 2016 年 

营业收入 1,053,322,278.78 1,415,714,602.71 -25.60% 1,292,992,766.34 

归属于上市公司股东的净利润 -246,055,861.04 60,897,548.46 -504.05% 120,556,155.84 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-267,827,894.19 53,141,152.37 -603.99% 118,160,375.11 

经营活动产生的现金流量净额 -67,728,174.06 307,604,775.53 -122.02% 143,066,299.24 

基本每股收益（元/股） -0.465 0.115 -504.35% 0.229 

稀释每股收益（元/股） -0.506 0.115 -540.00% 0.229 

加权平均净资产收益率 -19.60% 4.58% -24.18% 9.58% 

 2018 年末 2017 年末 本年末比上年末增减 2016 年末 

资产总额 2,437,228,632.31 2,888,007,317.84 -15.61% 2,847,292,117.87 

归属于上市公司股东的净资产 1,110,745,380.87 1,367,640,273.89 -18.78% 1,315,613,127.50 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 170,320,305.74 215,190,509.22 193,583,086.34 474,228,377.48 

归属于上市公司股东的净利润 -15,833,762.66 -3,939,812.16 -13,489,740.72 -212,792,545.50 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-16,112,001.40 -4,402,833.15 -14,050,651.21 -233,262,408.43 

经营活动产生的现金流量净额 -46,605,800.98 -50,022,276.04 -3,502,697.27 32,402,600.23 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  
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4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
42,481 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

43,449 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

马孝武 境内自然人 19.72% 104,388,594 70,791,930   

林林 境内自然人 6.00% 31,760,000 23,820,000   

廖俊德 境内自然人 5.78% 30,580,000 10,920,000   

马晓 境内自然人 2.92% 15,470,000 11,602,500   

陈益智 境内自然人 1.13% 5,984,282 933,658   

中央汇金资产

管理有限责任

公司 

国有法人 1.09% 5,777,700 0   

张常武 境内自然人 1.06% 5,635,589 933,658   

黄荫湘 境内自然人 0.94% 4,971,518 1,120,392   

吴小毛 境内自然人 0.76% 4,013,784 653,566   

刘家钰 境内自然人 0.71% 3,763,482 2,822,611   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

上述股东除马孝武和马晓为父子关系外，无公司已知的关联关系。马孝武先生直接持有股份

总数 94,389,240 股，通过长安国际信托股份有限公司－长安信托－长安投资 934 号证券投资

集合资金信托计划持有公司股份 9,999,354 股，合计持有公司股份总数为 104,388,594 股。马

孝武先生直接持有无限售流通股 23,597,310 股，通过长安信托－长安投资 934 号证券投资集

合资金信托计划持有无限售流通股 9,999,354 股，合计持有无限售流通股 33,596,664 股。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

受内部业务及管理架构调整和外部政策环境变化的多重影响，公司工程服务板块报告期内营业收入锐

减，业绩亏损，同时，因华网电力经营业绩的大幅下滑，公司计提商誉减值准备18,230.41万元。2018年，

公司实现营业收入105,332.23万元，比上年同期下降25.6%，归属于上市公司股东净利润亏损24,605.59万元，

未能完成年初制定的经营目标。 

报告期内，公司在逆境中寻求突破，管理层与公司员工上下齐心，不懈努力，结合各业务板块的实际

情况拓展思路，谋求创新。公司继续不断稳固输变电设备市场地位，企业品牌影响力得到了快速提升。报

告期内，公司设备类子公司新增合同订单11.7亿元，同比增长62 %，超额完成年初制定的销售订单目标。 

长高电气研发生产的新产品220kV组合电器，2017年底完成挂网、报告期内取得订单1.23亿元。220kV

组合电器是公司近几年来的重点研发项目，其产品及技术水平在2018年5月26日通过了中国机械工业联合

会和湖南省机械工业协会联合组织召开的新产品鉴定，并获得 《新产品新技术鉴定验收证书》，鉴定委

员会认为该产品技术达到国际先进水平。220kV组合电器的中标标志着公司新产品在市场上的突破，增加

了公司利润增长点，有利于进一步提升公司的核心竞争力与持续盈利能力。 

报告期内，隔离开关和接地开关作为公司传统产品，市场地位及中标率得到了进一步巩固，2018年在

国家电网集中招标中，隔离开关和接地开关中标率稳居行业第一。长高开关研发生产的500kV直流隔离开

关中标张北柔性直流电网试验示范工程，该工程是世界首个柔性直流电网工程，也是世界上电压等级最高、

输送容量最大的柔性直流工程。 

配网自动化改造和升级以及国网特高压“九交十直”是未来电网投资的重点。公司积极布局配网市场，

开发和完善配网所需产品。在2018年国网配网协议库存招标中取得了订单数量的明显进步，长高森源中标

六省，共计6,584万元；长高成套中标两省，共计762万元；长高思瑞10KV接地故障指示器在贵州、辽宁两

省中标，长高思瑞成功进入国网市场。同时，长高成套，长高森源10KV标准优质开关柜成功通过西高所
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试验并通过国网验收，为公司后续不断扩大配网市场提升了产品竞争力。 

工程服务业务，公司顺应新能源发电行业发展趋势，全面停止户用等模式的光伏业务，长高新能源电

力将主营业务转移至风电及其他扶贫类新能源项目，报告期内紧紧围绕淳化80MW风电项目进行前期准备

工作。华网电力重点集中夯实电力工程设计业务，对标国内优秀民营甲级院，提高专业设计能力，扩大分

公司的区域布局。报告期内，华网电力贵州、湖南分院不断壮大，增设了重庆、云南两个分公司，以分公

司为触角，向周边地区延伸和辐射。为满足项目投标和业务开展需要，华网电力成功申报工程勘察乙级资

质，获得工程勘察行业市场准入，为承接勘察设计业务创造了条件。 

公司继续大力开拓海外市场，健全完善菲律宾、老挝、非洲区域的驻点机构。报告期内，长高国际签

订老挝ECI变电站扩建工程EPC项目，成为在海外的首个自主开发项目。积极推进各个在谈项目的融资闭

合从而最终促使项目落地。 

管理方面，公司二级管理架构日趋完善和成熟。建立以双签、审计、法务、财务为核心的内部风险管

控体系，加强项目、资金、法律的风险管理，法务服务于集团业务的开展，强化内部审计要求，开展子公

司年度循环审计和专项审计相结合的内部审计工作；继续完善信息化的管理平台，切合集团化管理需要，

助力管理效能提升；继续加强人才队伍建设，报告期内与湖南大学工商管理学院EDP中心联合举办了“长高

集团第二届骨干领导力培训班”，提升了骨干员工的管理思维与管理技能，为公司培养和储备了年轻管理

干部人才。 

2018年9月，公司披露了《2018年非公开发行A股股票的预案》，公司拟采取向特定对象非公开发行股

票的方式，发行A股股票不超过105,880,000股，拟募集资金总额不超过38,664.74万元，用于金洲生产基地

二期项目和总部技术中心及区域运行中心建设项目。公司本次启动再融资的目的在于进一步丰富公司产品

结构，提升产品的技术水平和生产能力，提高市场竞争力，同时提升公司持续盈利能力和资本实力。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

输变电设备产品 656,182,053.22 -2,133,566.58 24.00% -0.44% 47.00% -4.12% 

电力工程施工 211,708,791.07 -27,036,872.77 30.54% -55.19% -155.02% 9.86% 

电力设计与服务 69,436,994.17 -8,867,648.66 43.87% 46.03% -245.69% -13.49% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

√ 适用 □ 不适用  

2018年度公司实现营业收入105,332.23万元，比上年减少36,239.23万元，减少25.6%，主

要是电力工程施工营业收入减少26,077.12万元，房产营业收入较上期减少13,908.84万元。 

本年度利润总额-24,550.34万元，较上期减少33,959.45万元，同比下降360.92%，归属于

母公司股东的净利润-24,605.59万元，同比下降504.05%。净利润较上期减少30,794.83万元，

主要是由于营业收入下降影响以及本期对湖北华网电力工程商誉计提减值损失18,230.41万

元、对新能源电力计提固定资产减值损失4,286.86万元。 
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6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、重要会计政策变更 

（1）因执行新企业会计准则导致的会计政策变更 

①变更的内容及原因 

财政部于2017年及2018年颁布了以下企业会计准则解释及修订： 

《企业会计准则解释第9号——关于权益法下投资净损失的会计处理》、《企业会计准则解释第10号

——关于以使用固定资产产生的收入为基础的折旧方法》、《企业会计准则解释第11号——关于以使用无

形资产产生的收入为基础的摊销方法》、《企业会计准则解释第12号——关于关键管理人员服务的提供方

与接受方是否为关联方》（统称“解释第9-12号”）《关于修订印发2018年度一般企业财务报表格式的通知》

（财会[2018]15号）。 

本公司自2018年1月1日起执行上述企业会计准则解释及修订，对会计政策相关内容进行调整。 

②本公司采用上述企业会计准则解释及修订的主要影响如下： 

采用解释第9-12号未对本集团财务状况和经营成果产生重大影响。 

③财务报表列报 

本公司根据财会[2018]15号规定的财务报表格式及相关解读编制2018年度财务报表，并采用追溯调整

法对比较财务报表的列报进行了调整。 

相关列报调整影响如下： 

2017年12月31日受影响的合并资产负债表项目： 

合并资产负债表项目 调整前 调整数 

(增加+/减少-) 

调整后 

应收票据       15,196,089.38        -15,196,089.38    

应收账款    587,264,137.58     -587,264,137.58    

应收票据及应收账款        602,460,226.96     602,460,226.96  

应收利息       

应收股利       

其他应收款       

资产总计    602,460,226.96                                

-    

   602,460,226.96  

应付票据    202,187,292.55     -202,187,292.55    

应付账款    562,856,236.04     -562,856,236.04    

应付票据及应付账款        765,043,528.59     765,043,528.59  

应付利息               55,462.85                -55,462.85    

应付股利            580,000.00             -580,000.00    

其他应付款       49,509,982.89               635,462.85        50,145,445.74  

长期应付款       

专项应付款    

负债和股东权益总计    815,188,974.33                                

-    

   815,188,974.33  

2017年12月31日受影响的母公司资产负债表项目： 

母公司资产负债表项目 调整前 调整数 

(增加+/减少-) 

调整后 

应收票据 1,650,000.00 -1,650,000.00  

应收账款 320,756,703.91 -320,756,703.91  

应收票据及应收账款  322,406,703.91 322,406,703.91 
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应收利息    

应收股利    

其他应收款    

资产总计 322,406,703.91 - 322,406,703.91 

应付票据 114,309,553.00 -114,309,553.00  

应付账款 360,205,870.70 -360,205,870.70  

应付票据及应付账款  474,515,423.70  474,515,423.70 

应付利息 36,627.23 -36,627.23   

应付股利 - -  

其他应付款 27,891,068.95  36,627.23  27,927,696.18 

长期应付款    

专项应付款    

负债和股东权益总计 502,443,119.88  -    502,443,119.88  

2017 年度受影响的合并利润表项目：  

合并利润表项目 调整前 调整数 

(增加+/减少-) 

调整后 

管理费用 175,448,669.54 -64,918,111.76 110,530,557.78 

研发费用  64,918,111.76 64,918,111.76 

合计 175,448,669.54 - 175,448,669.54 

2017 年度受影响的母公司利润表项目：  

母公司利润表项目 调整前 调整数 

(增加+/减少-) 

调整后 

管理费用 47,294,035.77 -9,853,787.22 37,440,248.55 

研发费用  9,853,787.22 9,853,787.22 

合计 47,294,035.77 - 47,294,035.77 

 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本期新增淳化中略风力发电有限公司，纳入合并报表范围。 

（4）对 2019 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  
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