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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之一

2018 年度董事会报告

各位股东：

据彡万科企业股份థ限МՂ章程形̾ʽ简ሥ“彡МՂ章程形序Ὀ第五十Л条和第九十ʻ条的规߿，现将彡2018 ࣱ

ऎ董̂͗ઐ告形提请股东大͗ࠅᝫ彜

A股股东请参阅万科企业股份థ限МՂ̾ʽ简ሥ“МՂ序或“ఴМՂ序Ὀ于 2019ࣱ 3త 26日在巨潮资ᝬ网www座

cnin（o座com座cnὈМ开披露的彡2018 ࣱऎઐ告形A股Ὀ之“第̃节运ᒰ股东序和“第四节运董̂͗ઐ告序彜受股股东请参阅

МՂ于 2019 ࣱ 亦 త 1产 日在香港联合交易网站www座hk成：n成ws座hkὈМ开披露的彡2018 ࣱऎઐ告形受股Ὀ之“1运ᒰ

股东序和“亦运董̂͗ઐ告序彜

̾ʼઐ告提请股东大͗ࠅᝫ彜
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2018 年度股东大会文件之二
2018 年度监事会报告

各位股东：

据彡МՂ章程形第五十Л条和第九十ʻ条的规߿，现将彡2018 ࣱऎ监̂͗ઐ告形提请股东大͗ࠅᝫ彜

2018 ࣱ，МՂ监̂͗按照彡МՂ法形彛彡МՂ章程形等థ关规߿的要求，坚ߵМՂ的文化和͈值，勤勉履职，థ效

维એ˿МՂ彛股东和员工的利益彜现将 2018 ࣱऎ监̂͗的˞要工作汇ઐ如ʽὙ

一ǌ会议召开情况

2018 ࣱ监̂͗共召开 产次͗ᝫ，థ关͗ᝫ及决ᝫ情况如ʽὙ

ἷ一Ἰ第九届监̃会第四次会议
第九届监̂͗第四次͗ᝫ于 2018 ࣱ 3త 26 日召开，͗ᝫࠅᝫ并通过˿̾ʽᝫ案Ὑ

序Ղ 议案

1 2018ࣱऎМՂ工作重点

2 2017ࣱऎ经ࠅ᠈ҫઐ告

3 2017ࣱऎઐ告及摘要

亦 2017ࣱऎ监̂͗工作ઐ告

产 关于提和ನ销2017ࣱऎ资̖减值准备的ᝫ案

6 2017ࣱऎ利润ѫ配预案

7 2017ࣱऎ内部ଌ制评͈ઐ告

8 2017ࣱऎ企业社͗᠉任ઐ告

9 关于历次募集资金2017ࣱऎ存உˀ使用情况的˃项说明

10 关于МՂA股᠈ҫઐ告执ᛠ新͗准Ѷ的ᝫ案

11 关于续聘2018ࣱऎ͗师̂ҫ的ᝫ案

12 关于确认2017ࣱऎ经济利润奖金的ᝫ案

13 关于提请股东大͗授权МՂ及ଌ股子МՂ对外提供᠈ҫ资ү的ᝫ案

ἷ̄Ἰ第九届监̃会第五次会议
第九届监̂͗第五次͗ᝫ于 2018 ࣱ 亦త 2产 日召开，͗ᝫࠅᝫ并通过˿̾ʽᝫ案Ὑ

序Ղ 议案

1 关于执ᛠ新修ᝠ的收入彛金融工Х等五项͗准Ѷ的ᝫ案

2 2018ࣱ第一季ऎઐ告及᠈ҫઐ表

ἷʼἸ第九届监̃会第О次会议
МՂ2018ࣱ6త22日提请第九届监̂͗第Н次͗ᝫ，̾ 通ᝬ表决ࠅᝫ并通过 彡˿关于王石先生离任˃项ઐ告的ᝫ案形彜

ἷ四Ἰ第九届监̃会第七次会议
第九届监̂͗第七次͗ᝫ于 2018 ࣱ 8త 20 日召开，͗ᝫࠅᝫ并通过˿̾ʽᝫ案Ὑ

序Ղ 议案

1 2018ࣱ半ࣱऎઐ告彛摘要彛᠈ҫઐ表和业绩М告

2 2018ࣱ半ࣱऎʿ派息彛ʿᤈᛠМሤ金转增股ఴ的ᝫ案
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

ἷ五Ἰ第九届监̃会第М次会议
第九届监̂͗第Л次͗ᝫ于 2018 ࣱ 10 త 2产 日召开，͗ᝫࠅᝫ并通过˿̾ʽᝫ案Ὑ

序Ղ 议案

1 关于提和转销资̖减值准备的ᝫ案

2 2018ࣱ第ʻ季ऎઐ告及᠈ҫઐ表

̄ǌ监̃履职情况

ઐ告期内，监̂͗召开的 产次͗ᝫ均按照彡МՂ章程形规߿召开，并由全体థ权参ˀ的监̂亲身或委任̼表出席，或

通过通ᝬ方式ሤ极参ˀ͗ᝫ彜监̂͗各ͮ员出席监̂͗的情况Х体如ʽὙ

名ށ 监̃类别 实ᬅ出席会议次数／应出席会议次数 出席率

解运 冻 非职工̼表监̂ 产/产 100客

郑运 英 非职工̼表监̂ 产/产 100客

周清ࣰ 职工̼表监̂ 产/产 100客

外，全体监̂均Ѵ席˿董̂͗͗ᝫ现场͗ᝫὈ，部ѫ监̂Ѵ席˿МՂ股东大͗，对监督̂项无异ᝫ彜

ʼǌ巡查和巡视情况

2018 ࣱ，МՂ监̂͗Ҫ强对各B取业ҫ集团Ὀ彛BU业ҫ单元Ὀ的检查和巡视，通过现场走彛ጝ谈彛ए谈彛۱ᝪ彛

，彛调查等方式，对B取彛BU经营管理彛风险管理彛内部ଌ制彛管理层履职彛股东及员工权益保એ等情况ᤈᛠ检查和督导ࠅ

涵盖᠈ҫ彛投资彛营销彛招商彛工程ఴ等多个领域，督促థ关人员认真尽职，ଌ制风险，完善内部ଌ制建，防范职业

道德风险彜

四ǌ对НՃద关̃项的独立意见

ἷ一ἸНՃ依法运作情况
2018 ࣱ，监̂͗员继续通过Ѵ席董̂͗͗ᝫ和经营决策͗ᝫ，ࠅ阅˃项ઐ告，̾及现场巡视彛谈等方式对МՂᤁ

营情况ᤈᛠ监督彜对照各项规߿，监̂͗认˝，МՂ决策履ᛠ˿必要程ࣿ，内部ଌ制థ效，董̂及高ጞ管理人员勤勉履职，

维એМՂ和股东利益彜监̂͗ࠅ阅˿МՂ内部ଌ制自ੇ评͈ઐ告彛උ马威ӧ振͗师̂ҫ特殊普通合͖Ὀ内部ଌ制ࠅ

ઐ告和МՂ企业管治ઐ告，认˝ઐ告如实反映˿МՂ治理彛风险管理和内部ଌ制的现状，同意披露థ关ઐ告彜运

ἷ̄Ἰ检查НՃ财务的情况
2018 ࣱ，监̂͗继续通过ࠅ阅᠈ҫઐ告彛巡视等方式检查МՂ᠈ҫ状况，对МՂ经营和风险情况ᤈᛠ监ଌ彜监̂͗对

ઐ告内，߿期ઐ告的程ࣿ符合法律彛ᛠஊ法规及中国证监͗的规߿ᝫࠅನ意，认˝МՂ董̂͗编制和ࠅ˿期ઐ告出Х߿

容真实彛准确彛完整地反映˿ʼࣉМՂ的实ᬄ情况，ʿ存在任何虚假载彛误导性陈述或者重大遗漏彜

ἷʼἸ内部控制评͉报告
监̂͗认˝，МՂ内部ଌ制评͈ઐ告全面彛ࠆ彛真实地反映˿МՂ治理和内部ଌ制的实ᬄ情况，МՂ内部ଌ制建

ʿ断健全ˀ完善彜

2019 ࣱ，МՂ监̂͗将继续依据彡МՂ法形彛彡证券法形彡МՂ章程形及ʼࣉ规Ѷ等థ关规߿恪尽职ߵ，忠实彛勤勉

地履ᛠ监督职᠉，维એ和保障МՂ彛股东和员工的利益彜

̾ʼઐ告提请股东大͗ࠅᝫ彜
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2018 年度股东大会文件之三
2018 年度报告及摘要

各位股东：

据彡МՂ章程形第五十Л条和第九十ʻ条的规߿，现将彡约2018 ࣱऎઐ告 适及摘要形提请股东大͗ࠅᝫ彜

МՂ彡约2018 ࣱऎઐ告 适及摘要形已于 2019 ࣱ 3త 26 日在巨潮资ᝬ网М告，同时彡2018 ࣱऎઐ告摘要形̕于 2019

ࣱ 3 త 26 日在彡中国证券ઐ形彛彡证券时ઐ形彛彡ʼ海证券ઐ形彛彡证券日ઐ形刊登彜МՂ彡2018 ࣱऎઐ告形受股Ὀ

已于 2019 ࣱ 亦త 1产 日在香港联合交易披露易网站www座hk成：n成ws座hkὈМ开披露彜

МՂ 2018 ࣱऎ᠈ҫ决算̾及 2019 ࣱऎ预算相关内容例如预 2019 ࣱ预新开工面ሤ 3推609座0 万ࣰ方米，预项

目竣工面ሤ 3推076座6 万ࣰ方米Ὀ也已在彡2018 ࣱऎઐ告形相关章节中ᤈᛠ˿披露，提请各ͮ股东关注彜

̾ʼઐ告提请股东大͗ࠅᝫ彜
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之四
2018 年度利润分配方案

各位股东：

МՂ利润ѫ配及ѫ红派息۲于母МՂ的可ѫ配利润彜2018 ࣱऎఴМՂ按照中国企业͗准Ѷ之合并及母МՂ可ѫ配利

润情况如ʽὙ

单ͮὙ人民ࣈ元

НՃ合并 母НՃ

税后可ѫ配利润 103推218推02亦推960座16 23推产99推733推010座88

Ф中Ὑ2018ࣱऎ净利润 33推772推6产1推678座61 22推986推3亦8推亦2亦座81

结转ࣱ初可ѫ配利润 79推380推610推082座亦产 10推产亦8推621推386座97

ѫ配2017ࣱऎ股利 度9推93产推236推800座90 度9推93产推236推800座90

注 1Ὑ母МՂ和МՂ合并利润出现明显差异，˞要是因˝实施彡企业͗准Ѷ 2006形后，对子МՂ的投资只能采用

ఴ法ನ算，子МՂ法人˞体据彡МՂ法形提盈余Мሤ金留存在ФМՂఴ身̾及ఴࣱऎ子МՂ利润尚లѫ配ᒯ母МՂᒰ彜

注 2Ὑ2018 ࣱ结转的ࣱ初లѫ配利润包դ因执ᛠ新修ᝠ的收入准Ѷ彛金融工Х准Ѷ增Ҫ的ࣱ初లѫ配利润

2推208推7产9推亦72座产8 元彜

据థ关法规及彡МՂ章程形规߿，综合考虑股东利益及МՂ长ᤉ发展需求，董̂͗向股东大͗提交 2018 ࣱऎ利润

ѫ配方案如ʽὙ

1彛运母МՂМሤ金已超过МՂ股ఴ的 产0客，ఴࣱʿ提法߿Мሤ金

2彛按照母МՂ净利润的 产0客提任意Мሤ金

3彛按照母МՂ净利润的 产0客和ʼࣱऎలѫ配利润共同作˝ѫ红۲金的来源彜

亦彛剩余లѫ配利润留存ʽ一ࣱ彜

2018 ࣱऎМՂ可ѫ配利润ѫ配情况如ʽὙ

单ͮὙ人民ࣈ元

母НՃ 占本年母НՃ净利润比例
占本年НՃ合并报表中归属

于母НՃ股东净利润比例

2018ࣱऎ净利润 22推986推3亦8推亦2亦座81 100客 68座06客

提法߿Мሤ金 度 度 度

提任意盈余Мሤ金 11推亦93推17亦推212座亦0 产0座00客 3亦座03客

提2018ࣱऎѫ红۲金 11推亦93推17亦推212座亦1 产0座00客 3亦座03客

ࣱ初可ѫ配利润 613推38亦推产86座07 度 度

ѫ配2018ࣱऎ现金股利 11推811推892推6亦1座07 产1座39客 3亦座97客

留转̾后ࣱऎѫ配利润 29亦推666推1产7座亦1 度 度

МՂ 2018 ࣱऎѫ红派息方案Ὑ2018 ࣱऎ拟合派发现金股息人民ࣈ 11推811推892推6亦1座07 元դ税Ὀ，占МՂ 2018

ࣱ合并ઐ表中ॅ属于母МՂ股东的净利润的ඊ例˝ 3亦座97客，ʿᤞ红股，ʿ̾Мሤ金转增股ఴ彜

如̾ 2018 ࣱళМՂ总股份数 11推039推1产2推001 股算，每 10 股派ᤞ人民ࣈ 10座70 元դ税Ὀ现金股息彜如МՂ在ѫ

红派息股权登日之前发生增发彛回购彛可转债转增股ఴ等情形导ᒰѫ红派息股权登日的总股份数发生Ԫ化，每股股息

将在合派息总额ʿԪ的前提ʽ相应调整彜

ఴМՂ已于 2019 ࣱ 亦 త 亦 日̾每股 29座68 港元的͈格ҩ发ᛠ总数˝ 262推991推000 股之新 受股̾ʽ简ሥ“ఴ次

配序Ὀ，សМՂ于 2019 ࣱ 亦 త 8日披露的彡关于据一般性授权配新受股完交割的М告形М告编ՁὙ彟万彠

2019度029Ὀ彜ఴ次配完后，МՂ已发ᛠ股份总数由 11推039推1产2推001 股增Ҫᒯ 11推302推1亦3推001 股彜据，2018 ࣱऎ

每 10 股可获派发的现金股息将由人民ࣈ 10座70 元调整ᒯ人民ࣈ 10座亦产1020 元，现金股息总额维持ʿԪ彜
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МՂ过去ʻࣱ的ѫ红派息方案˝Ὑ

年份 分红派息方案

2017ࣱऎ ̾ѫ红派息股权登日股份˝۲数，每10股派ᤞ人民9ࣈ座0元դ税Ὀ现金股息

2016ࣱऎ ̾ѫ红派息股权登日股份˝۲数，每10股派ᤞ人民7ࣈ座9元դ税Ὀ现金股息

201产ࣱऎ ̾ѫ红派息股权登日股份˝۲数，每10股派ᤞ人民7ࣈ座2元դ税Ὀ现金股息

МՂ过去ʻࣱ现金ѫ红情况Ὑ

单ͮὙ人民ࣈ元

年份
现金分红金额

ἷ含税Ἰ
母НՃ净利润

НՃ合并报表中

归属于母НՃ股

东的净利润

占母НՃ净

利润的比例

占НՃ合并报表中

归属于母НՃ股东

的净利润的比例

НՃ合并报表的年

度可分配利润

2017ࣱऎ 9推93产推236推800座90 13推亦37推21产推980座28 28推0产1推81亦推882座36 73座9亦客 3产座亦2客 80推产31推1产亦推60亦座9亦

2016ࣱऎ 8推720推930推080座79 12推777推1亦6推023座88 21推022推606推2产6座产6 68座2产客 亦1座亦8客 6产推672推270推911座73

201产ࣱऎ 7推9亦8推189推亦亦0座72 9推9亦9推9产亦推678座亦6 18推119推亦06推2亦9座27 79座88客 亦3座87客 产亦推产87推8亦产推031座产7

最ᤂʻࣱ累现金ѫ红金额占МՂ合并最ᤂʻࣱࣱ均ॅ属于母МՂ股东净利润的ඊ例 118座78客

̾ʼᝫ案提请股东大͗ࠅᝫ，并提请股东大͗授权董̂͗转授权МՂ执ᛠ董̂据境内外థ关法律法规及ʼࣉ规Ѷ的

规߿负᠉ఴ次利润ѫ配的Х体实施，包括但ʿ限于确߿ఴ次利润ѫ配的日期߶排̾及ᤈᛠ可能的调整等彜
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之五
关于续聘 2019 年度会计师事务所的议案

各位股东：

鉴于උ马威ӧ振͗师̂ҫ特殊普通合͖Ὀ和උ马威͗师̂ҫ在过去ࠅ工作中表现出的良好˃业水准，建

ᝫ提请股东大͗ࠅᝫὙ

一彛继续聘请උ马威ӧ振͗师̂ҫ特殊普通合͖ὈࠅМՂ̾中国企业͗准Ѷ编制的 2019 ࣱऎ᠈ҫઐ告，

出Х内部ଌ制ࠅઐ告，并ࠅ阅МՂ̾中国企业͗准Ѷ编制的 2019 ࣱ半ࣱऎ᠈ҫઐ告彜

̃彛继续聘请උ马威͗师̂ҫࠅМՂ̾国ᬄ᠈ҫઐ告准Ѷ编制的 2019 ࣱऎ᠈ҫઐ告，并ࠅ阅МՂ̾国ᬄ᠈ҫ

ઐ告准Ѷ编制的 2019 ࣱ半ࣱऎ᠈ҫઐ告彜

ʻ彛建ᝫ 2019 ࣱඋ马威ӧ振͗师̂ҫ特殊普通合͖Ὀ和උ马威͗师̂ҫࣱऎࠅઐ酬˝人民ࣈ 1推亦00 万

元2018ࣱὙ1推亦00万Ὀ彜̾ ʼઐ酬ʿ包դФ他子МՂ彛关联МՂࠅ彛融资评ጞ支持等ࠅ服ҫ费用彜МՂʿ另支付税费彛

差旅费等Ф他费用彜

̾ʼᝫ案提请股东大͗ࠅᝫ彜
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2018 年度股东大会文件之六
关于提请股东大会૿权公司及控股子公司对外提供财务资助

的议案

各位股东：

ੜ地̖开发多采用项目МՂ模式，项目МՂ的注册资ఴ金通常ʿ足̾承担项目ᤁ营需资金，需要项目МՂ股东提供

短期的股东投入彜2017 ࣱ深圳证券交易对彡深圳证券交易ᛠ业信息披露指引第 3Ձ——ʼࣉМՂ从̂ੜ地̖业ҫ形ᤈ

ᛠ修ᝠ，ఴ次修ᝠ允许ੜ地̖ʼࣉМՂ股东大͗在᠈ҫ资ү方面ᤈᛠ授权彜2018 ࣱ 6 త 29 日，МՂ 2017 ࣱऎ股东大͗

ᝫ批准˿᠈ҫ资ү的授权，థ效期ᒯࠅ 2018 ࣱऎ股东大͗决ᝫ之日ൢ彜

˝持续解决项目МՂ经营发展需资金，提高决策效率，Ҫ快项目建ᤈऎ，增强股东回ઐ，据ʼ述规Ѷ规߿，董

̂͗提请 2018 ࣱऎ股东大͗继续授权董̂͗或Ф转授权人士Ὀ在一߿金额内决߿МՂ及ଌ股子МՂ对外提供᠈ҫ资ү

߶排彜授权Х体情况如ʽὙ

一彛ఴᝫ案ࠅᝫ的᠈ҫ资ү，是指МՂ及ଌ股子МՂథ偿或者无偿对外提供资金彛委托贷款等ᛠ˝，被资ү对象˝

МՂ合并ઐ表范围外或者占权益ඊ例ʿ超过 产0客的项目МՂ，̾及МՂˀ关联人共同投资形的ଌ股子МՂ彜ʿ包括

МՂ合并ઐ表范围内˄持股ඊ例超过 产0客的ଌ股子МՂ彜

̃彛被资ү对象从̂单一˞营业ҫ˄˝ੜ地̖开发业ҫ，˄资ү资金仅用于˞营业ҫ，被资ү对象最ᤂ一期经ࠅ的

资̖负债率可̾超过 70客彜

ʻ彛МՂ按出资ඊ例提供᠈ҫ资ү，即被资үМՂ的Ф他股东或者Ф他合作方需按Ф出资ඊ例提供同等条͇的᠈ҫ资ү，

包括资ү金额彛期限彛利率彛ᤊጝ᠉任彛担保措施等彜

四彛᠈ҫ资ү授权总额ʿ超过МՂ最ᤂ一期经ࠅ净资̖的 产0客，即人民ࣈ 778座82 亿元对单个项目МՂ的᠈ҫ资

ү额ऎʿ超过МՂ最ᤂ一期经ࠅ净资̖的 10客，即人民ࣈ 1产产座76 亿元彜在额ऎ内，资金可̾滚Ү使用，任一时点的资

ү余额ʿ得超过МՂ股东大͗ࠅᝫ通过的资ү额ऎ彜

五彛资ү资金来源˝МՂ自థ及自筹资金彜

Н彛˝提高决策效率，董̂͗提请股东大͗授权董̂͗对符合ʼ述条͇的᠈ҫ资ү̂项ᤈᛠ决策，董̂͗在Ԩ得股东

大͗授权之同时，ᤈ一转授权МՂ总裁ᤈᛠ决策并及时披露彜

七彛ʼ述授权的థ效期˝自 2018 ࣱऎ股东大͗决ᝫ之日起ᒯ 2019 ࣱऎ股东大͗决ᝫ之日ൢ彜

Л彛МՂ承诺，在实ᬄ发生对外提供᠈ҫ资ү后的十̃个త内，ʿ使用闲置募集资金如థὈ暂时补充流Ү资金彛ʿ

将募集资金投向Ԫ更˝永久性补充流Ү资金彛ʿ将超募资金永久性用于补充流Ү资金或者ॅ还银ᛠ贷款彜

̾ʼᝫ案提请股东大͗ࠅᝫ彜
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之七
关于提请股东大会૿权发行直接债务融资工具的议案

各位股东：

˝保持融资灵活性彛预留足够额ऎ̾便置换到期债ҫ，同时ᤈ一͕化债ҫ期限结构彛降ͯ融资ఴ，保障及促ᤈМ

Ղ良性发展，结合МՂల来的偿付支出和业ҫ发展需要，МՂ董̂͗提请股东大͗授权МՂ在ʿ超过人民ࣈ 320 亿元的范

围内发ᛠ直接债ҫ融资工ХМՂ彜Х体情况如ʽὙ

一ǌ发行种类及发行主要条款

ἷ一Ἰ发行种类
发ᛠ种类˝直接债ҫ融资工Х，包括但ʿ限于境内外ࣉ场的МՂ债券彛中期票据彛短期融资券彛超短期融资券彛永续

类债券彛资̖支持类债券彛企业债券等，或者ʼ述品种的组合彜

ἷ̄Ἰ发行时间
可一次或多次发ᛠ，˄可˝若࣯种类彜

ἷʼἸ发行方式
授权董̂͗或Ф转授权人士Ὀ据ࣉ场情况，于发ᛠ时确߿彜

ἷ四Ἰ发行利率
授权董̂͗或Ф转授权人士Ὀ据ࣉ场情况，于发ᛠ时通过合理合规的方式确߿彜

ἷ五Ἰ期限ˁ品种
对于直接债ҫ融资工Х中的非永续类债券的期限˝ʿ超过 10 ࣱդ 10 ࣱὈ，对于永续类债券Ѷ提请股东大͗授权董

̂͗或Ф转授权人士Ὀ决߿彜每次发ᛠ直接债ҫ融资工Х的规模彛期限彛利率彛发ᛠ方式等相关发ᛠ条款需遵ߵ相关规

Ѷ的规߿彜

ἷОἸ募集资金用途
预发ᛠ直接债ҫ融资工Х的募集资金将用于满足МՂ生̖经营需要，调整债ҫ结构，补充流Ү资金及或Ὀ项目投

资包括但ʿ限于长租М寓彛物流地̖彛̖业园彛养老М寓彛停车场等募投项目Ὀ等用途彜授权董̂͗或Ф转授权人士Ὀ

于申请及发ᛠ时据МՂ资金需求确߿彜

ἷ七Ἰ决议ద效期
自股东大͗ࠅᝫ通过之日起 2亦个త内థ效彜

̄ǌ૿权̃项

董̂͗提请股东大͗授权董̂͗或Ф转授权人士Ὀ，在决ᝫథ效期内可据МՂ特߿需要̾及Ф他ࣉ场条͇全权处

理ˀʼ述̂项的相关̂宜，包括但ʿ限于Ὑ运

一Ὀ在可发ᛠ的额ऎ范围内，决߿МՂ发ᛠ的直接债ҫ融资工Х的Х体品种，包括但ʿ限于境内外ࣉ场的МՂ债券彛

中期票据彛短期融资券彛超短期融资券彛永续类债券彛资̖支持类债券和企业债券等，或者ʼ述品种的组合

̃Ὀ在ʼ述募集资金用途范围内据МՂХ体需要决߿募集资金的Х体用途

ʻὈ据МՂ生̖经营彛资ఴ支出的需要̾及ࣉ场条͇，决߿每次发ᛠ的直接债ҫ融资工Х的Х体条款和条͇̾及

相关̂宜，包括但ʿ限于确߿每次实ᬄ发ᛠ的直接债ҫ融资工Х金额彛利率彛期限彛发ᛠ时间彛发ᛠ对象彛发ᛠ方式彛发
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ᛠ配߶排等

四Ὀ据发ᛠ直接债ҫ融资工Х的实ᬄ需要，委任各中介机构，包括但ʿ限于˞承销商彛评ጞ机构彛律师̂ҫ等，

并谈判彛签署及修ᝠ相关合同或Өᝫ，̾及签署ˀ每次发ᛠ彛登彛ʼࣉ相关的థ必要文͇，并̼表МՂ向相关监管部

门Ҩ理每次直接债ҫ融资工Х的申请彛注册或备案等థ必要手续

五ὈҨ理ˀ发ᛠ直接债ҫ融资工Х相关彛˄ʼ述ల提及到的Ф他̂项

НὈఴᝫ案述授权的థ效期自股东大͗通过ఴᝫ案授权之日起 2亦 个త彜如果董̂͗及或ὈФ转授权人士已于

授权థ效期内决߿థ关发ᛠ，˄МՂ̕在授权థ效期内Ԩ得监管部门的发ᛠ批准彛许可或登的，ѶМՂ可在ឞ等批准彛

许可或登确认的థ效期内完థ关发ᛠ彜

̾ʼᝫ案提请股东大͗ࠅᝫ彜
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之八
关于发行公司H股股份的一般性૿权的议案

各位股东：

据彡香港联合交易థ限МՂ证券ʼࣉ规Ѷ形经ʿ时修ᝠὈ̾ʽ简ሥ“彡ʼࣉ规Ѷ形序Ὀ第 19A座38 条的规߿，

˝增强经营灵活性及效率，董̂͗提请МՂ 2018 ࣱऎ股东大͗̾特别决ᝫ方式批准授予МՂ董̂͗一般性授权，̾授权

董̂͗据ࣉ场情况和МՂ需要，决߿单独或同时发ᛠ彛配发及或Ὀ处理ʿ超过于ఴ决ᝫ案获МՂ 2018 ࣱऎ股东大͗

通过时МՂ已发ᛠ境外ʼࣉ外资股受股Ὀ20客的新增股份彜Х体如ʽὙ

一ǌ૿权内容
运˝把握ࣉ场时机，提请МՂ股东大͗授权董̂͗并可由董̂͗转授权董̂͗批准的人士及Ф转授权人士，在股东大͗

ᝫ的框架和原Ѷ内全权处理ఴᝫ案项ʽ的股份发ᛠథ关的̂项，包括但ʿ限于Ὑ运ࠅ

一Ὀ在相关期间߿义ʽ文Ὀ据ࣉ场情况和МՂ需要，决̾߿单独或同时发ᛠ彛配发及/或处理ఴМՂ新增受股股份，

并作出或授予可能须ᛠ使ឞ等权力的股建ᝫ彛Өᝫ彛购股权及交换或转换股份的权力运

̃Ὀ批准配发或థ条͇或无条͇同意配发包括但ʿ限于认股权证彛可转换债券及ᬃథ权利认购或转换股份之

Ф他证券等购股权Ὀ的 受股新股数量ʿ得超过ఴᝫ案经МՂ 2018 ࣱऎ股东大͗通过之日ఴМՂ已发ᛠ的 受股数量之

20客，即ʿ超过МՂ已发ᛠ总股ఴ的 2座79客彜目前，МՂ已发ᛠ 11推302推1亦3推001 股股份，包括 9推72亦推196推产33 股 A股及

1推产77推9亦6推亦68 股 受股彜待批准一般性授权之建ᝫ决ᝫ案获股东大͗通过后，据Ф中之条款，ఴМՂ可配发彛发ᛠ及处

理最多达 31产推产89推293 股 受股

ʻὈ批准配发或థ条͇或无条͇同意配发的受股发ᛠ͈格，按照证券的۲准͈折ᝧ如థὈʿ超过 10客而非ʼ

的߿规Ѷࣉ 20客ʼ限Ὀ

ʼ述提及的۲准͈，指ʽѴ͈格较高者Ὑ

1座 签ᝠథ关配Ө߿或Ф他涉及建ᝫ据一般性授权发ᛠ受股的Өᝫॆ日受股的收͈ࣉ或

2座受 股于紧接ʽѴ最早日期之前 产个交易日的ࣰ均收͈ࣉὙ

司违 М告配或涉及建ᝫ据一般性授权发ᛠ受股的建ᝫ交易或߶排日期

b违 签ᝠ配Өᝫ或Ф他涉及建ᝫ据一般性授权发ᛠ受股的Өᝫ日期

c违 配或认购发ᛠ͈确߿日期彜

四Ὀ在ᛠ使ʼ述一般性授权时决߿并实施Х体发ᛠ方案，包括但ʿ限于拟发ᛠ的新股类别彛͈߿方式和 / 或发ᛠ͈

格包括͈格区间Ὀ彛发ᛠ方式彛发ᛠ数量彛发ᛠ对象̾及募集资金投向等，决߿发ᛠ时机彛发ᛠ期间，决߿是否向现థ

股东配彜运

五Ὀ聘请ˀ发ᛠథ关的中介机构，批准及签署发ᛠ需彛ॆ彛可Ԩ或థ关的一Ѭᛠ˝彛契据彛文͇及Ф它相关̂宜彜

承销Өᝫ彛中介机构聘用Өᝫ等运ᝫ批准及̼表МՂ签署ˀ发ᛠథ关的Өᝫ，包括但ʿ限于配ࠅ

НὈࠅᝫ批准及̼表МՂ签署向థ关监管机构递交的ˀ发ᛠ相关的法߿文͇彜据监管机构和МՂʼࣉ地的要求，

履ᛠ相关的ࠅ批程ࣿ，并向香港及 / 或任何Ф他地区及Ղ法管辖权区如用Ὀ的相关ஊ府部门Ҩ理థ必需的存档彛注

册及备案手续等运

七Ὀ据境内外监管机构要求，对ʼ述第五Ὀ项和第НὈ项థ关Өᝫ和法߿文͇ᤈᛠ修改

ЛὈ批准МՂ在发ᛠ新股后增Ҫ注册资ఴ及对МՂ章程中涉及股ఴ总额彛股权结构等相关内容ᤈᛠ修改彜

̄ǌ૿权期限.
除已于相关期间就发ᛠ受股ᝠ立或授予发建ᝫ彛Өᝫ或购股权，而ឞ发建ᝫ彛Өᝫ或购股权可能需要在相关期间

结束后继续ᤈ或实施外，ʼ述授权ʿ得超过相关期间彜运

“相关期间序˝自 2018 ࣱऎ股东大͗̾特别决ᝫ通过ఴᝫ案之日起ᒯʽѴʻ者最早之日期ൢὙ运

一ὈМՂ 2019 ࣱऎ股东大͗结束时运

̃Ὀఴ项ᝫ案获 2018 ࣱऎ股东大͗通过之日后十̃个త届满ॆ日或

ʻὈМՂ任何股东大͗通过特别决ᝫ撤销或更改ఴᝫ案给予授权之日彜运

МՂ董̂͗彛董̂會批准的人士及Ф转授权人士仅在符合彡中ӧ人民共和国МՂ法形及彡香港联合交易థ限МՂ证

券ʼࣉ规Ѷ形经ʿ时修ᝠὈ，并在Ԩ得中国证券监督管理委员͗及 / 或中ӧ人民共和国Ф他థ关ஊ府机关的一Ѭ必需批
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准的情况ʽ，方可ࠅ慎的ᛠ使ʼ述一般性授权ʽ的权力彜运

̾ʼᝫ案提请股东大͗ࠅᝫ彜

ᬄ͈：关于一般性૿权发行股份的ǒ香港ʽ市规则Ǔ及НՃ章程规定

ǒ香港ʽ市规则Ǔ第 19A.38.条
如属认可彛ѫ配或发ᛠ股份，Ѷ在ʽѴ情况ʽ，毋须获得彡ʼࣉ规Ѷ形第运13座36远1违远司违 条要求的股东的批准Ὑ运远司违运中

国发ᛠ人的现థ股东已在股东大͗ʼ̾特别决ᝫ批准获无条͇授权或ԩ决ᝫᝠ条款及条͇规限Ὀ，中国发ᛠ人可每

间隔 12 个త单独或者同时认可彛ѫ配或发ᛠ中国发ᛠ人ॆ时已发ᛠ的内资股及境外ʼࣉ外资股，而获认可彛ѫ配或发ᛠ

的内资股及境外ʼࣉ外资股的数量各自ʿ超过ឞ类已发ᛠ的股份的 20客……

ǒ香港ʽ市规则Ǔ第 13.36ἷ5Ἰ条
如属配证券̾收Ԩ现金̼͈，而థ关͈格较证券的۲准͈折ᝧ 20客或 20客̾ʼ，Ѷ发ᛠ人ʿ得据彡ʼࣉ规Ѷ形

第 13座36远2违远b违 条给予的一般性授权而发ᛠ证券ʼ述的۲准͈，指ʽѴ两者的较高者Ὑ运

远司违运签ᝠథ关配Өᝫ或Ф他涉及建ᝫ据一般性授权发ᛠ证券的Өᝫॆ日的收͈ࣉ或运

远b违运ʽ述ʻ个日期ॆ中最早一个日期之前五个交易日的ࣰ均收͈ࣉὙ

远i违 М࣊配或涉及建ᝫ据一般性授权发ᛠ证券的交易或߶排之日

远ii违 签ᝠ配Өᝫ或Ф他涉及建ᝫ据一般授权发ᛠ证券的Өᝫ之日或

远iii违 ᝠ߿配或认购͈格之日，

除非发ᛠ人能̽ఴ交易信纳Ὑ发ᛠ人ൣ处于极ऎ恶劣᠈ஊ状况，而一可̾拯救发ᛠ人的方法是采Ԩ紧急挽救ᛠҮ，

ឞᛠҮ中涉及̾较证券۲准͈折ᝧ 20客或 20客̾ʼ的͈格发ᛠ新证券或发ᛠ人థФ他特殊情况彜凡据一般性授权发

ᛠ证券，发ᛠ人均须向ఴ交易提供థ关获ѫ配股份人士的ស细资料彜

ǒНՃ章程Ǔ第一百一十М条
除Ф他类别股份股东外，内资股股东和境外ʼࣉ外资股股东视˝ʿ同类别股东的内容彜

以ʾ情形ˀ适用类别股东表决的特别程序：
经股东大͗̾特别决ᝫ批准，МՂ每间隔十̃个త单独或者同时发ᛠ内资股彛境外ʼࣉ外资股，并˄拟发ᛠ的内资股彛

境外ʼࣉ外资股的数量各自ʿ超过ឞ类已发ᛠ在外股份的百ѫ之̃十的彜
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二Ｏ一Л年度股东大会文件

2018 年度股东大会文件之九
2018 年度独立董事履职情况报告

ఴઐ告˝独立董̂在ఴ次股东大͗ʼ的述职ઐ告，非表决̂项Ὀ

据中国证监͗彡关于在ʼࣉМՂ建立独立董̂制ऎ的指导意形̾及彡МՂ章程形等థ关规߿，万科企业股份థ限

МՂ̾ʽ简ሥ“МՂ序Ὀ第十Л届董̂͗独立董̂康Ц彛ѵ姝威彛吴嘉宁彛李强，在 2018 ࣱऎ工作中，勤勉履职，ሤ

极出席相关͗ᝫ，认真ࠅᝫ董̂͗各项ᝫ案，对МՂ相关̂项发表˿独立意并提出建性建ᝫ，Ѭ实维એ˿МՂ和股东

尤Ф是中小股东的利益彜现将 2018 ࣱऎМՂ独立董̂履职情况ઐ告如ʽὙ

一ǌ出席会议情况

2018 ࣱ，各ͮ独立董̂出席董̂͗͗ᝫ彛˃业委员͗͗ᝫ̾及股东大͗的情况如ʽὙ

名ށ 职位
出席董̃会 出席专业ނ员

会会议ἷ次Ἰ

出席股东

大会ἷ次Ἰ合计次数ἷ次Ἰ 亲自出席(次) 托出席(次)ނ 缺席(次)

康运 Ц 独立董̂ 12 9 3 0 3 0

ѵ姝威 独立董̂ 12 12 0 0 6 1

吴嘉宁 独立董̂ 12 12 0 0 9 1

李运 强 独立董̂ 12 12 0 0 度注Ὀ 1

注Ὑ2018 ࣱ，李强独立董̂作˝投资ˀ决策委员͗召集人，牵头Ү投资ˀ决策委员͗委员ሤ极关注МՂ在 2018 ࣱ

ᤈᛠ的“战略检ᝦ彛业ҫ梳理序等工作，ˀМՂ管理层保持密Ѭ沟通，深入˿解МՂ业ҫ开展情况彜ఴઐ告期内ల召开˃

项的决策͗ᝫ彜

̄ǌ发表独立意见的情况

2018 ࣱ，МՂ独立董̂在МՂ董监̂薪酬彛经济利润奖金方案彛跟投制ऎ彛ѫ红派息彛证券投资彛ᛡ生品投资彛聘请

͗师̂ҫ彛聘任高管彛内部ଌ制彛执ᛠ新͗准Ѷ等方面发表独立意，并提出建性的建ᝫ彜

1ǌ2018 年 1థ 4日，НՃ独立董̃发表以ʾ独立意见：
1Ὀ关于调整МՂ董̂和监̂薪酬方案的独立意

2Ὀ关于修ᝠ经济利润奖金方案的独立意

3Ὀ关于修ᝠ跟投制ऎ的独立意

2ǌ2018 年 1థ 30日，НՃ独立董̃发表关于聘任НՃ总裁ǌ首席执行官的独立意见Ǎ

3ǌ2018 年 3థ 26 日，НՃ独立董̃发表以ʾ独立意见：
1Ὀ关于 2017 ࣱऎ利润ѫ配预案的独立意

2Ὀ关于 2017 ࣱऎ内部ଌ制评͈ઐ告的独立意

3Ὀ关于续聘 2018 ࣱऎ͗师̂ҫ的独立意

亦Ὀ关于提请股东大͗授权МՂ及ଌ股子МՂ对外提供᠈ҫ资ү的独立意

产Ὀ关于МՂ董̂彛高ጞ管理人员薪酬的独立意

6Ὀ关于 2017 ࣱऎ证券投资情况的独立意

7Ὀ关于 2017 ࣱऎᛡ生品投资情况的独立意

8Ὀ关于МՂ 2017 ࣱऎ关联方资金占用和对外担保情况的˃项说明及独立意
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4ǌ2018 年 4థ 25日，НՃ独立董̃发表以ʾ独立意见：
1Ὀ关于执ᛠ新修ᝠ的收入彛金融工Х等五项͗准Ѷ̂项的独立意

2Ὀ关于 2018 ࣱ第一季ऎᛡ生品投资情况的独立意

3Ὀ关于 2018 ࣱ第一季ऎ证券投资情况的独立意

亦Ὀ关于МՂ 2018 ࣱ第一季ऎଌ股股东及Ф他关联方资金占用和对外担保情况的˃项说明及独立意

5ǌ2018 年 8థ 15日，НՃ独立董̃发表关于૿权子НՃ开展外汇套期保值̃项的独立意见Ǎ

6ǌ2018 年 8థ 20 日，НՃ独立董̃发表以ʾ独立意见
1Ὀ关于 2018 ࣱʼ半ࣱ证券投资情况的独立意

2Ὀ关于 2018 ࣱʼ半ࣱᛡ生品投资情况的独立意

3Ὀ关于МՂ 2018 ࣱʼ半ࣱଌ股股东及Ф他关联方资金占用和对外担保情况的˃项说明及独立意

7ǌ2018 年 10 థ 25 日，НՃ独立董̃发表以ʾ独立意见：
1Ὀ关于 2018 ࣱ第ʻ季ऎ证券投资情况的独立意

2Ὀ关于 2018 ࣱ第ʻ季ऎᛡ生品投资情况的独立意

3Ὀ关于МՂ 2018 ࣱ第ʻ季ऎଌ股股东及Ф他关联方资金占用和对外担保情况的˃项说明及独立意

ʼǌ独立董̃现场办Н及实ᬅ考察情况

˝全面˿解МՂ经营情况，Ѭ实履ᛠ独立董̂职᠉，МՂ独立董̂及时˿解МՂ经营情况，եԨМՂ管理层对于经营

状况彛规范ᤁ作彛᠈ҫ管理及风险ଌ制方面的汇ઐ，并多次考察彛调研一线МՂ及项目的经营情况，对МՂ业ҫ发展彛管

理ᤁ营等方面提出˿˃业意彜

四ǌХ他情况

1ǌ未ద独立董̃提出异议̃项Ǎ

2ǌ未ద独立董̃提议聘用或解聘会计师̃务所情况发生Ǎ

3ǌ未ద独立董̃聘请外部审计机构和咨询机构的情况发生Ǎ


