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中国石化山东泰山石油股份有限公司 

 第九届董事会第十五次会议（通讯表决方式）决议公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏。 

中国石化山东泰山石油股份有限公司(以下简称 “公司”“泰山

石油”）第九届董事会第十五次会议通知于 2019 年 8 月 19 日以书面

和电子邮件方式送达各位董事，会议于 2019 年 8 月 29 日以通讯表决

方式召开，会议由公司董事长岳祥训先生召集并主持，应参与表决的

董事 9 名，实际参与表决的董事 9 名，会议的召开符合有关法律、行

政法规、部门规章、规范性文件和公司章程的规定，会议所形成的决

议合法有效。会议审议通过了如下议案： 

一、关于修订公司 2019 版《内部控制手册》的议案； 

随着公司的不断发展和外部市场环境的变化，导致内部控制与

公司经营规模、业务范围、竞争状况和风险水平等不相适应。为了适

应公司经营管理实际，遵循内部管理和外部监管要求，规范公司日常

经营管理行为，防范风险，促进建立健全各项管理制度，保障实现发

展战略。公司全面风险管理办公室结合公司 2018 年度内控检查和季

度、年度测试期间发现的情况，以及公司部分经营管理制度的制定、

更新情况，在《泰山石油内部控制手册（2018 年版）》的基础上，公

司全面风险管理办公室组织各部门对公司《内控手册》进行了全面梳

理并进行了修订，制订了《泰山石油内部控制手册（2019 年版）》。 

本次修订，在业务层面上，重点引入风险矩阵概念，将业务中关



键环节与风险一一对应，强化了业务流程节点的风险控制及制度依

托，具有较强的针对性和实操性。主要对投资管理、货币资金管理、

承兑汇票管理、成品油采购、非油品采购、加油站零售管理、加油卡

管理、税务管理、油品质量管理等进行了风险矩阵和控制措施拆分，

业务内部控制矩阵由原先的 53 个修改为 35 个内控流程矩阵和 20 个

风险控制矩阵。 

表决结果：9 票赞成 、0 票反对 、0 票弃权。 

二、公司《2019 年半年度报告及摘要》。 

表决结果：9 票赞成 、0 票反对 、0 票弃权。 

特此公告。 

 

 

 

 

 

 

 

 

中国石化山东泰山石油股份有限公司董事会 

二 0 一九年八月三十日 


