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	2019年度董事会工作报告
	2019年以来，公司主要经营领域（沿海海运）市场低位运行，运价明显低于去年同期，经营形势不容乐观。大股东天津顺航海运有限公司（以下简称“天津顺航”）于2019年2月进入破产清算程序，至今前景不明。长治市南烨实业集团有限公司及其一致行动人一路增持公司股份至16%，逼近第一大股东，公司控股权不稳，治理环境或生变故。
	上述情况给公司的经营和管理带来不确定和不稳定的风险。面对困难和挑战，公司董事会带领管理层和全体员工，积极履行信息披露义务，推进公司资产结构调整，加码主业投资，通过苦练内功，稳健经营，攻坚克难，公司的发展渐成规模。
	2019年度，是公司主要运力自有化后经营的第一个完整年份，公司摆脱了近年来过重倚靠租赁资产生存的困境，维持和巩固了市场份额，在可持续发展的道路上渐行渐稳。
	现将公司董事会 2019 年度主要工作情况报告如下:
	一、报告期经营情况概述
	公司发挥品牌优势和经营特长，以效益为中心，以效率为抓手，以资金、风险管理为重点,按照2019年度董事会的工作要求，紧紧围绕稳定收入规模、稳运力规模、增效益规模等诸多目标，上下一心，不惧压力，较好地完成了全年目标。
	三、未来对公司发展和效益影响的因素

