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	江西世龙实业股份有限公司
	2019年度董事会工作报告
	2019年是不平凡的一年，面对全球经济下行的传导压力及复杂多变的市场形势，公司在董事会的正确领导下，紧紧围绕“练内功、强基础；抓执行、重细节；推改革、促发展；抓创新、促转型；抓兼并、谋强大”等五个方面的重点工作，有效地应对化工市场的风险和挑战。
	鉴于国际经济贸易和国内行业局势对公司都有不同程度的负面影响，公司的“老三样”产品均处在一个市场产能过剩而充分竞争的大环境中，因主导产品销售价格的长期低位运行，公司的经营利润明显下滑。
	公司董事会认真分析了企业目前所处的发展阶段和行业态势，原有的产品和管理模式难以适应当前的竞争形势，创新成为公司生存和可持续发展的必然选择。董事会就公司的生产经营和产业升级发展方向做出审慎决策：公司应在充分发挥现有产能的最大效益、保障主产品稳定运营的前提下，依托传统产品，推陈出新，开发新产品，延长产品产业链；加大研发投入和横向联合引进新技术，开发具有市场前景的高端产品；改革优化内部管理方式，提高工作效率，加快新旧动能转换，提高公司整体产业平衡和抗风险能力。
	公司董事会审时度势，科学制定了企业的年度经营目标计划，并积极督促管理层统筹兼顾、与时俱进、扎实有序地推进各项工作。本年度公司经营班子主动寻求有利条件，深入挖掘自身潜力，全力以赴应对经营与发展的挑战。在总结过去连续实现经营性盈利的工作经验基础上，公司采取了更强有力的措施和更精细化的管理稳定安全生产局面，将促进存量资产经营与推动增量资产注入相结合，抓住提高经营效能、优化产业结构、履行环保责任、提升治理水平、激发员工创造力等关键点，以开放的思维全面落实各项工作，为谋求公司的持续经营和转型发展奠定了良好的基础。
	（二）实施产业布局，推进项目建设
	针对公司当前所面临的严峻形势，董事会要求公司加速调整优化产品结构，实现由基础化工产品向精细化工产品转型，由供给侧产能过剩产品向市场稀缺产品转型等目标，加快水合肼、双氧水、丙酸等项目的建设进度，尽早实现产品销售，有效提高企业的经济效益和社会效益，提升公司的核心竞争力。
	1、本年度为平衡公司氯碱，公司选用尿素法合成工艺，建设一套年产2万吨80%水合肼装置，同时副产十水碳酸钠和氯化钠产品，该项目一期工程已于2019年9月底基本完工并投入正常生产。水合肼项目的建设对公司AC发泡剂产品的环保与技术升级有着积极影响。
	2、公司为充分利用现有离子膜烧碱副产氢气的资源优势，采用目前最先进的蒽醌法钯触媒新型固定床双氧水生产技术，建设一套年产20万吨27.5%双氧水装置。该项目于2019年3月开始建设，计划2020年5月进行试生产。
	3、公司2018年与杨坤武先生等人共同投资设立江西世龙新材料有限公司，开展年产10,000吨2,2--二羟甲基丙酸和年产2,000吨2,2--二羟甲基丁酸项目工程的建设，本年度已生产出优质的2,2--二羟甲基丙酸产品投放市场。
	4、为推进公司业务结构的全面拓展和创新，增强企业未来的持续盈利能力，公司于2019年9月与股东黄一宸、沈勇及上海涌垦化工有限公司共同投资设立一家以生产、销售医药、农药等化工产品为主要业务的合资公司，计划开发五大高附加值循环经济产品项目及一个配套产品。其中一期项目“年产1万吨邻氯苯腈、年产1万吨对氯苯甲醛项目”已于2019年开始建设，预计2020年6月投入生产。
	本年度公司的新产品开发、产品结构转型升级迈出了实质性步伐：新产品40%水合肼、80%水合肼、二羟甲基丙酸、二羟甲基丁酸、4-氯丁酸甲酯、氯代乙二醇单丙醚等6个精细化工产品相继试产成功。
	（三）求变创新，提升市场运作能力
	市场是企业展示综合实力的大舞台，董事会提倡公司秉承“一带一路”的发展理念，探寻全球化经济增长之道，加大力度开拓国内外贸易市场，制定更加灵活的营销策略，优化市场布局。公司销售团队精密调研市场动态，深入分析营销环境状况，融通信息，充分挖掘市场潜力，提供高效、优质的服务保证核心客户群的稳定等措施， 2019年度公司各项产品的销售量较去年同比逆势增长，继续保持了公司的品牌优势。
	（四）优化人才结构，推进人力资源改革
	全面实施“人才兴企”战略，不断加大人才引进力度，注重各项人才的培育工作。改进和完善公司的人才选拔制度，遴选年轻优秀的人才和高级管理人员人选，发现和培养有观点、有能力、有担当，适合公司发展、适应市场竞争，具有闯劲和战斗精神的人才；进一步优化人力资源配置，为干部、员工提供更有利的职业成长空间和价值发挥平台；同时加大员工的培训力度，提升员工素质，为实现公司经营发展目标奠定必要的人才基础。
	（五）寻找优质资源型企业，实施战略整合
	董事会积极构建公司整体层面的资本运作机制，计划对具有较好资质的企业与项目进行并购或投资，并通过多种形式的战略合作，全面提升自身规模与盈利水平。报告期内，公司继续对位于乐平市塔山工业园的江西省博浩源化工有限公司、江西电化乐丰化工股份有限公司、乐平市佳宏化工有限公司和乐平市盛龙化工有限公司实施了受托经营管理，并在托管期间进行对相应企业的尽职调查，为下一步公司围绕乐平工业园进行上下游资源整合，并为更好地实施协同发展战略打下基础。
	（六）完善法人治理结构，强化规范管理
	（三）董事会专门委员会履职情况
	（四）独立董事履职情况


