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一、2019 年工作回顾 

2019年，宏观经济环境更趋严峻复杂，国际贸易环境和国内经济周期性矛盾等诸多

内外不确定因素增多，经济下行压力加大。面对各种不利因素，公司董事会带领公司全

体员工锐意进取，审时度势、审慎决策，不断推动公司发展进步。围绕公司发展战略规

划，2019年度公司董事会共召开15次董事会会议，对公司对外投资、公司治理、签署重

大合同、重大人事聘任、财务预决算、利润分配等事项进行审议决策，并依法公开披露。

在公司董事会的领导下，经过公司经营管理层和全体职工的共同努力，2019年度公司实

现营业总收入1,294,807.73万元，较上年同期下降30.08%，实现归属于上市公司股东的

净利润20,755.96万元，较上年同期下降43.81%。 

报告期，公司主要从事品牌服饰运营、供应链管理、品牌管理等业务，着力构建一

个服务时尚生活产业上下游企业的综合服务体系，将公司打造成为中国具有领先优势的

时尚生活产业综合服务提供商。2019年，公司战略规划稳步推进，具体工作进展如下： 

（1）推进公司内部管理。报告期内，公司引入新的战略股东及董事会新成员，进

一步完善公司股东结构和董事会结构，拓展了公司战略决策视野，完善了公司战略决策

与经营管理机制，为公司经营管理注入新活力。 

（2）积极探索新零售营销和快时尚模式。报告期内，公司积极探索新零售营销，

发展会员制，利用社群营销、店铺直播等模式与年轻消费者充分互动，增强流量，聚集

粉丝，提升销量。快时尚模式方面，设立了80多家蓝标“潮流前线”专卖店，在红标“潮

流前线”专卖店中也引人快反产品，初步形成支撑快时尚模式的管理体系，快时尚模式

取得初步成效。  

（3）完善供应链管理业务发展模式。报告期内，公司通过集中采购、控制风险，

完善供应链管理业务发展模式，推动供应链管理业务平稳发展。报告期内，供应链管理

业务实现营业收入1,088,249.33万元，净利润8,345.50万元，成为公司主要的业务收入

和利润来源。 

（4）完成发行可转债再融资计划。报告期，公司扎实推进发行可转换公司债券的

再融资计划，取得了中国证监会的核准批复并启动发行，最终顺利完成发行可转债再融



资计划，募集资金8亿元人民币。      

（5）推动公司基础设施建设工作。报告期内，公司取得时尚产业供应链总部项目

建设用地并进行了规划设计；仓储物流基地建设项目作了规划调整；新总部三期项目的

集体建设用地形成了供地方案。 

 

二、2020年展望与经营计划 

（一）行业格局与发展趋势 

近些年来，新生代消费群体不断涌现，消费市场在不断发生重构。新生代、新生活、

新审美、新物种、新需求、新场景、新体验、新技术不断催生一个又一个新的商业图景。

服饰品牌从产品设计、品牌推广、市场营销，到供应链管理等都将发生深刻变化。 

品牌服饰业务方面，新零售模式正在蓬勃兴起。未来，线下与线上将深度融合，依

托大数据、人工智能等新技术，对商品生产、流通与销售过程进行升级改造，进而重构

零售业态，不断满足消费者的消费升级需求。中国服饰品牌在品牌塑造上，需要明晰品

牌定位，赋予品牌独特、深度的精神内涵，提升品牌识辨度和情感承载力；在营销手段

上，以消费者为中心，从消费者出发提供其所需的产品、服务和购物环境，持续改进购

物体验，重塑消费链接关系；在产品设计上，以需求为导向，导入独特的创意设计内涵，

不断研发设计出满足消费者在时尚、品味、个性化精神需求的高性价比产品；在品牌传

播上，通过微信、微博、抖音、快手等社交新媒体及直播、店播等自媒体与年轻消费者

随时随地互动，强化品牌粘性，实现品牌传播销售路径、手段和方法的全面变革；在运

营管理上，全面加强互联网、物联网、云计算等科技应用，通过大数据挖掘，快速获取、

处理、分析运营数据、产品数据、供应链数据，为产品设计、供应链管理、市场营销和

战略规划提供全程数据支持，推动企业从业务驱动到数据驱动的转变，实现智能化运营

管理决策。中国拥有全球最大的人口与消费市场，随着中国城镇化进程的进一步加快、

国家扩大内需战略的深入推进和居民消费持续升级，将会释放中国服饰消费市场巨大的

潜力。目前，中国服装消费市场在新旧动能转换过程中，服饰品牌亟需探索和寻找新的

成长动力。 

供应链管理业务方面，2017年10月，国务院办公厅发布《供应链创新与应用的指导

意见》，首次将供应链的创新与应用上升为国家战略。明确了国内供应链的发展目标，

并指出：“到2020年，形成一批适合我国国情的供应链发展新技术和新模式，基本形成



覆盖我国重点产业的智慧供应链体系。供应链在促进降本增效、供需匹配和产业升级中

的作用显著增强，成为供给侧结构性改革的重要支撑。”中国纺织服装产业规模基数巨

大，产业链条长，中间环节多；造成经营成本高、效率低、资金成本高。迫切需要产业

整合者通过资源的整合，从供给端入手，提升质量、降低成本、提高效率，形成有效供

给，从而推动整个产业转型升级。纺织服装供应链管理业务发展空间巨大。 

（二）2020年经营计划 

2020年一场突然而来的新冠病毒肺炎疫情给中国和国际社会经济带来巨大的冲击，

社会经济不稳定因素骤然激增，经济下行压力继续加大。面对复杂多变形势，公司将以

稳健经营、控制风险、开源节流为总方针；同时，在危机中寻找发展机遇，积极探索公

司新突围、新发展的路径和策略，促进公司发展进步。2020年公司将继续在巩固提升现

有服装品牌业务基础上，充分利用公司在时尚产业深耕多年所积累的资源和所做的投资

布局，大力向供应链管理、品牌管理等时尚生活产业的各项增值服务领域发展，为产业

链各个环节提供全方位、多层次的增值服务，将公司打造成为中国具备领先优势的时尚

生活产业综合服务提供商；同时大力向医疗用品行业发展，逐步形成纺织服装行业和医

疗用品行业双驱动的发展态势，不断推动公司发展壮大。 

（1）在公司内部管理方面。进一步压实员工责任，裁减富余人员，形成更加高效

的内部管理体系，努力开源节流，积极应对业绩下滑的压力。 

（2）品牌服饰运营方面。以新零售营销和快时尚模式为两大重要抓手，推动“潮

流前线”品牌服饰不断取得新发展。 

在新零售营销方面，搭建以小程序为核心的生态运营体系，利用小程序激活导购线

上营销能力，运营会员超级社群，增加顾客基数，提升顾客的社交粘度；推广店铺直播，

培养店铺导购红人实现超级带货；充分利用公司优质供应链，打造MCN机构，培养平台

级KOL直播红人；加强与淘宝、抖音、快手等直播平台头部主播、中腰部主播的品牌营

销合作；继续在电商平台如淘宝、拼多多、京东等，内容平台如小红书、微博、微信公

众号、抖音、快手、B站等进行深度部署，打造全域顾客触点，与年轻消费者随时随地

互动，服务点对点，增强流量，聚集粉丝，强化品牌粘性，拓宽“潮流前线”品牌服饰

营销渠道。       

在快时尚模式方面，继续加大蓝标“潮流前线”店铺开拓力度，扩大红标“潮流前

线”店铺快反货品的占比，完善快反货品供应链管理体系，减轻店铺库存压力，提升店



铺盈利水平，不断提高“潮流前线”品牌服饰市场占有率。 

（3）供应链管理方面。继续完善供应链管理业务模式，加强管理，控制风险，拓

宽业务范围，为客户提供高效率、低成本的增值服务，推进供应链管理业务的平稳发展，

为公司营业收入和利润的稳步增长提供坚实的支撑。 

（4）医疗用品行业方面。面对严重的新冠病毒肺炎疫情，公司董事会认识到医疗

用品行业未来巨大的发展机遇。以此为契机，公司拟利用自身行业资源优势，大力进入

医疗用品行业，投资2亿元成立研发、生产、销售医疗用品的全资子公司，从生产医用

口罩、防护服起步，直至防护用品的原材料生产，逐步建立符合医疗用品行业特点的科

学高效的经营管理体系，积极开拓国内外医疗用品市场，形成高效益的产能；同时，积

极开展医疗用品行业优质标的的投资并购，逐步形成公司医疗用品行业业务板块，与公

司纺织服装行业业务板块共同驱动公司的发展。 

（5）拓宽公司融资渠道。在成功发行8亿元可转换公司债券的基础上，深入研究再

融资新政，加强与银行的深度合作，结合公司实际情况和发展需求，继续探索股权、债

券等多种融资渠道，进一步增强公司资本实力。 

（6）大力推进公司基础设施建设。启动公司时尚产业供应链总部（一期）项目建

设，推动公司仓储物流基地建设项目进展，争取取得公司新总部三期项目集体建设用地

并开展规划，为公司发展战略规划的实施奠定坚实的基础。 

 

 

搜于特集团股份有限公司董事会 

                                      2020年 4 月 24日 

 


