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宜宾五粮液股份有限公司 
2019 年董事会工作报告 

 

2019年，面对复杂严峻的宏观经济形势，宜宾五粮液股

份有限公司（以下简称“公司”）抢抓发展机遇，落实高质

量发展要求，奋力推进“二次创业”，坚持“坚守初心、求

真务实、创新求进、永争第一”的企业精神，主动应对市场

竞争新形势，加强营销变革和数字化转型，保持了良好的发

展态势，公司经营质量不断提升，顺利完成 2019 年经营目

标任务，实现营业总收入 501.18 亿元，较上年同期增长

25.20%；归属于上市公司股东的净利润 174.02 亿元，较上

年同期增长 30.02%。 

一、董事会履职情况 

（一）依法召集召开股东大会和董事会会议 

公司董事会严格按照股东大会决议和授权，认真执行股

东大会通过的各项决议事项，并跟踪和督导董事会决议事项

的执行情况。全年召开股东大会 2 次，审议议案 17 项；召

开董事会会议 17次，审议议案 39项，其中涉及公司品牌宣

传、技术改造、利润分配、修订公司章程、增补董事等重要

事项，确保公司日常运转进一步高效。 

（二）依法规范办理信息披露 

报告期内，公司董事会依法合规地办理信息披露报告 83

份，及时披露公司的重大事项、生产经营等信息，让投资者

了解公司情况，为其投资决策提供参考。 
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（三）积极分红回报股东和投资者 

公司于2019年6月6日完成2018年度利润分配方案的实

施工作，分派现金65.99亿元，较2017年度增加15.53亿元，

增幅达30.77%；现金分红额占当年归属于上市公司股东净利

润的49.30%，给予了股东和投资者较大回报。 

经统计，自1998年上市至今，公司累计实施7次送红股、

17次现金分红共310亿元，是上市以来募集资金总额的8倍。

近五年四川上市公司共分红628.98亿元，其中五粮液分红

203.76亿元占四川125家上市公司分红总额的32.39%。 

（四）高度重视投资者关系管理工作 

公司持续建立高效的沟通互动机制，不断创新投资者沟

通交流方式，进一步提升投资者关系管理水平。 

1.搭建多种平台与投资者日常沟通交流。2019年，公司

通过接待投资者实地调研、参加证券公司投资策略会、接听

来电等方式积极与投资者进行沟通交流。面对面的沟通交流

50余次（含券商投资策略会15次），共计1,600余人；来电交

流共计2,500余次；在深交所互动易平台回复投资者网络提

问237条。 

2.创新投资者沟通交流方式，采用视频方式召开“2019

年半年度报告业绩说明会”。2019年 8 月 30日，公司首次采

用创新方式召开“五粮液 2019 年半年度报告业绩说明会暨

视频电话会议”，国内外 230 余名机构投资者、证券分析师

或研究员参加会议，资本市场给予了积极评价。 

3.定期组织投资者与公司管理层进行沟通交流。公司
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2018 年度股东大会及 1218 大会期间，公司主要领导与投资

者、证券研究员、分析师等近 750 人进行沟通交流，就资本

市场关心关切的主要问题进行面对面沟通，进一步提升公司

的透明度，提高了投资者对公司未来发展的信心。 

（五）董事会整体工作受到广泛认可 

报告期内，公司一如既往规范运作，依法合规地进行信

息披露，强化投资者关系管理，获得监管部门及广大投资者

的一致认可。公司被市国资委授予“董事会工作年度考核一

等单位”，并连续五年荣获深圳证券交易所信息披露考核最

高等级 A 级，获评《董事会》杂志社“金圆桌奖”之“最佳

董事会”、每日经济新闻“2019 第九届中国上市公司口碑榜

最佳董事会奖”、央广网九鼎奖“2018 最值得投资者信任的

上市公司”、全景网“2018年度活跃度榜单上榜企业、IR 互

动活跃度榜单上榜企业”、雪球网“最佳投资者关系上市公

司”、南方周末“2019年度杰出责任报告”等多项殊荣。 

二、2019年生产经营工作 

（一）持续加强产品结构升级和品牌文化推广，品牌影

响力进一步提升 

一是五粮液产品体系持续优化。五粮液产品方面，第八

代经典五粮液于 2019 年 6月正式投放市场，在品质、包装、

防伪上均有显著提升，市场反应良好，实现了第八代经典五

粮液的成功迭代；针对消费者对美好生活的高层次需求，依

托明清老窖池优势，限定车间、限定窖池、限定匠人，打造

了战略性超高端 501 五粮液；按照全球化战略规划，与保乐
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力加等国际名酒企业签订战略合作协议，并着手研发国际版

五粮液，基本构建了五粮液主品牌 1+3 产品体系。 

系列酒产品方面，公司秉承“向中高价位产品聚焦、向

自营品牌聚焦、向核心品牌聚焦”的原则，在大刀阔斧精简

品牌系列的基础上，为五粮特曲、五粮春、五粮醇、尖庄四

个全国性战略大单品划定各自“专属跑道”，确保品牌形象

层次分明、价值主张各具特色、价格带衔接有序。同时，进

一步规范产品开发，大力开展透支五粮液品牌价值的产品清

理整顿，系列酒品牌矩阵重塑持续推进，全力保障五粮液主

品牌价值提升。 

二是品牌文化推广持续加强。公司紧扣“大国浓香 中

国酒王”的品牌定位，深挖“天地精华、民族精神、世界精

彩”的品牌内涵，突出五粮液窖池优势、工艺优势、配方优

势等核心要素，用心讲好五粮液品牌故事。利用城市地标、

核心商圈、微信、抖音等传统与新兴媒体，统筹抓好广告投

放，通过春糖会、5.20跨版仪式、老酒回家、五粮液机场首

航、建国 70 周年等重点项目和重大事件加强品牌传播。 

亮相国际国内重要舞台硕果累累，提升五粮液品牌美誉

度。五粮液协办享有世界调酒界“奥运会”荣誉的第 68 届

世界杯国际调酒师大赛并荣获金奖；全程赞助首届“金熊猫”

国际传播奖颁奖典礼，成功举办 2019 四川一带一路国际友

城合作与发展论坛的五粮液之夜活动，特别是成为第八次中

日韩首脑峰会独家指定用酒，第 32 届中国电影金鸡奖唯一

指定用酒。 
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集中全国优势资源，成立五粮液文化研究院，用新时代

价值观和视野探索五粮液文化发展、创新的新形式，深层次

挖掘五粮液丰富精深的文化内涵，构建和完善五粮液文化体

系，推动中国白酒文化和五粮液文化走向世界。 

三是公司品牌价值进一步提升。在英国“品牌金融”评

级机构发布的“2020 年品牌价值全球 500 强”榜单中首次进

入百强，排名第 79 位，提升 28 位；同时世界品牌实验室发

布的世界品牌 500 强中，五粮液位列第 302位，较去年上升

24 位，排名增速居食品饮料行业第一；在亚洲品牌 500 强、

中国品牌 500 强的排名均有所提升。同时，公司被认定为第

四批国家级工业设计中心，这是对公司工业设计创新能力的

最高认可；成功入选欧盟认可的中国地理标志品牌，这是中

欧各界对五粮液品质及其在欧洲、全球市场影响力的充分认

可。 

（二）加强技术创新和溯源管理、技改建设，品质保障

和供给力得到进一步提升 

一是以平台建设构筑新支撑。“国家白酒产品质量监督

检测中心”正式挂牌成立，是四川省唯一以白酒命名的国家

级检验中心，是集检验检测、标准研究、产品开发、认证服

务为一体的公共技术检测服务平台；公司获批为第四批国家

级工业设计中心，这是对企业工业设计创新能力的最高认可；

正式挂牌成立五粮液院士工作站，在国家级企业技术中心、

博士后工作站的基础上，又增加一个高端科研平台，形成了

龙头企业完整的创新体系；中国酒业大数据中心重点推进
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“中国酒业诚信大数据体系建设”工作，取得重要阶段性建

设成果；联合四川轻化工大学、西科种业共建“四川酿酒专

用粮工程技术研究中心”已获四川省科技厅正式授牌，这是

该领域国内首家省级以上研究平台，特邀请袁隆平院士出任

中心顾问，万建民等 5 位中国工程院院士组成国内顶尖学术

委员会;联合江南大学、四川轻化工大学共同组建“四川省固

态发酵白酒酿造工程研究中心”，聚焦固态发酵白酒提质增

效、风味形成机理、智能酿酒装备等关键共性技术，带动优

质白酒产业创新发展。公司与江南大学联合完成的“浓香型白

酒单粮与多粮固态发酵酒醅微生物结构和代谢特征解析”项

目技术，经认证已达到国际领先水平。 

二是以基地建设强化原粮供应。加快酿酒专用粮基地升

级建设步伐，大力推进以专用粮供应为核心的产品溯源管理

体系建设，构建“从一粒种子到一滴美酒”的产品全生命周

期质量体系，保障原粮供应质量和稳定性。采取“核心示范”

“战略合作”两种模式，2019年已建成 100万亩专用粮基地，

提前一年完成建设目标，实现原粮 100%可预检、可追溯、可

管控。 

三是重大项目建设强化生产保障。持续推进 30 万吨陶

坛陈酿酒库一期工程建设，预计 2020 年竣工投运；开工建

设成品酒包装及智能仓储配送一体化项目、勾储酒库技改工

程项目、红坝新园区配套基础设施项目；积极推进酿酒技改

项目一期、酿酒专用粮工艺仓及磨粉自动化改造项目的开工

准备工作。 
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（三）加强营销变革和数字化转型，市场服务和管控力

得到进一步增强 

一是营销组织实现专业化、扁平化。公司围绕“加快从

传统营销向现代终端营销转型”的改革目标，总部实施品牌

事业部改革，设立 15 个专业职能；区域实施扁平化和职能

前置化改革，将原有 7 大营销中心改为 21 个营销战区，下

设 60 个营销基地，下沉职能、资源，实现对市场深耕细作，

提升五粮液品牌总部职能部门的营销规划能力、营销战区和

营销基地的市场快速反应能力；把系列酒、特头曲、五粮醇

公司整合为五粮浓香系列酒公司，资源进一步聚焦、管理进

一步加强。 

二是营销数字化转型加快落地。公司先后与阿里巴巴、

华为等签订战略合作协议，充分利用各方不同优势来推动数

字化转型落地落实。建立数字化营销系统，顺利导入控盘分

利模式，通过层层绑定、层层扫码，实现对商家进销存情况

精准把握。此外，建成数字化决策指挥中心，全面提高公司

与客户、总部与战区、战区与战区之间的战略协同。初步实

现净化渠道秩序、推动商家、战区转型的既定目标，形成基

于大数据的决策和管理机制，实现总部与区域数字化初步的

闭环管理。公司荣获由清华大学全球产业研究院、《哈佛商

业评论》、SAP 中国三方联合评出“2019 鼎革奖--中国数字

化转型先锋榜”之“体验营销典范”，对 2019年五粮液数字

化转型成果给予了充分肯定。 

三、2020年主要工作规划 
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2020年是“十三五”收官之年，也是持续深化改革的关

键之年。公司按照“进一步深化‘补短板、拉长板、升级新

动能’的长期方针，进一步突出以价格持续提升为核心，进

一步强化品质、强化管控、强化数字化转型，进一步提升核

心竞争力”的经营思路，集中精力重点抓好以下工作： 

（一）全力以赴推进高质量发展，持续提升核心竞争力 

在品质管理上，要强化传统工艺规范，确保一级酒产量

稳步提升。要进一步夯实 100万亩专用粮基地建设，同时结

合产能规划，开展 200万亩专用粮基地建设的规划部署。要

持续加强全面质量管理，健全质量技术标准体系；大力依托

国家酒检中心、五粮液院士工作站、四川酿酒专用粮工程研

究中心、四川固态发酵白酒酿造工程研究中心等一批高层次

研究平台，进一步加强产品全生命周期的质量管理体系建设，

创建“天府质量奖”“亚洲质量奖”，并深化推进中欧地理标

志产品互认的相关规范化建设工作。 

在品牌建设上，完善五粮液主品牌“1+3”产品体系，

进一步强化 501五粮液的上市投放工作、80版经典五粮液开

发、上市工作、低度五粮液的全新市场运作工作；根据市场

有效需求及客户终端分销能力，做好第八代经典五粮液计划、

配额和发运的优化工作，实现五粮液品牌体系价值空间和市

场预期的整体提升。系列酒要进一步加强品牌清理，完善发

展定位，健全发展机制，切实打造五粮特曲、五粮春、五粮

醇、尖庄四个全国性战略大单品。进一步加强与故宫博物院、

腾讯公司的合作，打造五粮液-故宫文化 IP、五粮液-腾讯动
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漫 IP；借助五粮液文化研究院平台，强化五粮液文化研究与

传播的整体策划，开创五粮液品牌文化建设的新局面。 

在营销体系建设上，深化营销数字化流程再造，加快实

现精准营销，完成数字化指挥中心项目建设，全面启动智慧

门店建设，依托 ERP 体系，逐步实现数字营销的全面迭代升

级；进一步增强总部职能部门的营销规划能力，营销战区和

营销基地的市场快速反应能力，大力开展消费者培育工作，

强化专卖店建设的优化升级，加快北京、上海、广州、深圳、

杭州、成都 6大高地市场消费者体验基地建设。 

（二）全力以赴深化企业改革，持续激发内生活力 

选人用人方面，重点做好人岗相适，建立起竞聘上岗的

干部任用机制，变身份管理为岗位管理，大力推行管理人员

竞争上岗，强化业绩考核，将考核结果与职位升降挂钩。 

薪酬体系方面，积极稳妥地持续深化员工薪酬制度改革，

在推进薪改工作的同时，鼓励各子公司按照所处行业特点、

竞争格局、经营重点，构建符合自身实际的个性化考核薪酬

体系，打破“干多干少一个样、干好干坏一个样”的大锅饭

格局，充分激发员工干事创业的积极性。 

激励体系方面，在市场化考核薪酬体系的基础上，持续

探索可持续的中长期激励机制，让更多的核心骨干员工，共

享公司发展红利。此外，还要持续跟进国务院国资委“争创

世界一流企业”“国企改革双百企业”的申报、增补工作，

做好改革探索试点，争做国资国企改革的排头兵，争取更多

的政策支持。 
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（三）全力以赴推进重大项目建设，持续增强发展后劲 

要进一步加快一大批既利当前又奠基长远的重大项目

建设。生产能力建设方面，酿酒技改项目、2万 KW 生物质热

电联产项目年内加快开工建设；推动成品酒包装及智能仓储

配送一体化项目、酿酒专用粮工艺仓及磨粉自动化改造项目、

勾储酒库技改工程项目完成主体工程建设；30 万吨陶坛陈酿

酒库一期工程确保全面竣工投产，二期工程尽快开工建设。

酒体设计中心建设方面，全面启动改造勾兑车间，大力提升

整体形象和技术装备水平。 

2020 年,公司将坚持稳中求进工作总基调，坚持新发展

理念，坚持以供给侧结构性改革为主线，抢抓结构性机遇，

推动高质量发展，确保“十三五”规划圆满收官，为“十四

五”规划开局夯实基础，进一步全面深化改革创新，激发潜

力、注入活力，以持续稳定增长的经营业绩回报股东和广大

投资者。               

 

 

  宜宾五粮液股份有限公司董事会 

                              2020 年 4 月 28 日 
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