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	一、 公司报告期内经营情况回顾
	2019年是全面建成小康社会、实现第一个百年奋斗目标的关键之年。我国总体经济在以习近平总书记新时代特色社会主义思想的指导下，坚持稳中求进工作总基调，坚持新发展理念，坚持推动高质量发展，坚持以供给侧结构性改革为主线，坚持深化市场化改革、扩大高水平开放，加快建设现代化经济体系，继续打好三大攻坚战，保持经济运行在合理区间，进一步稳就业、稳金融、稳外贸、稳外资、稳投资、稳预期，提振市场信心，增强人民群众获得感、幸福感、安全感，保持经济持续健康发展和社会大局稳定。工业生产平稳增长，尤其是战略性新兴产业发展较快。
	报告期内，在全球整体经济放缓的大背景下，公司面临着更为复杂的市场竞争，尤其是中美贸易摩擦，更加加剧了企业竞争的不确定性。面对较为复杂的市场环境中，在公司董事会的统一部署下，公司坚持以“成为节能与新能源汽车领域一流的核心零部件供应商，实现技术、产品及客户升级，有能力、有技术服务世界一流客户，未来靠专利、标准占领市场”的战略目标，公司全体员工坚决贯彻落实公司董事会制定的年度经营计划和发展目标，同时继续加大公司技术研发投入，以新能源集成驱动系统为总方向、继续践行“技术先行”的发展理念，公司积极通过上海研...
	报告期内，公司全资子公司深圳高科润受到中美贸易摩擦的影响，面临了进口电子元器件价格上涨等诸多不利因素的影响，公司经营受到了较大的冲击。公司积极通过制造过程优化、产品技术方案的改进和新项目产品的研发及产业化等诸多措施，较好地完成了既定目标。在公司全体员工的努力下，深圳高科润公司成为2019年伊莱克斯中国区供应商中唯一一家获得“最大供应商奖”、“最佳产品奖”两项大奖的企业，这也是对公司产品和服务的高度认可。2019年深圳高科润重点推进高速吸尘器电机及控制器的项目落地，已开始给客户进行小批量供货，随着未...
	报告期内，公司继续强化各子公司的独立性和财务考核机制。定期召开公司决策管理委员和管理会议，及时掌控市场信息和客户端的变化、适时调整各子公司的发展目标和战略方向，协同公司现有资源确保公司整体运营的安全性和有效性；实现了下属子公司SAP系统的整体上线公司，实现了从采购、生产、销售等过程的实时数据的快速呈现，为公司总部管理在内部经营业绩KPI、工艺改进和技术改进等方面的快速决策提供了财务依据，为进一步实现财务集团化统一管理打下了夯实的基础。
	公司的管理体系建设也更加完善，目前已拥有IATF16949:2016、ISO9001:2015、ISO14001:2015和ISO45001:2018四大体系的认证。公司于2019年10月正式通过ISO45001:2018职业健康安全管理体系》的认证，这代表我司已获得国际职业安全健康管理水平的认可。建立与实施《职业健康安全管理体系》，能有效提高公司安全生产管理水平，对潜在事故或紧急情况做出响应，建立预防为主、持续改进的安全管理模式，强调危害辨识、危险评价和控制，实现对事故的预防和过程的控制，使安全...
	公司持续加大研发投入，通过高端人才引进、博士研究工作站吸收进站等方式，在产品研发、设计、检测等方面的自主创新能力不断提高。建立正向研发系统评审机制，从项目立项、产业优化、产前准备和产能爬升等阶段进行专业评审，建立标准的技术开发流程；重点推进上海研究院的基础设施和研发团队建设。公司2019年研发支出总计1.1亿元，占收入比例10.25%，虽然极大的影响了公司2019年业绩表现，但是为公司长远发展和战略目标实现奠定了良好的技术储备和产品基础。2019年公司新增自主知识产权61项，其中发明专利2项。公司...
	二、行业发展趋势和前景
	（一）新能源汽车行业的发展趋势及前景
	①国家政策大力支持，新能源汽车长期趋势向好
	② 汽车行业加速洗牌，汽车产销量下降幅度进一步扩大
	（二）缝制机械制造行业发展趋势及前景
	2019年受全球经济增速放缓、中美贸易争端升级、产业周期性调整等综合影响，我国缝制机械产销呈现下行，发展压力加大。据中国缝制机械协会统计数据显示：2019年国内103家整机企业实现工业总产值180.7亿元，同比下降14.44%；实现销售收入197.9亿元，同比下降9.35%。全年累计生产缝制机械整机产品614.67万台，同比下降17.68%，其中家用缝纫机累计产量149.79万台，同比下降9.04%；工业缝纫机累计产品417.08万台，同比下降22.20%；全年累计销售缝制机械整机产品619.79...
	三、公司发展战略
	2020年，公司将围绕战略目标主要开展以下工作：
	1、积极推进公司募集资金项目建设：经中国证监会核准，公司已完成非公开发行股份3000万股，共募集资金13,554.72万元，用于年产35万台新能源驱动电机及电驱动集成项目、新能源驱动电驱动系统与节能电机研究院项目。公司将加快实施智能制造、机器换人战略，通过合理产线布局、优化人员组织、提升设备自动化率等手段，保持企业成本竞争力，逐步形成覆盖主要核心业务的高效生产制造体系，全面提升生产经营效率和市场响应速度，不断减少原材料的损耗和用工成本，提升公司利润水平。
	2、以自主研发的高功率密度电机、二合一集成式电驱动桥和三合一集成式电驱动桥为主，重点开展与国内主流车企及国外Tier1供应商的合作，推进开发项目尽快实现量产。
	3、利用公司控股股东中车城市交通的研发资源，持续加大研发投入，通过建立院士工作站、高端人才引进、博士研究工作站吸收进站等方式，在产品研发、设计、检测等方面的自主创新能力不断提高。
	4、加快越南电动工具马达生产基地的建设，以TTI等电动工具巨头为切入点，积极推动TTI项目产品的批量化生产建设，按客户进度计划实现量产，实现微特电机业务的新的增长。同时推进湖北方正新厂房的建设，2020年5月份前完成土建施工，6月份完成整体搬迁；以三一重工、徐工汽车、济宁商用车为突破口，实现生产制造转型，实现销售及利润的双增长。
	5、公司将建立适应新形势下新业务板块发展的组织架构，继续完善企业文化、各项内部管理制度、人力资源管理体系，完善岗位职责、考核激励、培训教育等体系建设，形成良性竞争机制，营造和谐的用人环境，激发员工创造力。
	五、经营风险
	随着新冠病毒在全球的不断蔓延，2020年我国制造业面临更为复杂的经济环境，公司经营面临着更为艰巨的挑战和困难。
	1、全球经济下行风险
	自2019年底新冠病毒爆发以来，已经蔓延至全球主要经济发达国家，且国外疫情尚未得到有效控制，全球经济面临巨大威胁，疫情在全球不断蔓延之下，各国的总需求都受到了巨大的负面影响。封城、社会隔离等措施使得居民消费大幅下滑，这也导致企业对上游产品和原材料的需求大幅下降；同时社会隔离等措施导致劳动力短缺，各行各业生产停滞和无法复工导致各国供应链中断。疫情对服务业、产业链较为全球化的行业、进出口贸易的相关行业和强顺周期行业，带来较大的负面影响。疫情的不断蔓延对公司经营带来不确定性的影响。
	3、原材料价格波动风险
	4、技术风险
	5、管理风险
	6、财务风险

