
1 

 

苏州胜利精密制造科技股份有限公司 

2019年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

受公司经营管理层全体成员的委托，由我向董事会汇报2019年度工作总结，

请予以审议： 

 

一、2019年度工作总结 

2019年，公司管理层紧紧围绕董事会制定的经营发展目标开展各项工作，在

3C消费电子行业在本报告中整体周期性下滑的趋势下，公司积极聚焦核心主业、

收缩非战略性业务，下面对2019年工作予以总结。 

 

（一）主要业务板块业绩情况 

公司在本年度实现营业总收入136.5亿元，同比下降21.01%；受资产减值等

因素影响，归母净利润-30.70亿元，同比下滑282.49%。由于采取了一系列调整

措施，总负债降至95.05亿元，同比降低8.65%，其中短期借款下降5.08亿元，长

期借款下降2.84亿元，未来财务成本将得到有效降低；经营活动产生的现金流量

净额提升至6.51亿元，同比上升121.54%，资金流动性压力得到进一步缓解；为

确保技术竞争力，公司坚持科技创新，研发费用投入4.94亿元，同比增加33.56%。 

 

（二）各主要业务板块经营情况 

1、智能制造业务：主要服务于3C消费电子行业龙头客户，为其提供定制化

的智能制造整体解决方案，包括定制化非标产品的生产研发和完整工艺流程的配

套服务，例如高精密的检测组装设备，自动化产线的改造与升级等软硬件产品与

服务。受市场竞争激烈、中美贸易战和资金流动性压力等多重因素影响，2019

年收入及毛利均有所下降，实现收入12.76亿元，同比下降17.76%；毛利率32.73%，

同比下降7.98%。 

公司原有业务调整发展的同时，充分发挥自身的智能制造优势，以国家智能
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制造试点示范为新起点，牵头承担的“便携式电子产品结构模组精密加工智能制

造新模式”项目。该项目是 3C 领域华东地区第一条智能制造示范线，总结出了

“三国六化一核心”的项目经验，于 2019 年通过了项目正式验收，累计获得政

府专项补贴 6000 万元，充分体现了公司在提供智能制造整体解决方案上的行业

领先综合实力。 

2、移动终端业务：包括移动终端产品的生产研发和渠道服务。2019 年度

公司对该业务涉及到的子公司和资产开展了大刀阔斧的调整，该业务的整体营收

115.31 亿元，同比减少 23.48%；毛利率 6.33%，同比上升 0.6%。其中，移动终

端渠道服务的营收和毛利均大幅下滑，营收为 66.56 亿元，同比减少 33.99%；

毛利为 0.71 亿元，同比下降 75%。公司已于 2019 年 5 月披露公告拟出售该项业

务之子公司南京德乐，目前各项工作正在加速推进中。 

移动终端产品主要包括生产研发精密金属结构件、塑胶结构件、玻璃盖板、

AR减反射镀膜等不同材质的定制化结构件模组产品，其广泛应用于电视、笔记

本电脑、智能手机，手表手环、AR/VR 等可穿戴设备，及车载视窗等移动终端产

品上。本报告期内，主要受盖板玻璃业务缩减关停等因素影响，移动终端产品业

务实现收入 48.75 亿元，同比下降 2.22%；毛利 6.59 亿元，同比上升 0.03%。 

3、新能源业务：指锂离子电池湿法隔离膜的研发和生产，广泛运用应用于

3C消费电子和新能源汽车领域的锂电池中。本报告期内，本报告期内，实现营

收 5.58 亿元，毛利率 24.93%。为进一步有效整合资源、聚焦核心业务，公司已

于 2019 年 8 月披露了关于签订《关于苏州捷力新能源材料有限公司之股权转让

框架协议》的公告，并于 2020 年 3 月已完成相关工商登记变更及备案手续，出

售了该业务模块的子公司苏州捷力 100%股权。 

 

（三）2019年重点工作的回顾与总结 

公司谋求转型升级的过程中，通过资本市场融资和银行并购借贷等渠道，持

续购买新业务相关资产，并加大生产投入。受近年并购扩产、业绩对赌未达预期

以及资本市场去杠杆等因素的综合影响，公司的对外贷款额度也持续增加，资金

流动性压力加大。2019年公司积极采取各项举措，加速回笼资金、聚焦主业发展，

主要工作情况如下： 
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1、在纾困政策支持下，迅速降低负债、缓解资金压力 

为响应习近平总书记在民营企业座谈会上的讲话精神，在苏州市委市政府和

安徽舒城政府的关怀和指导下，两地政府、国企平台和金融监管机构等积极给予

公司纾困支持。随着各项工作的顺利开展，有效缓解资金流动性压力的同时，公

司亦积极降低负债，对外借款同比减少十多亿元，有效降低了未来的财务成本。 

其中，苏州高新区管理委员会积极牵头推动“支持民营企业发展基金”，以

降低苏州高新区辖内的上市公司大股东高质押率，缓解上市公司流动性压力，确

保民营企业正常运营发展。胜利精密属于首批重点支持企业之一。首期专项纾困

基金5亿多，已于2018年12月底顺利完成大股东高玉根5.03%的股份转让和过户登

记；2019年1月，二期纾困基金通过信托计划6亿元贷款给公司，并完成资金划付。

与此同时，在安徽省六安市舒城镇政府积极支持下，2019年度推动国资金融平台

给予公司纾困贷款支持，累计总额近3亿，以增强公司资金流动性。 

在地方政府对公司银行转贷的资金流转相关工作给予了极大的支持与帮助

的同时，金融监管机构也伸出了援助之手。2019年5月，在苏州市银保监分局和

苏州高新区管委会的支持下，胜利精密和苏州本地的银行签署了以工商银行苏州

分行为牵头行的联合授信协议，及时稳定了公司存量贷款；在2020年初，因新冠

疫情带来制造企业生存压力增大的环境下，苏州政府的二期纾困基金和联合授信

银行，均有所降低贷款利率，给予公司极大支持与发展信心。 

 

2、推进瘦身计划，收缩非战略性业务、加速资金回笼 

公司加速收缩非战略性业务，并剥离低效资产，以减轻财务负担和加速回笼

资金。主要包括如下资产或业务： 

（1）出售胜禹股份（证券代码：831626）的部分股权：新三板挂牌公司，

截止2018年底公司持股5947万股。2019年8月公司披露了《关于出售控股子公司

部分股权的公告》，拟向王韩希出售胜禹股份2,000万股无限售条件股份，每股

1.06元；并给予王韩希在股权转让合同生效后12个月内，选择购买公司持有胜禹

股份1,320万股的权利。本次股权转让协议约定的2000万股、总金额2120万的转

让交易已完成，公司持有的胜禹股份降至3,947万股，占其总股本的29.89%；2020

年度王韩希先生可选择继续购买胜禹股份1320万股，公司或将收到新增交易款

1399万元。 
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（2）苏州捷力新能源材料有限公司（以下简称“捷力”）：全资子公司，

生产研发锂电池湿法隔离膜，属于单独的新能源业务板块。基于公司收缩该非战

略性业务的需要，将此资产全部出售。经与交易方云南恩捷新材料股份有限公司

（SZ 002812，以下简称“恩捷”）协商一致，含全部股权与债权的交易总额约

18亿元。自2019年8月起，双方陆续签署协议，并履行审议流程披露相关公告。

2020年3月初，捷力已完成100%股权工商注册变更至恩捷，公司累计收到约16亿

交易款，未来有望在交割审计工作完成后，陆续收到交易尾款。 

（3）南京德乐科技有限公司（以下简称“德乐”）：全资子公司，属于2018

年报披露之移动终端服务业务。通过与移动通信企业合作，提供产品的线上线下

导购、销售和售后等综合性渠道服务。德乐是2015年重组标的公司之一，近年来

销售额和发展规模取得了较大的增长，但是由于该行业的净利率整体偏低。公司

拟将转让100%股权和债权，原股东陈铸先生为主要交易方。公司从2019年5月起

至今，陆续披露拟筹划重组暨关联交易的提示性公告与进展公告，并已公司聘请

中介机构推进各项协议和专项报告，后续各方尽快完成各项审议流程和此项资产

的剥离交易。 

（4）盖板玻璃资产：属于2018年报披露之移动终端产品业务。盖板玻璃是

指主要应用于手机、手表等移动穿戴设备和汽车中控显示上的定制化盖板防护玻

璃。其中，全资子公司苏州市智诚光学科技有限公司（以下简称“智诚”）负责

2D/2.5D玻璃业务，智诚是2015年重组标的公司之一，2019年智诚的生产经营基

本处于停产状态，已计提大额资产减值，严重影响了本期年报净利润；全资子公

司安徽胜利精密制造科技有限公司（以下简称“安徽胜利”）负责3D玻璃业务，

公司拟剥离部分资产。基于舒城政府对盖板玻璃产业的发展支持，公司已与安徽

鼎恩企业运营管理合伙企业控股的安徽精卓达成了框架协议，拟以出售、租赁和

资产对价入股为主要合作方式。公司争取在2020年完成盖板玻璃业务的全部资产

重整，减少其对公司净利润的拖累。 

除了以上项目外，公司仍在进一步缩减非核心业务，如持股控股80%的子公

司福清福捷塑胶有限公司等，已陆续于2020年初启动审议流程，以加速出售交割

等工作，增加回笼资金额度。 
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二、2020年度工作重点与未来展望 

随着新通讯技术的升级和科技变革的加速，消费电子产业链必将迎来新一轮

的成长机遇，公司未来将继续坚持“胜利智造未来”发展战略，秉承“为客户创

造新价值”服务理念，聚焦发展市场空间大、利润成长好的业务。通过2019年的

努力调整，公司已逐步回归核心主业精密制造业务，重新调整了智能制造业务的

发展布局，为迎接新的产业发展高峰做好准备。 

2020年公司将重点关注以下工作： 

1、在地方政府和金融机构的纾困支持下，公司将进一步减轻资产负担，加

速回笼资金，以最大化降低公司借贷成本，恢复良好的资金流动性。 

2、回归精密制造核心主业，与战略客户共同发展，持续优化工艺流程和产

品结构，提高制造工厂的智能化率，进一步提高市占率，保持规模优势、高技术

壁垒和核心竞争力。 

3、调整智能制造的业务发展布局，在服务好消费电子行业龙头客户的同时，

重点关注OLED和半导体等利润和市场成长空间大的细分领域，保持智能制造业务

的稳步发展和领先布局优势。 

4、坚定一站式、一体化贴近客户的服务模式，发挥生产工厂、研发中心和

海外营运中心的国际布局，发挥多年积累的优势，坚持重视研发和创新，实现持

续稳定发展。 

5、加强公司治理、完善管理流程，尤其是集团对各子公司的信息化、系统

化管控，加大内部控制监督检查力度，严格防范重大风险，提高综合管理实力。 

6、继续保持与股东、投资者的良好沟通，维护好公司的资本市场形象；保

持与供应商、客户的战略合作，提升各方对公司未来发展的坚定信心。 

 

随着5G时代和物联网的渐行渐近，公司在精密制造和智能制造业务的布局优

势将日益突显。通过缩减业务规模、出售低净利率资产等方式，在原有业务稳步

发展的同时，公司将高度重视细分行业布局和技术研发投入，充分发挥生产规模

优势，提升核心竞争力、努力实现扭亏为盈，在3C消费电子等细分行业深度布局、

踏实耕耘，持续服务好行业龙头客户，为客户、为股东创造新的价值与未来。 
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各位董事，以上是 2019 年工作总结以及 2020 年工作重点和展望。感谢各位

长期的支持和帮助，工作中若有不足之处，请各位董事予以指正和建议。 

谢谢大家！ 

以上内容请各位董事审议。 

 

 

苏州胜利精密科技制造股份有限公司 

总经理 高玉根 

2020年4月28日 


