
鲁西化工集团股份有限公司 

2020 年度董事会工作报告 

一、概述 

报告期内，国内外政治经济形势复杂多变，新冠疫情在全球

蔓延，原油价格、国际大宗商品和金融市场剧烈波动，宏观经济

形势不容乐观，化工产品市场竞争激烈。公司董事会认真学习贯

彻习近平新时代中国特色社会主义思想，持续加强党建工作，结

合政策变化和公司实际，研究确定重大决策部署，确保公司规范

运作。 

公司坚持一手抓疫情防控积极应对，一手抓生产运营稳定运

行，疫情防控常态化措施落实有效，围绕生产运行加大精细化管

控力度，发挥园区一体化优势，统筹平衡，节能效果明显。根据

市场变化及时调整经营策略，规避市场风险，保证了运营质量。

能源替代实现了突破，输变电工程项目投入使用后，进一步助力

企业的长周期稳定运行，为抓住市场机遇创造了良好条件。不断

完善优化系统当家工程，减少人为操作，强化风险管控，实现系

统倒逼工作效率和管理提升。 

公司非公开发行股票439,458,233股，中化投资发展有限公

司以现金方式全额认购，募集资金32.96亿元用于偿还公司有息

负债及补充流动资金，有效改善了财务结构，为公司后续健康发

展奠定了坚实基础。 

公司加强内部精细化管理，辨识压缩各类费用支出，实施原



料采购国产替代进口，降低成本。公司不断提升化工工程能力，

与化工生产深度融合，提高项目建设和生产运行质量，输变电工

程、多元醇原料路线改造等项目陆续投产，尼龙6、双氧水、高

端氟材料一体化等项目进展顺利。 

报告期内，公司被工信部认定为“国家技术创新示范企业”，

再次入选“2020化工园区30强”，中诚信国际信用评级有限公司

将公司的主体信用等级由AA+调升至AAA。 

在低迷的市场形势下，公司干部员工共同努力，保持了安全

稳定发展。报告期内，公司实现营业收入175.92亿元，同比下降

3.37%；归属于上市公司股东的净利润8.25亿元，同比下降52.22%。 

2020年主要工作开展情况如下： 

1、公司党委充分发挥党组织的领导核心和政治核心作用，

严格落实全面从严治党主体责任，准备把握党建工作方向，研究

确定公司重大决策部署，为公司的高质量发展提供坚强政治保证。

解决职工关心的热点难点问题，推动了基础管理、党群关系、团

队精神面貌的全面提升。 

2、始终坚持安全环保第一的原则，压实各层级责任，制定

行动计划，利用各种有效手段对生产运行全过程进行管控，保证

了生产安全。认真学习落实法律法规和标准要求，推行中化HSE24

要素，搭建安全经验分享平台，充分发挥安全经验分享借鉴、警

示作用。持续做好工艺危害分析，不断细化异常、报警管理，全

面推行“安全红丝带”、“去铁丝、提标准”良好实践，确保本



质安全。 

严守生态保护红线和底线，扎实推进零排放园区建设，通过

源头治理减少排放量，园区内固危废综合利用、处置，实现减量

化、资源化、无害化、产品化，多个事业部通过了零排放事业部

验收，进一步提高了环保管控水平和效果。 

3、聚焦运营质量，优化运营模式，两炉两网的稳定运行是

核心要务，继续实行运行周期评价，压实事业部的主体责任，强

化关键装置的作用发挥，基本实现了安全稳定运行。 

遵循“满负荷、低库存、好价格”的理念，紧跟市场，高效

联动，预见性的调整经营策略，强化采购销售成本意识和效益意

识，降低市场风险，提高了运营质量。进一步优化改进了系统当

家工程，减少人为操作，不断优化调整，完善平台规则，强化风

险管控，持续营造公平公正的经营环境。 

4、坚定不移增强创新能力。不断完善创新管理办法，注重

重大、重要创新项目的引领示范作用，公司在大力度推广立足岗

位创新的基础上，建立了指定创新实施机制，营造了浓厚的创新

氛围，公司全员积极参与，多个重大创新项目落实实施，并持续

推广应用，提高了企业生产运营、设备管理、设备制造安装、后

勤服务等领域的工作质量和工作效率。 

二、营业收入构成 

单位：元 

 
2020 年 2019 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 17,592,454,573.0 100% 18,206,818,457.8 100% -3.37% 



1 0 

分行业 

化工新材料行业 
12,305,065,042.6

6 
69.95% 

12,821,958,008.5

3 
70.42% -4.03% 

基础化工行业 3,676,514,676.75 20.90% 3,141,233,777.14 17.25% 17.04% 

化肥行业 1,530,323,442.68 8.70% 1,990,302,642.93 10.93% -23.11% 

其他行业 80,551,410.92 0.45% 253,324,029.20 1.40% -68.20% 

分产品 

化工新材料产品 
12,305,065,042.6

6 
69.95% 

12,821,958,008.5

3 
70.42% -4.03% 

基础化工产品 3,676,514,676.75 20.90% 3,141,233,777.14 17.25% 17.04% 

化肥产品 1,530,323,442.68 8.70% 1,990,302,642.93 10.93% -23.11% 

其他产品 80,551,410.92 0.45% 253,324,029.20 1.40% -68.20% 

分地区 

国内 
16,463,917,431.5

9 
93.59% 

17,034,493,946.6

8 
93.56% -3.35% 

国外 1,128,537,141.42 6.41% 1,172,324,511.12 6.44% -3.74% 

主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 2,718,882,302.90 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 15.45% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比例 3.50% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户一 684,995,288.66 3.89% 

2 客户二 615,678,743.99 3.50% 

3 客户三 591,023,233.64 3.36% 

4 客户四 590,168,127.19 3.36% 

5 客户五 237,016,909.42 1.35% 

合计 -- 2,718,882,302.90 15.45% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 2,598,352,257.21 



前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 17.88% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例 0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 供应商一 616,142,735.36 4.24% 

2 供应商二 523,177,277.74 3.60% 

3 供应商三 514,910,680.19 3.54% 

4 供应商四 472,158,017.54 3.25% 

5 供应商五 471,963,546.38 3.25% 

合计 -- 2,598,352,257.21 17.88% 



主要控股参股公司分析 

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 
公司类

型 
主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

聊城鲁西聚酰胺

新材料科技有限

公司 

子公司 己内酰胺等产品生产销售 50,000,000.00 3,649,593,451.80 1,287,533,531.12 3,764,763,556.90 228,417,377.00 213,214,765.71 

聊城鲁西多元醇

新材料科技有限

公司 

子公司 多元醇等产品生产销售 50,000,000.00 2,240,479,116.91 555,600,395.06 5,071,797,453.02 315,002,698.22 236,918,811.02 

聊城鲁西聚碳酸

酯有限公司 
子公司 聚碳酸酯等产品生产销售 50,000,000.00 2,959,555,897.29 436,021,070.59 1,924,563,721.32 -149,521,969.27 -123,958,620.11 

聊城鲁西甲胺化

工有限公司 
子公司 

二甲基甲酰胺等产品生产

销售 
1,000,000.00 599,123,396.05 401,015,268.99 1,505,781,773.52 423,639,745.30 318,307,877.93 

聊城鲁西双氧水

新材料科技有限

公司 

子公司 双氧水产品生产销售 1,000,000.00 1,594,357,986.63 248,162,646.04 835,096,751.41 190,998,928.54 143,031,750.77 

 

 



三、董事会日常工作情况 

1、报告期内董事会的会议情况及决议内容： 

报告期内公司董事会共召开了八次会议。 

（1）2020年 4月 11 日，召开了第八届董事会第四次会议，

审议通过了《2019 年度报告全文及其摘要》、《2020 年第一季度

报告全文及正文》、《2019 年度财务决算报告》、《2019 年度利润

分配的预案》等议案。 

（2）2020年 7月 21 日，召开了第八届董事会第五次会议，

审议通过了《关于公司符合非公开发行 A 股股票条件的议案》、

《关于公司 2020 年非公开发行 A 股股票方案的议案》、《关于公

司 2020年非公开发行 A 股股票预案的议案》等议案。 

（3）2020 年 8 月 5 日，召开了第八届董事会第六次会议，

审议通过了《关于公司符合非公开发行 A 股股票条件的议案》、

《关于公司 2020 年非公开发行 A 股股票方案的议案》、《关于公

司 2020年非公开发行 A 股股票预案的议案》等议案。 

（4）2020年 8月 22 日，召开了第八届董事会第七次会议，

审议通过了《公司 2020 年半年度报告全文及摘要》、《关于公司

继续无偿使用鲁西集团商标的议案》、《关于公司继续使用关联方

土地的议案》等议案。 

（5）2020年 9月 28 日，召开了第八届董事会第八次会议，

审议通过了《关于收购资产暨关联交易的议案》、《关于接受实际

控制人及关联方提供财务资助的议案》、《关于拟与中化集团财务



有限责任公司签订<金融服务框架协议>的关联交易议案》等议案。 

（6）2020年 10月 24日，召开了第八届董事会第九次会议，

审议通过了《2020年第三季度报告全文及正文》的议案。 

（7）2020年 12月 23日，召开了第八届董事会第十次会议，

审议通过了《关于拟投资建设项目的议案》、《关于召开 2021 年

第一次临时股东大会通知的议案》的议案。 

（8）2020年 12月 30日，召开了第八届董事会第十一次会

议，审议通过了《关于投资建设己内酰胺•尼龙 6 项目一期工程

的议案》、《关于取消 2021 年第一次临时股东大会的议案》的议

案。 

以上董事会决议公告刊登在《中国证券报》、《证券时报》、

《证券日报》、《上海证券报》，同时刊载于巨潮资讯网站

（http://www.cninfo.com.cn）上。 

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司召开年度股东大会一次，临时股东大会两次，

均采用现场与网络投票相结合的方式，确保了投资者的知情权、

参与权和决策权。董事会根据《证券法》和《公司章程》等相关

规定，及时执行了股东大会审议通过的各项决议。 

3、董事会下设专门委员会在报告期内履行职责情况 

报告期内，公司董事会各专门委员会发挥了各自的职能和作

用。 

（1）审计委员会履职情况 



报告期内，董事会审计委员会按照公司《审计委员会实施细

则》的规定，认真履行职责，针对公司年度审计、外部审计机构

的续聘等事项给予合理建议；年报编制期间，与公司审计机构积

极沟通配合，及时跟进审计进程，沟通审计过程中的问题，确保

了定期报告的真实、准确和完整。 

（2）薪酬与考核委员会履职情况 

报告期内，公司薪酬与考核委员会按照《薪酬与考核委员会

实施细则》规定积极开展工作，认真履行职责。对公司现行的董

事、监事及高级管理人员的 2020 年度薪酬情况进行了审核，认

为公司董事、监事、高级管理人员的薪酬较为合理，符合公司发

展现状。 

（3）提名委员会履职情况 

提名委员会是董事会依据相应法律法规设立的专门工作机

构，主要负责对公司董事、监事和高级管理人员的人选、选择标

准和程序进行选择并提出建议。报告期内，公司未发生提名事项。 

（4）战略委员会履职情况 

报告期内，公司战略委员会根据《战略委员会实施细则》履

行职责，对公司的组织机构调整提出建议，讨论研究公司的未来

发展规划，为进一步确定公司的发展方向发挥了重要作用。 

四、公司 2020 年度利润分配预案 

1、2020年度财务情况概述 

    经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2020



年度实现归属于上市公司股东净利润 824,832,775.12 元，减去

按2020年母公司净利润10%提取的盈余公积87,497,353.82元，

加年初未分配利润 6,785,505,655.29 元，扣除 2020年已实施的

2019年度利润分配方案中的现金分红 732,430,389.00 元和同一

控制下企业合并前鲁西催化剂有限公司向其股东的分配

38,161,214.33 元，截至 2020 年 12 月 31 日未分配利润合计为

6,752,249,473.26 元。 

2、2020年度利润分配预案基本内容 

根据《公司法》和《公司章程》的相关规定，公司2020年度

利 润 分 配 预 案 为 ： 以 2020 年 12 月 31 日 的 公 司 总 股 本

1,904,319,011股(按公司2021年1月21日非公开发行股份完成后

全部发行股份)为基数，向全体股东每10股派发现金红利5元（含

税），共计分配股利952,159,505.50元，不送红股,不以公积金

转增股本。 

上述利润分配事项尚需提交公司2020年年度股东大会审议。 

备注：公司近三年（包含本报告期）普通股现金分红情况表  

                                              单位：元 

分红年度 
现金分红金额 

（含税） 

分红年度合并报表

中归属于上市公司

股东的净利润 

占合并报表中归属

于上市公司股东的

净利润的比率 

2020年 952,159,505.50 824,832,775.12 115.44% 

2019年 732,430,389.00 1,726,343,770.40 42.43% 

2018年 732,430,389.00 3,098,696,485.30 23.64% 

根据中国证监会《关于进一步落实上市公司现金分红有关事



项的通知》和《公司章程》的规定：最近三年以现金方式累计分

配的利润不少于最近三年实现的年均可分配利润的百分之三十。 

五、公司未来发展的展望 

1、行业竞争格局和发展趋势 

公司所处的行业为化工新材料、基础化工。主要产品有聚碳

酸酯、己内酰胺、尼龙6、双氧水、有机硅、甲酸、多元醇、甲

烷氯化物、甲胺、DMF等。 

当前形势依然复杂严峻，新冠疫情还在全球蔓延，世界经济

仍十分艰难、处于深度调整之中。2021年我国经济发展既面临着

许多挑战，也蕴藏着机遇，国际国内政治经济环境都有许多不确

定性，国内宏观经济将出现较强增长，基础化学原料需求也将保

持扩张态势，市场进一步回暖，有机化学原料进口仍将会保持较

快增长，中低端市场竞争较为激烈。 

2021年是“十四五”开局之年，开启化工行业发展新征程，

要坚持立足新发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展格局,各

化工企业在面临着经营压力的同时，继续强化安全环保管控，合

规经营，加大转型升级力度，不断提高企业的核心竞争力，挖掘

市场机遇，谋求更好的发展，为化工行业保持高质量发展开好局

起好步。 

2、未来发展战略 

公司将充分发挥园区“一体化、集约化、园区化、智能化”

优势，践行科学至上理念，以科技创新为动力，以理性、稳健、



积极的指导思想不断调整充实发展战略，继续坚持安全发展、绿

色发展、循环发展，走可持续、高质量发展之路。进一步完善化

工产业和化工工程产业规划，探讨发展新产业，进一步延链、补

链、强链，不断发展高精深、高附加值、高技术含量、低能耗产

品。化工产业和化工工程产业相互支持、相互配合、相互促进，

持续提升盈利能力和综合实力。创鲁西品牌，做百年企业，建一

流园区，努力成为中化集团建设世界一流综合性化工企业的重要

引擎。 

3、2021年经营计划 

2021年，公司持续加强党建工作，在确保安全绿色发展的同

时，做好生产系统性联动和经营系统性联动，努力提高经营管理

水平。进一步提升园区统筹管理水平，保持各装置安稳长满优，

强化采购、销售的成本意识和效益意识，提高经营效益。持续优

化改进系统当家工程，提升科学化、信息化管理水平，全面做到

系统当家。高标准推进在建续建项目和中小技改项目的顺利进行，

保持公司的健康可持续发展。 

2021年主要产品生产目标：生产产品1000万吨（上述经营目

标并不代表公司对2021年度的盈利预测，请投资者注意风险）。 

公司将着力做好以下几个方面的工作： 

（1）加强党建工作。 

认真学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想，落实习

近平总书记提出的“爱国、创新、诚信、社会责任和国际视野”



企业家精神，准确把握党建工作方向，不断提升企业的的发展质

量，确保党的领导在国有企业落实落地，严格执行“三重一大”

事项报党委会研究讨论，作为公司决策重大问题的前置程序。发

挥党组织的战斗堡垒作用和党员的模范带头作用，圆满完成运营

和发展两个中心任务。 

（2）重视安全环保节能工作。 

安全环保是企业发展的命根子，始终坚持安全环保第一原则，

严格红线管理，压实各层级责任，把安全管控上升到生命安全的

高度，结合政策调整、行业变化和企业实际顺势而为，稳妥应对。

不断完善内控体系，合法合规，诚信经营、不赊不欠、永不对外

担保。持续开展五星工厂创建，严抓工艺安全、异常管理、变更

管理、红线管理等，确保决策安全、运作安全、生产安全。 

践行“绿水青山就是金山银山”的理念，坚持环保治理要求

优于国家和行业标准，坚持绿色低碳发展，推进美丽园区建设。

继续巩固废水零排放成果，提升固危废处理能力，实现减量化、

资源化、无害化、产品化，吃干榨净，初步实现零排放园区。 

推进节能降耗工作，实施节能目标考核，挖掘最佳潜能，抓

好节煤、节电、节汽、节水等工作，减少能源资源消耗。继续做

好两个替代，降低成本。 

（3）持续提升运营质量 

坚持不断优化运营模式，提升盈利能力和竞争实力。两炉两

网稳定运行是核心要务，做好长周期高质量规范管理，强化关键



装置的作用发挥。细分管理单位，细化职责分工，压实事业部的

主体责任，努力做到安全稳定运行常态化。 

遵循“满负荷、低库存、好价格”的基础上，根据市场变化

和客户需求，采购、生产、销售、物流和财务一体化联动，提升

主动配合和快速响应能力。 

继续延链、补链、强链，扎实推进在建续建项目的建设，持

续提升设计、制造、安装运行一体化能力，继续坚持生产运行和

项目建设深度融合，确保项目安全平稳投产。发挥工程化优势，

助推技术成果转化应用。 

（4）继续增强创新能力 

管理变革和技术创新是企业持续稳定运行和健康发展的重

要保障。围绕中心任务、重点工作、难点和瓶颈问题开展创新，

突出重大创新项目的引领示范作用，扩大巩固指定创新的范围和

效果，以持续有效果、有作用和有价值作为衡量创新成果的标准。

对标先进企业规范的管理理念和方法，结合实际引进新工艺、新

技术、新设备、新材料，进行消化、吸收再创新，注重应用实效。

在规范中创新，坚持持续推动、持续改进，持续调整，促进工作

质量和效率提高。 

4、可能面对的风险 

（1）安全环保风险 

安全环保风险是化工企业发展面临的较大风险，随着国家的

安全环保监管力度逐渐增大和社会信息化进程的加快，国家对化



工行业的监管要求趋严。 

应对措施：安全环保是公司发展的命根子，公司始终坚持安

全环保第一的原则，严格落实安全环保责任制，及时学习应用法

律法规和标准规范的要求，层层压实责任，认真执行和落实安全

生产专项整治三年行动计划，强化研发、设计、选型、制造安装

和生产运营等环节的本质安全。提高零排放标准，强化环境自动

监测和考核评价管理，让先进的环保理念和实践成果成为园区的

优势和亮点，把健康、安全和环境做成行业样板。 

（2）市场风险 

受新冠疫情、石油价格波动和同行开工率等多种因素影响，

大宗商品价格出现一定幅度的波动，部分关联原料价格也产生波

动，对公司的生产经营造成影响。 

应对措施：密切关注宏观经济形势、政策调整和市场动向，

预见性的调整经营策略，抢抓市场机遇，发挥园区一体化优势和

战略采购的优势，降低市场风险。持续优化系统当家工程，营造

公平公正透明的经营环境，不断提高客户的满意度。 

（3）项目建设的风险 

项目建设具有建设周期长、投入资金大、涉及相关方多的特

征，在项目建设期间，如出现原材料价格以及劳动力成本上涨、

遇到不可抗力以及其他不可预见因素，将导致项目建设不及预期

的风险。 

应对措施：通过多年来实施转型升级，积累了丰富的项目建



设管理经验，公司加强资源调度平衡，注重节点考核管理，严抓

过程质量管理，项目建设和生产运行全过程深度融合，强化施工

单位和人员管理，保证项目建设的安全、质量和进度。统筹策划，

紧跟国家产业政策调整，确保合法合规。 

2021年,公司董事会将按照《公司章程》、《董事会议事规

则》等规定，规范运作，不断完善公司治理体系，提升公司治理

能力，积极发挥董事会在公司治理中的核心作用，确保董事会规

范、高效运作和审慎、科学决策，执行股东大会的各项决议，公

平对待所有股东，积极履行社会责任，推动公司高质量发展。 

 

鲁西化工集团股份有限公司 

董事会 

二〇二一年三月二十三日 
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