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	宇环数控机床股份有限公司
	2020年度董事会工作报告
	（一）董事会会议召开情况
	（二） 股东大会会议召开及执行情况
	2021年是国家“十四五”发展的开局之年，根据机床工具行业的发展规划纲要，国产数控机床、切削刀具、数控系统和功能部件等行业企业都将迎来新的发展机遇；同时党中央突出强调加快形成以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局，坚持扩大内需这个战略基点，加快培育完整内需体系，这将为国内机床工具行业企业提供更广阔的市场空间。2021年，公司将抓住汽车制造业触底回升和消费电子行业快速发展的产业机遇，通过技术创新，引领公司高质量发展。
	（一）加大企业信息化建设，提升公司研发和生产的数字化、智能化水平
	2021年，公司将加强信息化建设投入力度，持续优化公司办公信息化（OA系统）、企业管理信息化（ERP系统）、产品设计信息化（PDM系统）、企业生产过程信息化（MES系统）等管理平台系统。
	公司将通过企业信息化建设促进公司研发和生产的数字化和智能化水平提升，加强在高新产品技术与产业未来发展趋势方面的研究，为适应未来智能手机和汽车零部件行业对数控磨削设备的需求提前布局；同时，进一步完善磨床产品的数字化生产线，持续拓展和丰富公司磨床品种，逐步建立公司数控磨床系列产品数据库，进一步提升公司磨床产品的数字化、智能化水平。
	近年来，公司重点围绕汽车零部件和消费电子等主要产品市场拓展新客户，并适应国际产业结构转移和公司品牌影响力不断提升的形势，全面加强国际与国内两大市场的营销力度，不断开拓产品应用新领域。2021年，公司将围绕主要客户市场，继续加大对重要区域的营销力度，努力提高公司产品在消费电子行业、汽车行业、陶瓷行业、轴承行业领域的应用；国际市场方面，公司将通过积极参加国际性的行业展会、设立常驻办事机构，寻找战略合作商等方式，在印度、韩国等具有品牌基础的亚洲区域国家，不断提升公司产品的国际影响力和竞争力，努力提高国际...
	公司《精密高效智能化磨削设备及生产线升级扩能建设项目》浏阳和星沙厂区的主体建设工程已经基本完工，2021年公司将高质量完成附属配套设施的施工，确保扩能建设项目顺利完工。同时，公司将以扩能建设项目促进公司规模化增长和技术工艺水平升级，确保募投项目如期达产达效。
	（四）继续加大投资合作力度，提升公司规模与质量
	受5G商用发展和智能手机升级换代推动，消费电子行业对新材料应用和新工艺要求不断升级。为更好的满足市场和客户需求，公司将继续发挥资本市场优势，加大在技术引进和销售拓展方面的投资合作力度，确保公司对行业前沿技术的领先优势。公司将在挖掘和满足客户需求方面持续努力，并以此促进公司经营规模和发展质量的双提升。
	（五）以人、财、物精细化管理为手段，全面提升经营管理水平
	2021年，公司将加强对人、财、物的管理。通过团队建设，进一步完善公司人才引进、培养和激励的常态机制；通过全面推行独立核算、自负盈亏的管理模式，将成本控制到基础业务单元；通过对各业务单元的资源融合，实现公司资产利用效用最大化。公司将以人、财、物精细化管理为手段，全面提升经营管理水平，从而提升公司效益。
	（六）高度重视信息披露和投资者关系管理，努力提升公司治理水平
	2021年，公司董事会将严格按照相关监管要求做好信息披露工作，进一步强化投资者关系管理工作。通过加强与投资者的沟通交流，形成公司、董事会、经营管理层与投资者之间的良性互动，进一步提高公司治理水平，切实保护中小投资者的利益和股东的合法权益，努力实现公司价值和股东价值最大化。

