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证券代码：002588                            证券简称：史丹利                            公告编号：2021-011 

史丹利农业集团股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以公司总股本 1,156,884,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金

红利 0.7 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 史丹利 股票代码 002588 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 无 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 胡照顺 陈钊 

办公地址 山东省临沂市临沭县史丹利路 山东省临沂市临沭县史丹利路 

电话 0539-6263620 0539-6263620 

电子信箱 huzhaoshun@shidanli.cn chenzhao@shidanli.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要产品及用途 

公司的主营业务为复合肥料的研发生产销售，公司产品主要包括高塔复合肥、滚筒复合肥、中微量元素肥、硝基复合肥、

水溶肥、缓控释肥、海藻肥、生物肥、有机-无机复合肥、作物专用肥等各类肥料，公司产品广泛适用于种植玉米、小麦、

水稻等大田作物以及花生、瓜、果、蔬菜等经济作物，产品具有养分含量高、对环境友好等特点，产品中充足的氮、磷、钾
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等大量元素能够保证作物在生长周期对养分的需求，促进作物稳产高产，同时产品中的腐殖酸、黄腐酸、锌、硼、锰等中微

量元素能够显著改善作物品质、提升作物口感，也能够有效改善土壤质量，提高土壤保水保肥性能，有利于保护环境。 

（二）主要产品的上下游产业链 

公司的生产原料主要为氮肥、磷肥、钾肥等基础化肥，即尿素、氯化铵、磷酸一铵、氯化钾、硫酸钾等，原料成本占产

品总成本的比例在80%以上。原料供应商主要是上游氮肥、磷肥、钾肥生产企业。氮肥（尿素、氯化铵）的价格和供给主要

受煤炭、天然气等资源影响，磷肥（磷酸一铵）价格主要受上游磷矿石和硫磺等影响，钾肥（氯化钾、硫酸钾）价格受国内

国际钾肥价格影响较大。 

公司的下游客户基本以县为单位设立的地区经销商，经销商可自行发展分销商，然后逐级向下销售，最后销售到农户。

公司复合肥产品的最终消费群体为农户、种植大户以及农业合作社等。 

（三）主要产品的工艺流程 

公司产品的生产工艺主要包括高塔熔体造粒工艺、滚筒造粒工艺、氨化造粒工艺、硫酸钾生产工艺、掺混工艺等，其中

主要以高塔熔体造粒和滚筒造粒工艺为主。 

高塔熔体造粒是在熔化的料浆下降过程中，利用上升的空气流自然冷却造粒，通过高塔熔体造粒生产的产品含氮比例高，

养分均匀，颗粒光滑圆润，水分含量低、不结块，水溶率高、使用效果好，每个颗粒都带有针状小孔，具有自身防伪功能。

高塔熔体造粒的生产流程衔接合理，无水分引入，不需烘干，节约能源，无“三废”排放。 

滚筒造粒是一种应用广泛的复合肥生产工艺，技术成熟，设备简单，投资少，易于操作和维护，可生产产品品种多，根

据烘干和冷却次数的不同又可分为单烘单冷和双烘双冷两种工艺。 

（四）主要经营模式 

公司通过信息化建设，形成了供应、生产、营销、物流、财务五大业务板块以及完善成熟的母子公司经营管理模式，从

而能够合理调配公司各项资源，形成快速的市场反应能力。 

1、采购模式 

公司的供应中心统一负责主要原材料的采购与供应。目前公司的采购模式分为三种：战略采购、订单采购和协同采购。 

战略采购占全部采购的70-80%。供应中心紧密跟踪原材料价格变动情况，根据公司的年度销售计划和生产计划，结合

原材料当前价格及预期价格，动态灵活地开展原材料采购。公司与中农集团、盐湖集团、中化化肥、湖北祥云等大型原料供

应商进行了长期合作，有力地保障了原料的供应充足，从而最大程度地降低公司因原料价格波动带来的风险。 

订单采购和协同采购是对战略采购的补充。供应中心每天对原材料进行询价跟踪，根据生产中心的需要，动态调整库存

量控制目标，保证生产需要的同时尽量避免原材料价格波动对公司经营的不利影响。 

2、生产模式 

公司分别在山东省临沭县、山东省平原县、吉林省扶余市、广西壮族自治区贵港市、湖北省当阳市、河南省遂平县、河

南省宁陵县、江西省丰城市、甘肃省定西市、新疆维吾尔自治区轮台县建设了生产基地，现有产能520万吨。 

公司的生产中心负责统一管理、调度各生产基地的生产计划。公司采取以销定产的模式，但鉴于复合肥销售具有很强的

季节性特点，因此在销售旺季到来前，公司产、供、销三个中心会根据销售计划充分沟通，按区域、品种制定详细计划，提

前安排原料采购和生产加工。淡季主要生产畅销品种，使畅销品种保有足够的库存，旺季按订单计划生产，从而最大程度地

发挥产能，提高存货周转率。 

    3、营销模式 

公司的“史丹利”品牌通过多年价值积淀，形成了强大的品牌影响力，旗下的“三安”、“第四元素”、“劲素”、“纯硫基”等

系列子品牌拥有较高的知名度。公司依靠强大的品牌影响力助推销售渠道的开发，形成了覆盖面广、深度下沉的成熟销售渠

道。 

公司设立了营销中心和销售子公司，对母子公司产品实行统一销售，全部采取经销商分销模式。营销中心负责销售计划、

市场调研、品牌推广、客户服务销售统计及销售绩效管理，销售大区负责产品分销管理。  
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公司将国内市场分为若干片区，公司的销售队伍是产品销售的主体，是维系公司与经销商关系的媒介，承担着开发客户，

维护客户关系，以及宣传、推广产品，对经销商提供技术指导、协助经销商发展分销商及提供农化服务等职责。 

4、物流调配模式 

公司的物流部门负责母子公司的原材料和产成品的仓储管理和物流配送。物流部门充分整合社会资源，与社会运输车辆

签订合作协议，在为客户降低成本的同时，充分保证了企业物流的顺畅。 

5、子公司经营模式 

公司与下属生产基地型子公司实行直线职能制管理模式，子公司的营销、生产、供应、物流、财务等五个业务部门均由

总公司对应的五个中心进行统一管理、监督和指导。生产基地型子公司具有独立的生产设施，其全部产品由销售子公司统一

销售。另外，生产基地型子公司也起到了接待参观、展示公司形象的作用。 

（五）公司所处行业情况分析 

公司所处行业为化肥行业中的复合肥行业。化肥行业是国民经济的基础性行业，化肥是农业生产经营的重要生产资料。

复合肥是化肥的一种，复合肥较普通单质肥具有养分含量高、养分充足均衡、施肥便利等特点，添加了中微量元素和腐植酸

的复合肥还具有改善作物品质和改良土壤的作用。在复合肥行业内，公司在产品结构、研发能力、品牌知名度、渠道覆盖面、

农化服务等方面均具有相对领先的水平和较强的市场竞争力，公司产品的销量和市场占有率始终处于行业前列。 

近几年，供给侧结构性改革的实施取得了显著成效，环保政策的趋严倒逼企业提高了生产工艺水平，复合肥及上游行业

淘汰了部分产能过剩和技术落后企业，产能过剩状况均得到了有效改善，行业集中度明显提高，供需趋于“紧平衡”状态，产

业链秩序得到了恢复。 

下游种植业在经历了前几年的国内种植结构调整、玉米去库存等变化之后，粮食种植已基本度过政策调整期，行业波动

趋于稳定。2020年，全球新冠疫情背景下的粮食安全问题使得粮食价格出现了一定上涨，其中玉米价格受供需因素影响，涨

幅较大。粮食价格的上涨带动了农民种植的积极性，也使得农资消费得到一定恢复和提升，种植产业链的景气度明显提高。

在货币超发的大背景下，粮食价格很可能继续维持高位，这将会对复合肥的需求起到一定的支撑作用。 

复合肥行业在经历这次调整之后有了较大变化。一方面，复合肥企业“两头受挤压”的状况有了较大改观，粮价上涨带动

下游需求恢复，产业链价值传导变得顺畅，复合肥企业经营压力变小，经营业绩有了明显恢复和提升。另一方面，部分中小

企业出局使复合肥行业由“春秋”逐渐向“战国”过渡，行业龙头之间的竞争更加激烈。未来，复合肥龙头企业之间的竞争将会

体现在产业链协同、成本控制、品牌影响力、渠道掌控、产品结构、客户结构、服务能力等多方面，将会是企业综合能力的

竞争。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 2018 年 

营业收入 6,183,204,256.33 5,776,017,075.80 7.05% 5,686,233,954.63 

归属于上市公司股东的净利润 287,678,660.48 108,305,321.89 165.62% 191,865,831.93 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
255,683,336.15 83,981,934.87 204.45% 162,560,392.85 

经营活动产生的现金流量净额 1,510,122,632.33 1,150,359,415.04 31.27% -317,984,964.10 

基本每股收益（元/股） 0.25 0.09 177.78% 0.17 

稀释每股收益（元/股） 0.25 0.09 177.78% 0.17 
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加权平均净资产收益率 6.38% 2.50% 3.88% 4.54% 

 2020 年末 2019 年末 本年末比上年末增减 2018 年末 

资产总额 7,117,502,126.13 6,595,764,875.09 7.91% 7,345,724,086.49 

归属于上市公司股东的净资产 4,659,217,966.81 4,381,933,198.65 6.33% 4,295,478,730.28 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,857,900,445.30 1,503,268,641.89 1,370,060,376.00 1,451,974,793.14 

归属于上市公司股东的净利润 62,824,730.19 75,338,190.30 65,799,960.62 83,715,779.37 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
49,289,061.33 67,850,952.23 77,028,568.83 61,514,753.76 

经营活动产生的现金流量净额 628,199,848.38 263,034,767.41 631,881,154.76 -12,993,138.22 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
45,948 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

51,821 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押或冻结情况 

股份状态 数量 

高文班 境内自然人 23.18% 268,120,800 201,090,600 质押 155,400,000 

高进华 境内自然人 15.08% 174,435,840 130,826,880 质押 46,700,000 

高英 境内自然人 4.57% 52,903,760 0 质押 50,000,000 

高文安 境内自然人 4.23% 48,903,760 0 质押 24,015,000 

高文靠 境内自然人 4.23% 48,903,760 0 质押 34,655,000 

密守洪 境内自然人 3.19% 36,903,760 36,677,820   

井沛花 境内自然人 3.18% 36,837,704 0 质押 22,000,000 

古翠花 境内自然人 1.83% 21,223,760 0   

中央汇金资产

管理有限责任

公司 

国有法人 1.34% 15,468,600 0   

法亚楠 境内自然人 1.14% 13,215,131 0   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

1、 高文班与高进华、高英分别为父子、父女关系，高文班与高文安、高文靠为 

兄弟关系，高文班、高进华、高文安、高文靠，高英、古龙粉、高文都共同为公司 

控股股东和实际控制人。 

2、 高文班、高进华、高文安、高文靠、高英、井沛花、密守洪为公司的发起人股东， 

井沛花、密守洪与高文班、高进华、高文安、高文靠、高英不存在关联关系或一致行 
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动关系。 

3、法亚楠与高进华为夫妻关系，法亚楠与高进华构成一致行动关系。 

4、除上述关系外，未知其他股东之间是否构成关联关系和一致行动关系。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
无 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2020年，突如其来的疫情给我们的生活带来了较大的影响，也对实体经济产生了一定的冲击。在全国众志成城的抗疫行

动下，疫情得到了有效控制，生产生活秩序得到了恢复，经济也逐渐恢复向好。  

随着近几年供给侧改革的取得成效，原料价格波动规律逐渐恢复常态，上游原料端表现相对稳定，下游粮食尤其是玉米，

库存经过近两年的逐步消化逐渐恢复正常水平，供需关系趋于平衡，加之疫情使得今年的粮食价格上涨，下游农民种植投入

意愿得到加强，用肥投入大幅提升。公司上下游的情况出现明显改善。  

公司始终坚持“降本增效”，不断提升管理水平，优化成本结构。通过不断的强化提升，公司的运营成本显著改善，效率

大幅提高。今年，在内外部因素改善的情况下，通过全体员工的共同努力，2020年整体经营表现向好，业绩呈现恢复和提升。 

2020年公司主要经营数据如下： 

2020年，公司实现营业收入618,320.43万元，同比增长7.05%，实现营业成本506,353.36万元，同比增长3.15%，管理费

用20,577.72万元，同比下降4.9%，销售费用34,749.82万元，同比下降1.71%，财务费用-4,459.92万元，同比下降14,876.23%，

实现营业利润32,711.11万元，同比增长178.67%，实现利润总额30,739.13万元，同比增长162.25%，归属于上市公司股东的

净利润28,767.87万元，同比增长165.62%。  
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2020年公司主要经营及改善情况：  

1、营销方面  

2020年，公司持续坚持渠道扁平化，探索和推广一级经销商直发、乡镇直发等营销模式，巩固夯实公司产品在大田作物

领域的领先优势，重点驱动经济作物肥料的市场份额。公司今年产品销量共252万吨，同比增长14%，其中大田作物肥料销

量191万吨，同比增长14%，经济作物肥料销量61万吨，同比增长16%。今年公司继续通过央视1套《天气预报》和《星光大

道》强化品牌的线上传播，营造品牌影响力，同时通过会议营销、召开示范观摩会等方式，重点推进线下传播，将品牌影响

力下沉到经销商和种植大户层面。  

今年，公司开始打造史丹利园艺肥品牌，开拓园艺肥市场。公司采取线上销售为主、线下销售为辅的营销策略，针对家

庭园艺花卉的种植养护，提供包括家庭园艺营养颗粒、营养液、营养粉、营养土等园艺养护产品。公司相继在天猫、淘宝、

京东商城、拼多多等互联网平台成立了园艺肥的旗舰店和直销店进行产品销售，同时通过网络直播等方式普及种植养护知识，

宣传公司品牌和产品。今年作为园艺肥业务元年，园艺肥实现全网零售额1809万元。  

2、原料采购及库存管理方面  

今年，在主要大宗原材料采购方面，公司紧盯国内外原料行情变化，对原料价格波动进行了较好的预判，对原料库存进

行了有效的把控，保证了生产需要，降低了原料价格波动风险，同时公司不断提高原料库存周转率，提升了原料使用效率。

在高价辅料采购方面，公司采取集团统采方式，有效降低了综合采购成本。在原料直接进口方面，今年直接进口钾肥4万吨，

实现了公司进口业务从无到有，降低了原料成本。  

3、生产方面  

2020年，公司紧紧围绕“提质降本增效”开展生产工作，积极协调运作，优化和整合内部资源，提升内部效率，产供销协

同水平得到了大幅提升。公司今年通过提升机械化、自动化、信息化水平，提高了人均劳效，部分子公司突破了单日发货的

历史记录。公司通过不断改进生产工艺流程、精细化管理和精益改善，提升了良品率、产品一次性合格率、投入产出比以及

班产量，进一步实现了人力精实和加工费用的降低。 

4、产品研发及农化服务方面  

今年，在产品研发方面，公司继续重点推进园艺肥、水溶肥、菌肥等新产品的研发和现有核心产品的升级，公司今年研

发推出了包括营养液、营养颗粒、营养粉剂、营养土等园艺肥产品33个，同时也推出了水溶钙、钙特镁、矿源黄腐酸钾等多

款新型肥料。在农化服务方面，继续开展“整村推进”活动，固化整村推进启动会、观摩会模式，农化人员定点服务，更快更

及时地为农民提供专业的农化知识和农化服务，同时农化服务配合产品销售，助力销量提升。2020年，公司共完成24个村的

整村推进项目，覆盖地区销量实现同比增长83%。在蚯蚓测土实验室工作方面，蚯蚓测土实验室完成了CMA认证，取得了

由山东省市场监督管理局颁发的检验检测机构资质认定证书，为对外检测业务的开展提供了资质支撑。蚯蚓测土实验室今年

共检测样品数量为10912个，比去年增加15%。在示范田建设方面，今年完成了33个示范田建设，其中包括1个新疆棉花的万

亩示范田。  

5、信息化建设方面  

公司通过多年的信息化建设，逐步打通了产-供-销-财等主要生产运营环节的信息连接，形成了智慧工厂、智能物流、采

购共享平台、采购品牌库、EB电子商务系统、CRM客户关系管理系统、农服平台、财务共享平台等多个信息化系统和平台，

整合和积累了产-供-销-财等各环节大量的经营数据，通过对经营数据的分析，给公司业务进行“画像”，大大提高了经营效率。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  
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3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

制造业 5,932,930,208.77 1,101,780,794.79 18.57% 8.99% 28.67% 2.84% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临退市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1）重要会计政策变更 

①新收入准则 

财政部于2017年颁布了《企业会计准则第14号——收入（修订）》（以下简称“新收入准则”），本集团经第五届董事会

第四次会议决议自2020年1月1日起执行该准则，对会计政策相关内容进行了调整。 

本集团在履行了合同中的履约义务，即在客户取得相关商品或服务的控制权时，确认收入。在满足一定条件时，本集团

属于在某一时段内履行履约义务，否则，属于在某一时点履行履约义务。合同中包含两项或多项履约义务的，本集团在合同

开始日，按照各单项履约义务所承诺商品或服务的单独售价的相对比例，将交易价格分摊至各单项履约义务，按照分摊至各

单项履约义务的交易价格计量收入。  

本集团依据新收入准则有关特定事项或交易的具体规定调整了相关会计政策。例如：合同成本、预收款项等。  

本集团已向客户转让商品而有权收取对价的权利，且该权利取决于时间流逝之外的其他因素作为合同资产列示。本集团

已收或应收客户对价而应向客户转让商品的义务作为合同负债列示。 

本集团根据首次执行新收入准则的累积影响数，调整本集团2020年年初留存收益及财务报表其他相关项目金额，未对比

较财务报表数据进行调整。本集团仅对在2020年1月1日尚未完成的合同的累积影响数调整本集团2020年年初留存收益及财务

报表其他相关项目金额。 

会计政策变更的内容和原因 受影响的报表项目 影响金额 

（2020年1月1日） 

因执行新收入准则，本集团将与销售商品相关的预收款项

重分类至合同负债。 

预收账款 -477,226,995.76 

合同负债 437,730,742.43 

其他流动负债 39,496,253.33 
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与原收入准则相比，执行新收入准则对2020年度财务报表相关项目的影响如下： 

受影响的资产负债表项目 影响金额 

2020年12月31日 

合同负债 553,261,353.37 

预收款项 -603,054,875.17 

其他流动负债 49,793,521.80 

（续上表） 

受影响的利润表项目 影响金额 

2020年年度 

营业成本 5,172,981.75 

销售费用 -5,172,981.75 

（2）重要会计估计变更 

本期不存在重要会计估计变更。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本公司2020年度纳入合并范围的子公司及孙公司共23户，详细内容请见2020年年度报告第十二节财务报告附注九“在其

他主体中的权益”。 

与上年相比，本报告期注销控股子公司1户，新增全资子公司1户。本报告期，合并报表范围减少控股子公司临沭县史丹

利小额贷款有限公司，该公司于2020年11月注销，合并报表合并至注销日；合并报表范围增加全资子公司史丹利化肥隆化有

限公司，隆化公司成立于2020年11月，在本报告期内无业务发生。 
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