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2020 年，是酒鬼酒“十三五”发展规划的决胜之年，也是谋划

“十四五”规划顺利起航的奠基之年。在总结传承、接续创新、继往

开来的新历史时点，酒鬼酒坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想和十九大精神为指导，坚持以“中国文化酒的引领者”为战略使命，

以“中国文化白酒第一品牌”为战略愿景，紧紧抓住白酒高端、次高

端扩容的机遇，坚持品牌引领、品质固本、营销筑基。面对新冠肺炎

疫情的影响，针对性的开展了强管理、促生产，强品牌、调结构，强

布局、拓市场等富有成效的经营措施，稳步推进公司高质量全面发展。 

报告期实现营业收入 18.26 亿元，较上年同比增长 20.79%；实

现归属于上市公司股东的净利润 4.92亿元，较上年同比增长 64.15%。

出产曲酒 1.01 万吨，较上年同期 8132 吨增长 24.5%，曲酒产能再创

历史新高，保持了营业收入、净利润、税收及产量稳步增长。在盈利

能力方面，毛利率、经营利润率同比均有所提升；在营运效率方面，

存货周转率大幅改善，应收账款周转率略有提升。 

一、2020 年主要经济指标 

项目 2020年期末 2019年期末 

本年比

上年增

减 

2018年期末 

总资产（元） 4,337,013,154.32  3,228,583,367.04  34.33% 2,870,051,539.43  

归属于上市公司股东的

净资产（元） 
2,857,127,424.68  2,430,454,325.03  17.56% 2,179,632,434.90  

项目 2020年 2019年 

本年比

上年增

减 

2018年 

营业总收入（元） 1,826,171,654.94  1,511,902,797.70  20.79% 1,186,883,895.39  

归属于上市公司股东的

净利润（元） 
491,608,304.59  299,495,662.80  64.15% 222,678,845.51  

归属于上市公司股东的

扣除非经营性损益后的

净利润（元） 

439,705,731.51  287,367,419.53  53.01% 195,178,768.29  

经营活动产生的现金流

量净额（元） 
950,153,032.19  381,909,590.49  148.79% 212,256,716.51  



基本每股收益（元/股） 1.5130  0.9217 64.15% 0.68531546 

稀释每股收益（元/股） 1.5130  0.9217 64.15% 0.68531546 

加权平均净资产收益率 18.63% 13.02% 5.61% 10.70% 

二、2020 年主要工作措施及成效 

（一）强化品牌建设，实施品牌拉动 

公司坚持以“中国文化酒的引领者”为战略使命，围绕酒鬼酒

馥郁香品牌定位，明确了品牌建设年度战略目标 ，聚焦“聚势（聚

品牌高度，聚品牌氛围)）”“造事（事件营销）”“拓市（消费者促销

活动，品鉴会）”三个方向，优化了品牌传播策略，提升了品牌推广

形式，丰富了消费者活动方式，助推了品牌价值提升。 

通过持续品牌投入和一系列品牌建设举措、酒鬼酒品牌价值得

到快速提升，在 2020 年华樽杯评选中，酒鬼酒的品牌价值评定为 396

亿，较 2019 年的 318 亿，提升了 25%，内参品牌价值 279 亿；内参

酒被评为中国四大高端文化白酒品牌，红坛酒鬼被评为中国馥郁香型

白酒领袖品牌；传承酒鬼荣获中国十大经典明星单品。根据凯度消费

调研显示，消费者购买转化率提升了 32%，品牌忠诚度提高了 40%。 

（二）优化市场布局，推动渠道变革 

2020 年，公司实施六大举措，全力以赴开拓市场，战胜疫情影

响，保持了经营业绩的较快增长。 

一是依靠模式创新、一地一策实现客户快速布局，省内基本实

现扁平化。湖南县级市场覆盖率由年初的 48.3%提高到了年末的

73.6%。 

二是夯实渠道基本盘，快速提高核心终端覆盖，省外市场核心

终端大幅提升。核心终端网点达到 8347 家，同比增长 73%。 

三是优化产品结构，停止麻袋瓶包销类产品开发，清晰产品主

线。随着产品结构的持续优化，2020 年，52 度内参酒、红坛酒鬼、

传承酒鬼销售占比分别提升到 26%、12%和 7%，战略大单品已具备雏

形。 

四是实行有效的市场管控产品提价控盘。 

五是快速构建专卖店体系，优化专卖店形象。酒鬼全年新开专

卖店 93 家，达到了 176 家。内参全年新开专卖店 65 家，达到了 88



家。 

六是大力推进会议营销，推动品牌价值提升，促进全国招商布

局，大力推进厂商一体、共建共享，结成了紧密的厂商命运共同体。

2020 年，公司加强厂商合作开拓市场，全国省会级城市覆盖率达 97%，

地级城市覆盖率由年初的 56%提高到了年末的 62%， 

（三）推进“国标”发布，加快园区建设 

公司积极推动“馥郁香型白酒”国家标准发布进程，馥郁香型

已位列中国白酒十一大国标香型。以此为契机，利用湘西州和湖南良

好的资源禀赋，高标准规划馥郁香型白酒产区格局，打造中国馥郁香

型白酒特色产区，做大做强湘酒产业，将酒鬼酒打造成湖湘文化名片

和湘酒第一品牌。 

同时，根据公司战略规划，加快新建生产三区项目的建设，扩

大曲酒产能、以保障实现中期销售目标的基酒供应。目前酒鬼酒生产

三区一期工程建设已经启动。设计已完成招标，下一步将与中标单位

进行合同审查和签订。生产三区二期工程可研报告已进行内部评审，

整体项目按照原定计划推进中。 

生产三区的建设，在工艺设计上，把传统工艺与现代技术有机

结合，将提升公司现代化管理水平和劳动效率，由手工操作向机械化、

智能化迈进，促进产量、质量同步提升。 

（四）强化内控管理，促进改革发展 

公司继续推进激励机制、考核约束机制、分配机制、选人用人

机制的创新和改革，建立以绩效和价值为导向的长效机制，形成“共

创价值、共同成长、共享馥郁”的创业文化，构建投资者、经营者、

消费者共同价值体系。 

公司管理机构由 5 大中心改组为 6 大中心、3 个部门。合并酒鬼

和内参销售管理中心成立销售管理中心；新成立企业文化中心、技术

研发中心。进一步加强人员梯队建设，组织多项专业培训，积极引进

专业人才，不断合理优化队伍，促进队伍年轻化、专业化。加强日常

监督，合理授权，审批权限逐步前移，提升工作效率。 

（五）加强团队建设，提升管理效率 

新经济态势下,人才的竞争已成为企业之间竞争的决定性因素,



而核心人才的培养对于企业的持续健康发展更起到了战略性的作用。

公司以“创新驱动”为核心，推动人才体系发展，进一步加强人员梯

队建设，组织多项专业培训，积极引进专业人才，不断合理优化队伍，

促进队伍年轻化、专业化。加强日常监督，合理授权，提升工作效率。 

（六）履行社会责任，助力精准扶贫 

2020 年，是国家打赢脱贫攻坚战的决胜年，公司在自身发展的

同时，积极履行中粮集团“忠于国计、良于民生”国企担当，发挥自

身优势，大力做好产业扶贫、教育扶贫工作。公司通过定点帮扶促进

村办企业发展、通过驻村帮扶发展乡村特色农业、产业帮扶促进深度

合作，大力帮助贫苦户、贫困村脱贫。教育扶贫上我们持续开展对贫

困学生“金秋助学”；携手“蓝图公益基金会”致力于开展贫困落后

地区青少年儿童海洋教育、素质教育。 

公司选择泸溪县马王溪村的鑫隆陶瓷厂、保靖县金锋陶瓷厂、

寰宇陶瓷厂、欣晟科技有限公司和三湘印务公司成为酒瓶和包装物的

供应商，全年开展原辅材料本土化采购，资金支出达 1.52 亿元，拉

动就业 2850 人，为湘西州全面打赢脱贫攻坚战、实现经济社会平稳

健康发展做出了应有的贡献。 

三、2021 年经营计划 

（一）战略思想 

公司将以习近平新时代中国特色社会主义思想和十九大精神为

指引，坚持以市场为导向，以消费者为中心，以奋斗者为根本，以“中

国文化白酒第一品牌”为战略愿景，以“中国馥郁香型白酒的始创者”

为战略定位，以“中国文化酒的引领者”为战略使命，以“文化酒鬼”、

“生态酒鬼”、“馥郁酒鬼”为品牌核心价值链，构建消费者、经营者、

投资者的共同价值体系，力争发展成为中粮集团旗下内涵独特、文化

优秀、颇具规模、业绩优良的专业化公司。 

（二）2021 年经营目标 

2021 年是酒鬼酒“十四五”规划开局之年，也是“创新突破年”，

公司将坚持发扬持续创新精神，通过品牌传播方式创新、营销模式创

新、产品创新、文化推广形式突破、管理服务效能突破，夯实基础，

助力公司高质量发展，以优异的业绩向建党一百周年献礼。 



（三）2021 年主要举措 

1.坚持做强品牌，扩大品牌影响 

我们将继续坚持品牌引领方向，以用户、客户为两大脉络，从

品质传播、品牌传播、销售促进、事件营销四个维度开展品牌工作，

重点引爆春节、春糖、端午、中秋、国庆、秋糖、元旦，七大节点。

坚持以“文化酒鬼”为核心、以“生态酒鬼”、“馥郁酒鬼”为支撑的

品牌发展策略，一是要围绕品牌高度、品牌氛围两大路径开展品牌建

设，提升品牌溢价能力。通过传统媒体+新媒体+移动互联持续传播，

提升企业品牌和产品品牌的知名度和影响力；通过对重点市场的户

外、专卖店、店招等品牌氛围的打造，提升销售转化效率。二是要以

事件营销提升品牌影响力及品牌价值。通过持续冠名赞助国际国内会

议或大事件（行业展会），实现品牌与大事件的正向强关联。三是要

加强消费者培育（消费者活动、品鉴会），提高品牌的销售转化。  

2.坚持精准营销，筑基市场格局 

我们要坚守三大策略，即品牌增值策略、市场增量策略、客户

增利策略，坚持打造七大平台，即品牌提升赋能平台、圈层尊享营销

平台、产品价值提升平台、优商客户增值平台、消费者体验增值平台、

数字化营销平台、牛团高效服务平台。开展七项工作措施，一是创新

合作模式、一地一策快速推进全国化招商布局；二是核心终端提质、

提量；三是持续推进产品提价控盘，有节奏进行控货；四是开展会议

营销，推动名酒进名企；五是推进专卖店“千店”计划；六是打造优

商体系，培育样板市场；七是提升团队管理能力，建立梯队建设体系。 

3.坚持科技创新，加快品质建设 

首先是推进“馥郁香型白酒”国家标准后期应用，扩大馥郁香

的影响力，引领馥郁香型白酒的发展。 

其次是研究消费者消费特点、口感偏好，精进产品的口感和品

质。把握市场需求，创新产品开发。如开发酒鬼年份高端产品，同国

家地理合作开发推出“行者无疆”酒鬼酒产品，同浙江卫视《万里走

单骑》栏目合作，推出酒鬼酒世界遗产文创产品。 

4.坚持做好文化，赋能产品价值 

在坚持文化推广上，立足湘西、利用世界自然遗产武陵源、梵



净山和世界文化遗产老司城的资源，做好湘西产地文化推广；利用馥

郁香型国标发布，做好白酒酿制技艺的匠心文化推广；做好“兼收并

蓄”、“敢为人先”的湖湘文化推广；做好酒鬼酒生态文化产业园文化

旅游体验推广；做好文化艺术名人名家笔会的文化交流和全国巡礼活

动的推广。首先是建立酒鬼酒企业文化基本理论体系，完成企业文化

读本《酒鬼酒公司品牌文化知识手册》，完成企业文化专著《文化酒

的引领者--酒鬼酒六十五载文化见证》。其次是搭建好五个企业文化

宣传载体，即一报：首份中国酒业文化报《天下酒鬼》；一频：首款

中国白酒品牌美学网红视频；一站：酒鬼酒官方网站；一馆：酒鬼酒

文化博物馆；一园：规划酒鬼酒生态文化工业旅游园，申报国家 4A

景区，打造中国馥郁香型核心产区文化名片。 

5.坚持精细管理，提升服务品质 

公司将不断加强队伍建设，打造一支管理一流、专业过硬、追

求卓越的高素质专业化营销队伍，更好服务市场、服务客户、服务消

费者，为百亿目标储备人才。 

在市场秩序管控方面，公司将严抓市场、严控价格，形成全部

产品的顺价销售。在管理服务上，公司将要求“服务前置、深入一线”，

生产为销售服务、销售为一线服务、一线为客户服务、客户为消费者

服务。不断提升服务质量、提高反应速度。在激励机制上，公司将把

经销商的利益保障放在第一位。完成客户评级体系，保持合同签订的

延续性、产品政策连贯性、激励方向性导向性。 

 

2021 年 4 月 28 日 

 


