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	一、 公司报告期内经营情况回顾
	2020年，随着新冠肺炎疫情在全球蔓延，对全球经济造成巨大冲击，国际贸易摩擦在新冠疫情的影响下日益加剧。面对复杂的内部和外部环境，在以习近平总书记为核心的党中央的坚强领导下，我国在极短的时间内有效控制住国内疫情，积极出台各项措施，加大宏观调控，国内经济持续恢复。公司积极防控疫情、快速恢复生产、加大技术研发推新品，但由于国内外疫情、宏观市场经济及行业发展环境变化等不利因素的影响，公司2020年业绩出现较大幅度的亏损，现就公司2020年度经营业绩和主要工作报告如下：
	受新冠疫情及行业产品结构变化影响，公司气体机控制器等产品销售下降较大，叠加大宗商品价格上涨导致的上游原材料成本上升、人民币升值等因素影响，使公司当期销售毛利下滑、汇兑损失增加；同时公司持续加大对新能源驱动电机业务的研发投入，研发费用增加。此外，受宏观经济和行业变化影响，公司部分下游客户回款速度放缓，部分应收款项账龄随之逐年增长，对应整个存续期预期信用损失率有所增加，公司基于谨慎性原则，根据《企业会计准则》及公司会计政策的相关规定，本期计提的信用减值损失同比增加。
	二、行业发展趋势和前景
	（一）新能源汽车行业的发展趋势及前景
	1、国家政策大力支持，造车新势力推动新能源汽车行业发展
	2020年10月20日，国务院发布《新能源汽车产业发展规划（2021—2035年）》，规划指出：发展新能源汽车是我国从汽车大国迈向汽车强国的必由之路，是应对气候变化、推动绿色发展的战略举措。2012年国务院发布《节能与新能源汽车产业发展规划（2012—2020年）》以来，我国坚持纯电驱动战略取向，新能源汽车产业发展取得了巨大成就，成为世界汽车产业发展转型的重要力量之一。
	《规划》提出，到2025年，我国新能源汽车市场竞争力明显增强，动力电池、驱动电机、车用操作系统等关键技术取得重大突破，安全水平全面提升。纯电动乘用车新车平均电耗降至12.0千瓦时/百公里，新能源汽车新车销售量达到汽车新车销售总量的20%左右，高度自动驾驶汽车实现限定区域和特定场景商业化应用，充换电服务便利性显著提高。
	2、新能源汽车市占率逐年增长
	3、政策助推消费市场下沉
	2020年7月，工业和信息化部、农业农村部、商务部三部委联合下发《关于开展新能源汽车下乡活动的通知》，从2020年7月至12月，中国汽车工业协会在全国多地开展了一系列新能源汽车下乡活动，在山东青岛、江苏南京、海南海口、四川成都、云南昆明成功举办。截止到2020年底，此次活动统计销量超过18万辆，其中，A级及A00级纯电动汽车成为下乡主力车型，如五菱新能源产品在下乡期间销量累计突破10万辆。
	2021年3月31日，工信部、商务部等四部委联合对外发布的《关于开展2021年新能源汽车下乡活动的通知》(以下简称《通知》)明确，2021年3月至12月期间，将在山西、吉林、河南、湖北、湖南、广西、重庆、山东、江苏、海南、四川等地开展新能源汽车下乡活动。
	（三）智能控制器行业发展趋势及前景
	三、公司发展战略
	2021年将公司将围绕既定的战略目标开展以下重点工作：
	1、重点推进丽水方德智驱应用技术研究院有限公司及新能源驱动电机实验室的建设。持续加大技术研发投入，通过引进和培养提升现有技术研发团队，提高在产品研发、设计、产品测试等方面的自主创新能力，缩短产品研发周期；持续优化正向研发系统评审机制，从项目立项、产业优化、产前准备和产能爬升等阶段进行专业评审，建立标准的技术开发流程。
	2、公司将加快实施智能制造、机器换人战略，通过合理产线布局、优化人员组织、提升设备自动化率等手段，保持企业成本竞争力，逐步形成覆盖主要核心业务的高效生产制造体系，全面提升生产经营效率和市场响应速度，不断减少原材料的损耗和用工成本，提升公司利润水平。
	3、积极推进越南方德、越南高科润工厂的建设和大批量生产能力建设，逐步提升电动工具项目产品产能提升，围绕客户研发新的系列化产品设计并按客户进度要求实现量产。
	5、公司将继续完善企业文化、各项内部管理制度、人力资源管理体系，完善岗位职责、考核激励、培训教育等体系建设，形成良性竞争机制，营造和谐的用人环境。通过股权激励等措施，激发员工创造力，同时使公司的发展成果惠及员工，形成有竞争力和创造力的薪酬体系。
	五、经营风险
	随着新冠病毒疫情发展的不确定性和国内电机用大宗商品价格持续上涨，2021年公司经营仍面临更为复杂的经济环境，公司经营面临着更为艰巨的挑战和困难。
	1、 全球经济下行风险
	自2019年底新冠病毒爆发以来，已经蔓延至全球主要经济发达国家，且国外疫情尚未得到有效控制，全球经济面临巨大威胁，疫情在全球不断蔓延之下，各国的总需求都受到了巨大的负面影响。封城、社会隔离等措施使得居民消费大幅下滑，这也导致企业对上游产品和原材料的需求大幅下降；同时社会隔离等措施导致劳动力短缺，各行各业生产停滞和无法复工导致各国供应链中断。疫情对服务业、产业链较为全球化的行业、进出口贸易的相关行业和强顺周期行业，带来较大的负面影响。疫情的不断蔓延对公司经营带来不确定性的影响。
	3、原材料价格波动风险
	4、技术风险
	5、管理风险
	6、财务风险

