I E RN BIRAF
2020FEEES TFREG

20204F N A E F TSR (AFNED GEZFE) . GRYINEZR A 5 TS B gy CRIINE
FHZ G NMAR ETTA R RTEIEERRE) . (AR ERE) . GEFSUFMN) A SRR
BFETESCAFEL R 2 ml R BERORLE , VIS BAT S R ER ST R & WU LA . IR A 7] 8 922 20204F TAF
(FRVRIIECS I

—. 20204EFE TAE R B

20204F, 2 DA AF B2 42 M AR M 55 4 o5 L SO IR R - IR ORI 2, A Rl HREE RN
R EAWEE, LG ERRTHIRREI A . M FARMES L ER . WM, AFERK
RO R TAR RGNS, AR Bt 4 o B SR R U HEAT AL 28 7 RARBUR S it e . A
F A E 6 55 B ) B BG  BT 580 BN R B 20 Uit 55 B DML, ARl THE 4
CRARINE, [, AR SHHER & SR, SHAR TSR,

20204F i, 23 F) ARSNGB AN VR SR (R [E) B, B S 51 25 B4 7 22, 83 0 RFIE R AR P28
FEAR R THILRS T, WS Mn, A selELIiN16.69127C.

WE A, AT L5 G I NE.9712 7T, [FILL T [439.88%. FLrb, 24w b 5 Y
3.641270, [FIHLNI%44.69%, FERZ 5K, EE PRI, A n] 3200 H 1w 5 b5 ok
PIEHBE, HAFNER— R IAFIRM 23w sk SR 5 55 SR 65.0.8912 78, [RIEL T~ B
49.18%, T TEIE L H AN R FLIE SR, A ) T IR I A ELR I b 55 BT I e oz 4% 2 B

SR A F] A AR 25 SEIION1.3812 7, [AIEL R B11.19%.

AN, A FRS L 55 S I E IR N10.7212 78, A LI K:53.329%, {7 B AP B s
T R B AR DT PRGBSI AR S8 T — A (R [ SO R L R, [ SR
A NP TENUR B % LI ORBEZA A, A R AR = I [ SR = i UG iR 4. KSR e i PR S
P, JRREIEEARZ U, SR LO0RAEH . R G S & T A TR E AT AR, 5% 04
THERRNE, BREEFTRFER RIERS, EEN. EA T RRE T RIF O,

—. EESHET/ERR

1. 20204, AREHFSMILAH T8RS W, SWHBHERIEFIH/FE (AFE) K& (2
F EFE) SRR SR E . SR RBIR I T

I

I

A%

0

75 SRR B FF ] PN R
(R T-20194E B 13 & P Pl A v 4% 2 FH Vs A v GRARAR G AR
X R 2330 i 2H28H in S BETH R T P DR 1 £ A5 FH AR E A% S Tl A AR R i
2 VU JrEE e 34k =i 3H13H CRTHANAF BV mEFSIEMIE T IR




3 VU i 2 34N 3A30A CRTIAL A =R A 55 1 5T RIS

(A7) 2019 R TAER )

(~w] 2019 FEEF S TIEMRED

(/7] 2019 HJE 55 e SR 35 )

(7] 2019 48 FER]E 73 FC TR AU D

(AF] 2019 FEHAE ) M HFHE

(> w] 2019 HEFE IR RN H )

(ARHEHE KT 2019 HFREAARMEH THR W L EIE
R ES)

4 VU s S 236K 21 4H26H -
. hak AT Rl 208 |2 2019 47 ML)

CRTHIE AT 2020 SEFEFEH. mPUE BN G H bR AE R
LEI

(KT 2020 £EFEXS 28 w45 1 3w S LA OR AR A ISR )

(KT 2020 £FJE H & RIKAZ 5 FiE (1)

CRT T BORAE R IUR)

(RTHEIF 2019 FEBRARRSHILED

(AF] 2020 F—ZFERE ) M E

5 VY Jiti 2 3T IR W 6H2H CORT M2 7] 55 DY i T SR IR

6 VOB 438K 4 il 8H 26 CATI20205 4R R Y B

7 VOB 4397k 4 10H22H (ATI2020E =R EHE Y MIHE

CRT MRS TS5 TR

8 VY Jii 2 22 402 12H11H

CRT HIT2020 4R 55 — WIS IR K2 IS

2. 20204, AREHSLROAIF T2RKA KRS, MTRRRSTE RIS TR, #HHEA
BT SE, MRS UL RSB TR IAT, DURIERTA BOR BB i

3. 20204, A~ WESLEFAEY LA HOKHIUT IS RIEE N, K T ML EREER,
NEFLHIRHERSFAR B 1A AR

4, 20204F %, WHERE LR ALMRIEGRER GHBEMIE, NFEE, KIE T LAkt
REMEFD, NEEE S RERIRAL T RIAFHISCHF

=, 20214 TAERKI

(1) FREesmfb N e, FgadE i EmE oA

2 FPRAZ I b ERIE W S ARYINESR 2 5 B e T B A R VEs E 2K, #E— b A ")ia 2R
gk, i =<isfE, R REEE. WHE. SERR ML E RN T A R ERE B AER: 78
GRS RN IRR A . B S B R AL BER . SRS R A, g g
HTHER T IO AR ZE NS H TS, Frh, FHE REH IR b A, At
S I I AR B S B NAS IS I SR R 2 BTN

(2) HRBSejtifii s EE, IEAFEE IEFEN

HARIRAEBHETK, BRBARRGEEE 5 TS, IR RERIERBET A /R, A
Al A IEAWNEL, AERGFSEANESTE, FRARRELE TH, HiFE ™ A E.




I, ~FEA AR R G S A8 G5 N E . e, TikIEHSRIUEE. £T AR
URGh . BB AR 5 AR b X bt by, B T I 5 SR B SR it fE P A
HAR BN AE VA 8 RN Z S B RN, RN R 2 =R 1 i 55 7. 20204
BE, AT S RNIE R T 655 R RS ES BB T 65 R, 20214, A
e Fp st 5N SEE 5T T %, I 55 B WA R it s AL, 4 24 =) 5055 MU
ERGBIXE, SRR A RIS E IEWL.

(3) BINEL FEREFY, 4Ed ] IR H B e

20214, oy FLREARARAE I SRR PP R AR R TIOR8 =] ORI AURR B 28 P B AR Ve o
Mg, BORAFR: R, 2RISR S DU =] 2R AR S E DR 0 22 =] 2
Wt 7 I8 AR AR 2w AR S HLA AT AT

(4) AR BRIRICE, PRIRRE T i b 55 AR e A e

WG, ARG ST E N BRI B 5 S, T2 R By Ly [BRS  id
A5G KPS, 20214E A7 AR (RS RIF e e % . Al AR aL iy BH I B 5G5S, b
HEER G 55 AR E R R, 55 1Skl B St

S

PRy

'~

o

B B RRUBAR AT B2 7]
TR
20214E4 H 28 H



	2020年度董事会工作报告
	2020年公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》、《公司章程》、 《董事会议事规则》等有关法律法规、规范性文件以及公司制度的规定，切实履行董事会职责开展各项工作。现将公司董事会2020年工作情况汇报如下：
	一、2020年度工作回顾
	二、董事会日常工作情况
	2、2020年度，公司董事会主持召开了2次股东大会，对于股东大会形成的各项决议，董事会认真贯彻落实，确保各项议案得到充分执行，以保证所有股东的合法权益。
	3、2020年度，公司独立董事在涉及公司重大事项方面均充分表达意见，发挥了独立董事作用，为董事会的科学决策提供了有效保障。
	4、2020年度，董事会各专门委员会根据政策要求与制度规范，认真履职，发挥了专业优势和职能作用，为董事会决策提供了良好的支持。
	三、2021年工作规划
	（1）持续强化内部控制，杜绝违规事项再次发生
	公司将按照中国证监会和深圳证券交易所关于上市公司规范运作的要求，进一步优化公司治理结构、规范三会运作，充分保障董事、监事、高管特别是独立董事对于公司重大信息的知情权；充分发挥独立董事的职能和监事会、审计与监督委员会的监督作用；强化印章管理与使用，加强内部审计部门对公司经营和内部控制关键环节的“事前、事中、事后”监察审计职能；强化内部控制，杜绝控股股东及实际控制人不规范的决策和经营行为。
	（2）继续实施债务重整，恢复公司运营正常化
	自公司发生违规事项以来，控股股东未能偿还占用资金，亦未解除担保事项对公司的影响，公司陷入债务违约困境，承担大额债务违约利息与罚息，导致公司持续经营亏损，且净资产为负值。同时，公司现有存量商品房因上述债务违约被债务人查封、冻结，无法正常实现销售。鉴于公司被冻结、查封的存量商品房主要在浙中地区的中心地带，具备市场刚性需求及实现商品价值的基础，且部分债权人在沟通中亦认可该等资产的商业价值，并积极认同公司提出的债务重整方式。2020年度，公司与部分债权人达成了债务重整协议，亦与部分债权人达成了债务重整意向...
	（3）积极通过司法程序，维护公司正常权益
	2021年，公司将积极通过司法程序解除违规担保事项对公司的影响、积极督促控股股东归还占用资金，减少公司损失；同时，公司还将积极争取通过司法程序化解合规担保事项对公司的影响，研究通过司法程序化解公司整体危机的可行性。
	（4）继续做好资源配置，保障精密制造业务稳定发展
	报告期内，公司精密制造业务营业收入、营业利润均创历史新高，主要是马鞍山方圆精密制造业务增长所致，2021年有望继续保持良好经营趋势。公司将继续做好资源配置与相关服务，进一步推进精密制造业务的稳定发展，努力实现经营业绩。
	特此公告。

