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	（1）公司当前各板块业务开展情况、公司战略及未来业务的主要发展领域
	（2）收购上述标的资产（以下统称“正邦西南标的公司”）、九鼎科技股权的背景、必要性与合理性
	1）在当前饲料行业挑战与机遇并存的局面下，并购优质企业是应对行业挑战、抓住行业机遇的重要途径
	2）正邦西南标的公司及九鼎科技系饲料行业具有规模、品牌等优势的稀缺标的，通过并购上述标的有助于进一步完善公司战略布局、提升综合竞争力

	（3）本次收购正邦西南标的公司及九鼎科技符合公司发展战略和长远利益
	2、请结合上述标的资产及九鼎科技的核心竞争力、主要财务数据、市场同类可比交易评估及作价情况等，详细说明你公司相关交易的定价依据及其合理性、公允性，涉及评估的，请说明评估的具体测算过程、测算结果、测算依据及其合理性。
	（1）本次交易定价原则
	（2）定价合理性、公允性分析
	① 市场估值水平分析
	②两次收购完成后，在协同效应下有望进一步提升公司及标的公司的综合竞争实力


	（1）行业发展情况：
	根据2022年2月10日农业农村部畜牧兽医局与中国饲料工业协会联合发布《2021年全国饲料工业发展概况》（以下简称“发展概况”），全国10万吨以上规模饲料生产厂957家，比上年增加208家。全国有14家生产厂年产量超过50万吨，比上年增加5家。年产百万吨以上规模饲料企业集团39家，比上年增加6家；合计饲料产量占全国饲料总产量的59.7%，比上年提高5.1个百分点；其中有6家企业集团年产量超过1000万吨，比上年增加3家。由此可以看出，饲料行业正在向集团化、规模化方向发展，市场集中度越来越高，饲料行...
	根据“发展概况”，2021年度全国工业饲料总产量29344.3万吨，比上年增长16.1%，猪饲料产量13076.5万吨，比上年增长46.6%。由此也可以看出，饲料行业还有较大的发展潜力，尤其是猪饲料，增长幅度较大。作为以猪饲料为主的大北农，面对当前行业发展形势，抢抓机遇，通过并购融合，快速占领先机，增加市场占有率，是公司快速发展的需要，也符合当前行业发展趋势。
	（2）财务状况：
	①公司货币资金存量较充裕。2021年12月31日，公司账面货币资金余额约57亿元。2021年三季度末，公司账面货币资金余额为44.79亿，占资产总额的16.79%，与同行业上市公司相比，公司货币资金占资产总额的比例较高。具体如下表：
	②公司资产负债率及有息资产负债率水平相对较低。2021年12月31日，公司资产负债率约为52%，有息负债率约为31%。2021年三季度末，公司资产负债率为49.64%，有息资产负债率为29.78%，与同行业上市公司相比，处于中等偏低水平。具体如下表：
	单位：亿元
	③公司偿债指标良好，与同行业上市公司相比（2021年第三季度财务数据），处于中等偏上水平。具体如下表：
	④公司融资能力较强。截止2021年12月31日，公司及控股子公司银行等金融机构综合授信额度119.99亿元，尚可使用额度21.71亿元。主要银行授信情况如下表：
	单位：亿元
	除上述银行等金融机构授信外，公司将拓宽融资渠道，充分利用多种融资工具，优化资金结构，为公司发展做好充分的资金准备。
	（3）经营业绩：
	业绩总况：根据公司2022年1月28日公告的《2021年度业绩预告》，公司2021年度归属于上市公司股东的净利润为预计亏损2.3亿元-4.5亿元。主要系公司养猪业务受市场行情影响较大，但公司的饲料业务仍保持较快的增长水平，尤其是猪饲料业务增长更为突出，2021年前三季度，公司猪饲料销量同比增长60.03%。
	亏损原因：①2021年度，公司生猪出栏量较上年同期大幅增加，但由于2021年生猪价格较上年同期明显下降，同时因饲料主要原料价格上涨及外购部分猪苗等因素对养猪成本的影响，导致公司2021年养殖业务利润较上年同期大幅下降；②按照企业会计准则的有关规定和要求，对2021年末存栏的消耗性生物资产和生产性生物资产初步计提了减值准备约 4 亿元。
	饲料业务是公司的主要业务，持续保持上升的发展态势，是公司稳定的、重要的现金流来源业务。2022年，公司将力争在饲料业务上实现较大增长，提高局部地区市场占有率。公司与九鼎科技、正邦科技西南饲料业务的融合发展，正是在区域布局上的重要举措，实现强强联合，助力公司饲料业务快速增长。养殖业务方面，2022年公司将通过强化生物安全，提高产能效率，加速品种更新，提高种群效率等措施，降低养殖成本，增加养猪业务的经营绩效。
	（4）营运资金：
	2021年前三季度，公司累计实现经营活动现金净流入5.83亿元。虽然受养猪行情影响，但公司2021年度经营性现金流仍保持了较好水平，预计公司全年实现经营活动现金净流入超过10亿元，为公司的发展提供相应的资金保障。与同行业上市公司相比，公司2021年前三季度经营活动现金净流量处于较好水平。具体如下表：
	单位：亿元
	（5）交易款项的付款安排：
	公司收购九鼎科技股权项目，按协议约定30%股权受让款项共分三笔付款：前两笔款项分别是6.6亿元、3.96亿元，于2022年7月1日前支付；第三笔款项2.64亿元，于2023年1月31日前支付。其余70%股权目前系框架协议，需双方之间另行商议，以最终签定的正式协议为准。
	公司收购正邦科技标的资产项目，按协议约定分五期支付。具体付款根据协议约定的前置条件实现情况做出安排，预计2022年支付交易款项的95%（人民币约19亿元-23.75亿元，具体以审计评估最终作价为准）。最后一笔款项在标的公司出具2024年度的审计报告且三年业绩承诺期的业绩实现后三个月内支付。
	综上，饲料行业具有较大的发展空间，公司把握当前的发展机遇，有利于进一步提升公司经营业绩。目前公司财务状况良好，经营活动现金流较好，以上两项收购业务不会导致公司现金状况恶化。
	4、请你公司结合独立董事提出的异议理由，详细说明你公司收购上述标的资产是否经过充分合理的论证与尽职调查，独立董事所称的“相关股权转让协议存在重大瑕疵”的具体含义，以及你公司已采取或拟采取的具体举措。
	回复：
	（1）独立董事提出，在召开董事会时公司缺乏全面完整的可行性分析报告、尽职调查报告、标的公司近期审计报告，独立董事认为暂未达到充分的合理的论证与尽职调查。实际上，公司收购标的公司均属于公司主营业务饲料产业，在正邦西南标的公司所涉及的区域公司均有下属子公司。管理层对标的公司所处的行业、所在的区域市场、标的公司经营情况，基于行业竞友的角度在以前年度均有了解。本次并购，公司组织内部采购、生产、销售、财务、法务、投资部门相关人员对标的资产情况进行调查论证，经过论证公司认为收购正邦西南标的公司工厂布局、区域性...

