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	一、2021年度公司经营发展情况综述
	二、2021年董事会工作总结
	（一）尽职履责、及时决策，确保年度经营发展目标的实现
	（二）组织编制五五战略规划，指引公司前进方向
	（三）推动两级班子建设，全国化战略落地取得实效
	（四）完善激励机制，激发内部发展活力
	（五）强化内控管理，确保公司健康发展

	三、2022年董事会工作展望
	（一）进一步加强自身建设，持续提高公司治理水平
	（二）强化战略牵引，推动落地执行
	（三）加强班子建设，促进文化融合
	（四）加强组织能力建设，为公司快速发展提供保障


