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	一、2021 年度主要工作回顾
	（一）公司生产经营情况
	（二）公司董事会日常工作情况
	（三）公司独立董事和董事会专门委员会运行情况：
	二、公司未来发展展望
	（二）公司经营计划及重点工作
	2022年是“十四五”承上启下的关键之年，项目将逐渐落实，对公司发展而言，正面临前所未有的机遇。在装备用无人机市场快速增长和训练用无人机市场持续增长背景下，公司将优先确保无人机业务的发展，通过利用募集资金建设无人机产业化基地项目，进一步提升无人机产业化能力，突破目前的产能瓶颈；建设无人机系统研究院，加强无人机技术研发能力，进一步增强公司在无人机领域的竞争力，将无人机产品谱系从目前集中在亚音速靶机领域拓展到训练用超音速无人机、箱式发射蜂群、空射集群无人机和垂直起降无人机领域，为公司后续发展提供有力支...
	为确保公司战略目标的实现，公司将持续优化资产结构，突出主营业务；进一步优化组织机构，快速响应客户需求；启用年轻干部，增强企业活力；完善激励政策，提高员工积极性；树立公司文化，突出奋斗者精神；加强内部控制，防范经营风险；通过内部审计，构筑安全防火墙。在加强内部建设的同时，积极开展产业链上下游和产学研合作，克服因疫情原因造成的不利影响，努力完成2022年的经营指标。
	北京星网宇达科技股份有限公司

