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	2021年，新冠肺炎疫情持续在全球蔓延，经济秩序遭受了巨大的冲击，全球经济面临着巨大的不确定性，国际贸易摩擦持续升级，面对复杂的国际经济形势和国内大宗商品价格上涨、疫情的持续影响等不利环境，公司围绕既定的战略目标和年度经营计划，积极开拓各项业务，着重提升产能以应对新能源汽车爆发式增长的需求。报告期内，公司在新能源驱动电机产品创新和制造能力方面得到了极大的提升，较好的完成了年度既定目标。公司2021年营业收入同比增长65.47%，其中驱动电机业务同比增长188%，但由于铜、硅钢片、铝、稀土等大...
	四、公司发展战略
	2022年公司将围绕既定的战略目标开展以下重点工作：
	1、 重点推进丽水动力谷未来工厂项目建设，公司将着重围绕新能源汽车驱动电机产业，打造未来工厂，形成新能源驱动电机产业链一体化生产平台。在此基础上，积极推进年产180万台新能源驱动电机项目建设，尽快形成大批量生产的能力，聚焦重点客户项目落地，蔚然动力、蜂巢传动等项目实现正式量产，为方正电机新能源业务注入新的增长力。同时，积极开拓新客户尤其是国际客户的项目定点。
	2、 积极推进智能控制器新生产基地（包括越南和华东基地）的建设工作，满足客户的产能需求。努力寻求“国六”国产发动机控制器新客户突破，以及氢能源发动机控制器的研发和项目落地。
	3、 各部门严格执行总公司下达的部门预算，完善公司产品定价机制，通过技术创新研发和工艺技术改进，进一步降低产品原材料占比，提升公司产品盈利能力；通过丽水动力谷未来工厂建设，提升公司产品自动化制造能力，降低用工人数，降低人员费用；三大费用严格执行预算，各部门负责人在每月例会中重点汇报各项费用预算执行情况，异常的需要做专题汇报。
	4、 通过数字化系统优化“人机料法环”资源协调效率，采取公有云和私有云共同搭建的方式，协同层OA协同工作流审批系统、飞书会议、沟通、知识分享等办公系统；制造层QAD企业资源管理系统、MOM制造运营管理系统；商务层SRM电子供应链系统；展示层产品全生命周期数字孪生和DBI大数据分析系统；底层搭建CPS信息物流系统（服务器存储虚拟化部署/设备物联）；打造敏捷、透明、智能的电机工厂，并形成标准化应用架构，为后续集团的多工厂推广复制实施提供基础和标杆。
	5、 公司将继续完善企业文化、各项内部管理制度、人力资源管理体系，完善岗位职责、考核激励、培训教育等体系建设，形成良性竞争机制，营造和谐的用人环境。通过股权激励等措施，激发员工创造力，同时使公司的发展成果惠及员工，形成有竞争力和创造力的薪酬体系。
	六、经营风险
	随着新冠病毒在全球的不断蔓延、芯片短缺及国内电机用大宗商品价格存在持续上涨等，2022年公司经营面临更为复杂的经济环境，更为艰巨的挑战和困难。
	1、 全球经济下行风险
	新冠肺炎疫情防控已经成为全球经济下行的主要影响因素，年初疫情在香港、深圳及上海等地持续蔓延，再加上进口商品物流链也受到新冠肺炎病毒的威胁，已经对我国企业造成了巨大的影响，疫情的不断蔓延对公司经营带来不确定性的影响。
	2、政策风险
	3、原材料价格波动风险
	4、技术风险
	5、管理风险
	6、财务风险

