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2021 年，光正眼科医院集团股份有限公司（以下简称”公司“）经营班子

全面贯彻落实董事会的战略部署，积极克服各种困难，推动各项工作有序开展，

现就公司 2021 年经营工作完成情况、2022 年经营思路和奋斗目标作以汇报。 

2021年工作总结 

一、主要经营指标 

一年来，公司经营班子在董事会的支持带领下，直面防疫常态化带来的挑战

与机遇，奋勇向前，按照公司股东大会、董事会的各项决策，推进执行公司战略

转型规划及经营管理目标。 

2021 年度公司实现营业收入 104,447.69 万元，其中： 

大健康行业收入 75,962.07 万元,，较上年同期增长 11.84%，占营业收入的

比重为 72.73%； 

钢结构行业收入 18,968.19 万元,较上年同期增长 25.66%，占营业收入的比

重为 18.16%； 

能源行业收入 9,517.43 万元，较上年同期增长 4.69%，占营业收入的比重

为 9.11%。 

公司 2021 年度净利润为 4,218.47 万元，其中归属于母公司所有者的净利润

为 4,266.87 万元。 

二、主要经营举措 

（一）坚定战略布局深入践行  

公司坚定产业转型信念，持续整合辅助产业，优化资源配置，加大对眼科

医疗业务的投入，专注于大、中型城市眼科医疗服务细分市场业务布局。收购义

乌视光眼科医院有限公司，参股安徽沃瑞眼科医院有限公司、苏州眼耳鼻喉科医

院有限公司，投资设立上海光正瞳博士光学科技有限公司、上海光正新视界瞳亮

眼科医院有限公司、上海新视界明悦眼科门诊部有限公司等，充分发挥优势地区

资源，践行“超一线城市优先布局”战略。 

（二）优化业务结构效果初现 
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2021 年，以经营效益为目标的管理理念深入贯彻，在保持白内障专科、屈

光专科优势业务的基础上，大力发展屈光、视光业务，进一步完善眼底病学科建

设，实现学科均衡发展。在眼科业务各机构的共同努力下，公司优化业务结构成

果显著。  

（三）加大科研投入持续赋能 

2021 年，公司始终高度重视医疗的“科、教、研、服”工作，不断加大科

研投入。利用院士专家工作站助推优质医疗资源共享，支持并组织医生积极投身

科研项目，打通“科教研”一体化，促进科技成果转化，提升医研能力。持续加

强与蔡司、强生、爱尔康和 STARR 公司等战略伙伴的合作，关注高、新医疗技术

发展，升级医疗设备；关注弱势群体，开设了针对中老年人眼疾的老视门诊；积

极推进北京大学医学部教学基地、全国白内障培训班、“视界之星”全国眼科医

师人才培育计划等教学培训项目的持续赋能，为公司内部医师及全国基层眼科医

师提供了宝贵的专家带教实训机会，帮助优秀眼科人才实现跨越式成长。 

（四）推广管理机制形成体系  

基本建立了“目标+预算的资源配置机制，会议+计划的管控机制，数据+

报表的分析机制，标准+流程的运营机制”四大机制为主要管理手段的管理体系。

将预算管理引入经营，融合手机移动端 APP 管理，实现高效快速的信息传递、审

批决策。标准化运营水平明显提升。  

（五）持续激励机制凝聚团队  

进一步践行公司长效激励机制，深入创新股权合作模式，在新购医院、新

开门诊、视光中心等项目中，与核心管理团队和技术专家开展股权合作，深化协

同发展，打造共赢平台。公司的长效激励机制，对稳定人才队伍、提高创业积极

性和主动性起到了积极的作用。 

（六）担当社会责任贡献力量 

2021 年，疫情防控常态化，全国各地虽无大范围疫情爆发，但局部疫情偶

发情况贯穿全年，公司各机构医护人员自发自愿参与到属地抗疫、防疫工作中，

在各地疫苗接种、核酸检测中贡献力量，驰援抗疫，众志成城。持续践行公益活

动，携手长宁科协开展“糖网项目科普”公益活动，在济南警备区开展“情暖重

阳节 敬老健康行”公益活动，对社会公众科普眼疾知识，对疑难病例进行会诊

和手术。担当社会责任，不忘医者初心。  
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2022 年工作计划 

2022 年，发展环境仍面临不少风险挑战，但经济长期向好的基本面没有改

变。公司将紧紧抓住这一有利时机，围绕发展战略，紧盯经营目标，以高质量发

展为主旨，主要从以下方面着手促进公司持续稳定健康发展： 

一、坚定落实战略规划目标 

公司将持续推进资源整合与优化分配、城市分级诊疗体系建设、名优眼科

品牌深度合作及诊疗环境设备升级等方面的工作，开拓业务辐射区、发展业务规

模。进一步优化内部业务结构，满足患者多层次、个性化的就诊需求，持续打造

精品眼科医疗机构。同时，持续加大对医学研平台建设、激励体系优化、人才培

养与引进等方面的投入，培养出更具竞争力的经营管理与专业技术人才队伍，为

公司持续、健康、高质量发展奠定坚实基础。  

二、进一步提升经营管理能力 

公司将进一步健全完善各项管理制度和流程，消除监管盲区和制度漏洞。

全面落实目标+预算的资源配置机制，会议+计划的管控机制，数据+报表的分析

机制，标准+流程的运营机制为核心的管理体系。加强顶层设计，调整管理架构，

理清管理界面。按照有利于发展、提高运转效能的原则，提升企业整体管理水平。

同时进一步加强成本管理，深挖内部潜力，助力公司高质量发展。 

三、持续科研投入，加强培训交流 

成立以专家引导的各学组建设，在专业技能、学术水平、科研基地建设等

方面稳步布局推进。2022 年，公司将持续加大科研投入，鼓励医疗机构、医生

开展科研立项、培训、交流，持续开展人才梯队建设和医院内涵建设，推进“科

教研”一体化，持续关注高、新医疗技术发展，开展各级学术交流与实训活动，

帮助优秀眼科人才实现跨越式成长，提升医研能力。 

四、强化总部赋能，提升经营效率 

公司将依托现有核心运营团队、病种项目组组建大运营中心，进一步加强

对各机构赋能、指导、培训、服务、专业技术支持体系等方面的建设，主要从以

下两方面促进发展：一是根据公司战略与市场环境的实际情况，跨区域整合各院

区优势资源，逐步建立区域规模优势，强化品牌统一管理；二是积极推广优秀医

院创新成功的经验做法，共享先进的医疗技术及经营、服务、管理理念，提升经

营管理效能。各病种项目组织业务专家、资深人士组建培训团队深入各院区现场

进行业务指导，切实提高院内营销、运营科室的能力。 
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五、不断提升医疗质量管理水平  

公司始终将医疗服务质量放在经营发展的首要位置，严格执行国家相关诊

疗规范与技术指南要求。公司将不断完善医疗管理体系，狠抓医疗质量管理，持

续规范诊疗行为，大力加强医护培训，进一步提高医疗服务水平，不断提升患者

就医感受和满意度。同时强化医护部建设，构建医疗风险管理体系，以完善制度

建设、检查督导、评审评议、培训指导等多种方式，切实提高医疗安全及医疗质

量水平。公司将开展护理分层培养，积极推进护理服务专科化、精细化管理。大

力开展医护人员培训，牢固树立以患者为中心的服务意识，提升医护人员整体素

养。狠抓服务规范落实，创新服务细节，持续提升患者就医体验。 

六、投身社会公益，践行社会责任  

作为专业眼科医疗集团，公司致力于改善全民眼健康水平，始终保持初心。

公司十多年来一直助力公益事业，坚持贯彻落实公益计划，不断开展公益活动。

新一年，我们将继续坚持公益，以“提供高品质的医疗服务，提升社会的眼健康

水平”为使命，助力“健康中国”的国家伟大蓝图顺利实现。 
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