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江苏华西村股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 886012887 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.50 元（含

税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 华西股份 股票代码 000936 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王学良 查建玉 

办公地址 江苏省江阴市华西村南苑宾馆 9 号楼 江苏省江阴市华西村南苑宾馆 9 号楼 

传真 0510-86217177 0510-86217177 

电话 0510-86217188 0510-86217149 

电子信箱 wangxl@cnhuaxicun.com zhajy@cnhuaxicun.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

一、公司主要从事涤纶化纤的研发、生产和销售，石化物流仓储服务。 

1、涤纶化纤业务 

公司化纤产品主要为涤纶短纤维，主要产品包括水刺专用涤纶短纤维、半消光涤纶短纤维、有光涤纶短纤维、荧光增白

涤纶短纤维等。其中，水刺专用涤纶短纤维主要应用于水刺、针刺等设备，最终产品被广泛应用到卫材、医疗和擦拭，汽车、

过滤、皮革和工程基建等领域。半消光涤纶短纤维、有光涤纶短纤维、荧光增白涤纶短纤维主要用于纺织行业，单独纺纱或

与棉、粘胶纤维、麻、毛、维纶等混纺，所得纱线用于服饰纺织、家装面料等。 

（1）采购模式 

公司涤纶化纤业务的主要大宗原材料是PTA和MEG。精对苯二甲酸的市场属于垄断市场，供应商的选择范围相对较小，

供应商来源相对稳定。公司对原材料的采购通常是和生产厂家直接协商，选择有竞争力的供应商建立长期稳定的合作关系，

在长期合作的基础上，选择签订年度合约价格方式，并通过点价模式作为补充。 

（2）销售模式 
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化纤厂的销售市场主要分为两大类，一类是针对传统纺织行业的客户市场，另一类是针对非织造行业。化纤厂的销售经

营以市场为导向，同时兼顾出口政策和汇率变化，适时调整销售策略，追求可持续效益。在两大类市场的基础上，结合现有

市场客户群及潜在客户群进行市场细分，对不同类别的客户采取不同的营销策略，化纤厂现有10条生产线，可以根据客户需

求生产不同规格的产品。 

化纤厂的销售模式主要分为现货销售和长期合作销售。现货销售一单一结，长期合作销售是和稳定的客户以月初报价、

按平均价月结的方式。化纤厂以直销为主，直销客户占比90%，经销商占比10%。 

化纤厂销售部主要分为内销、外贸和后台。内销负责国内市场的销售，外贸负责外国市场的开拓和销售，后台负责订单

接收和内勤管理。化纤厂注重销售人员的培养，销售队伍非常稳定。公司销售部对是否满足客户需求进行跟踪，每年综合统

计客户满意度并分析，提出相应的改进措施，以持续提高客户满意度。 

2020年10月，短纤期货在郑商所挂牌上市，公司积极合理利用期货工具，对企业库存保值，更合理地调节产品库存，盘

活资金，预防一些市场的突发情况，稳定企业经营起到了效果。 

公司同时兼顾国内外市场，根据市场变化和消费导向适时调整销售策略注重打造企业品牌，连续多年获得“江苏省重点

培育和发展的国际知名品牌”。 

 

2、石化仓储业务 

公司的石化仓储业务主要由控股子公司华西码头开展。华西码头位于苏、锡、常化工企业中心区，紧邻长江、连京杭大

运河，顺长江而上可直达长江中上游主要城市，地理位置优越，是长三角石化物流基地的重要国际港口口岸。华西码头仓储

总容量达30万立方米，可接卸苯类、醇类、酸类等五十多种化工品。经过多年的稳健发展和客户积累，华西码头目前已经成

为长江中下游最为成熟的物流仓储企业之一。 

公司石化物流仓储业务主要为客户提供液态化工品的码头装卸、仓储、驳运中转、管道运输等服务。客户将其采购的化

工品存储在公司的储罐中，公司为其提供仓储物流服务并收取服务费。 

（1）业务流程 

华西码头仓储业务分为装卸、仓储两部分，装卸业务指利用自有码头，为客户提供货物的装卸服务，收取装卸费；仓储

业务指货物通过连接码头的专用管道输送至储罐，为客户提供货物仓储服务，收取仓储费。为使客户顺利办理通关手续，公

司可为客户提供代办手续，同时收取一定的代理费。 

（2）定价模式和结算方式 

华西码头的定价模式是首先向客户收取首期保底基本费用，该基本收费按照储存30天的标准计价；超过30天后的时间按

日标准收取仓储费。根据对市场的敏锐把握，基于自身的行业优势地位，采取了对公司较为有利的定价模式。 

华西码头按月计算应收客户仓储服务费，客户最迟必须在提货前支付完毕所有的费用。华西码头回款情况良好，账期较

短，盈利质量较高，确保了公司的稳健经营。 

（3）营销模式 

建立多渠道的市场信息网络，全面了解重点区域市场和客户情况、竞争对手的信息，采取多种手段推介公司信息，提高

公司知名度和影响力。 

完善客户信息管理制度和售后服务，华西码头精耕市场，对客户群和市场进行了深入地细分。根据客户性质划分为不同

销售类型，有的放矢地开发新客户。重视对老客户的维护工作，根据客户不同的需求，采取不同的销售策略和服务项目，以

最大限度地满足客户需求。 

建立和实施灵活的定价模式，本着长期合作，利益共享，共同承担风险的原则，进一步稳定老客户，不断开发新客户。 

 

二、报告期主要经营情况 

2021年是“十四五”规划开局之年，国民经济运行总体呈现稳定恢复、持续发展的态势。公司董事会带领管理层不断进行

技术创新、产品创新、服务创新，全力开展各项经营管理工作，公司全年整体运营情况保持平稳。 

2021年度公司共实现营业收入241,801.99万元，较上年度增长了2.65%；实现营业利润43,936.67万元，较上年度增长了

245.01%；实现归属于母公司所有者净利润34,164.38万元，较上年度增长了202.68%；经营活动产生的现金流量净额为-4,035.45

万元，较上年度减少128.49%；每股收益0.39元，较上年度增长了202.63%；每股净资产5.65元，较年初增长了6.4%；实现加

权平均净资产收益率7.03%，较上年度增加了13.80个百分点。2021年度利润较上年同期增长的主要原因为江苏银行股票实现

的利润较上年同期增加。 

报告期内，公司主要开展工作如下： 

化纤业务： 

报告期内，受“能耗双控”等政策的影响，公司涤纶短纤维产量较上年度有所下降；能源价格、原料价格的大幅上涨，导

致生产成本增加。面对不景气的行业环境，公司根据市场需求调整产品类型，大力开发差别化纤维，提高差别化率，内部强

化管理，提质增效，主要表现在以下方面： 

1、产品研发方面：为满足国际、国内市场不同用户需求，公司开发了水刺无纺布专用涤纶短纤维产品，目前可生产无

锑、0泡、低泡、一次、多次亲水等多个品种及不同长度规格的水刺无纺布专用涤纶短纤维产品，可满足直铺、交叉、复合

多种生产线的不同需求，产品广泛应用于医疗、卫生、擦拭、清洁、基布等多种领域，并荣获中国化学纤维工业协会颁发的

“优秀成果奖”。 
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涡流纺MVS专用细旦纤维开发，已成功实现535M/min的纯涤纺纱产业化生产。涡流纺MVS专用细旦纤维产品的出现解

决了在高速纺纱过程中，纤维的损伤度以及纱线的缠结效果问题，对比传统纺纱工艺，能实现更高的生产效率，纺出更优质

的纱线产品。 

2、科技创新方面：公司依托博士后创新实践基地，先后与江南大学、南通大学等高校合作，进一步实现科研资源共享、

校企合作、高端人才培养。公司于年初与江南大学博士后流动站签订企业联合培养协议，引进博士后，并就《光触媒降解

VOC涤纶短纤维及非织造布的设计制备》课题展开研究工作。报告期内，公司化纤厂参与完成了5项标准制定，其中国家标

准2项；行业标准2项；团体标准1项；目前仍在参与2项标准的制定。 

3、节能环保方面：对现有2条涤纶短纤维纺丝生产线的蒸汽系统进行节能改造，新增闪蒸系统、热泵引射系统、排放控

制系统及其配套设备共29台套，采用蒸汽热泵技术，对用汽设备产生的高温蒸汽冷凝水热量进行回收再利用，从而降低蒸汽

总体消耗。 

4、供销方面：原料采购上，实现波段式采购，获取了一些机会利润。产品销售上，由于报告期国际贸易物流价格创历

史新高，削弱了产品国际竞争力，公司出口销量下滑，同时，国内水刺客户在三季度对水刺短纤维的需求萎缩明显，上述双

重因素的影响导致公司三季度销售出现困难，但公司利用涤纶短纤期货工具，在适当价位予以套保交割，同时也通过期现公

司实现常规品种的销售，解决库存压力的同时也为增厚公司效益作出了贡献。 

 

码头业务： 

报告期，华西码头面对复杂严峻的安全、环保、防疫形势，公司上下一心，攻坚克难，多措并举，进一步加大技改投入；

体系认证方面，保持ISO三体系、一级安全生产标准化，以及CDI-T体系持续运行的基础上，顺利通过了江苏省三星级绿色

港口评定，公司安全、环保、管理、业务等方面再上新台阶。 

报告期内，华西码头满库容周转，并通过外租库等方式提升盈利水平。2021年实现营业收入27,975.71万元，同比增长

54.64%；实现净利润9,956万元，同比增长8.90%。全年累计仓储30多种液体化工品，主力仓储品种为苯乙烯、丙酮、苯酚、

甲苯、丙烯酸丁酯、正丁醇、航空煤油、异丙醇，其中5个产品仓储量稳居全国之首，主力品种进一步巩固，全年出口中转

数量品种明显增加，成为华东地区精细化工的主要出口基地。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 6,723,135,632.50 8,675,167,428.78 -22.50% 13,170,784,887.29 

归属于上市公司股东的净资产 5,006,443,695.47 4,702,935,119.82 6.45% 5,122,218,201.20 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 2,418,019,870.19 2,355,558,721.43 2.65% 3,186,874,679.42 

归属于上市公司股东的净利润 341,643,809.00 -332,742,553.95 202.68% 561,843,136.45 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
337,018,294.09 -65,870,328.13 611.64% 549,794,690.24 

经营活动产生的现金流量净额 -40,354,538.75 141,623,282.14 -128.49% 498,838,987.07 

基本每股收益（元/股） 0.39 -0.38 202.63% 0.63 

稀释每股收益（元/股） 0.39 -0.38 202.63% 0.63 

加权平均净资产收益率 7.03% -6.77% 增加 13.80 个百分点 11.59% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 583,258,142.85 626,796,730.73 578,408,966.33 629,556,030.28 

归属于上市公司股东的净利润 193,222,490.49 199,300,341.01 -80,682,158.87 29,803,136.37 
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归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
192,858,928.86 199,078,581.05 -80,816,283.32 25,897,067.50 

经营活动产生的现金流量净额 -46,396,953.11 68,938,150.64 81,029,515.87 -143,925,252.15 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
59,263 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

57,789 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

江苏华西集团

有限公司 

境内非国有

法人 
40.59% 359,629,483  质押 260,000,000 

香港中央结算

有限公司 
境外法人 1.13% 10,049,122    

陈朝晖 境内自然人 0.83% 7,323,000    

蔡玉栋 境内自然人 0.74% 6,536,500    

杨光勇 境内自然人 0.68% 5,984,004    

宋建新 境内自然人 0.48% 4,220,100    

李蓬勃 境内自然人 0.47% 4,123,400    

朱飞 境内自然人 0.34% 2,996,200    

李敏 境内自然人 0.33% 2,920,100    

陈良 境内自然人 0.30% 2,700,000    

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

公司控股股东江苏华西集团有限公司与前十名股东之间不存在关联关系，也不属于《上市公

司持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。未知其他股东之间是否存在关联关系，

也未知是否属于《上市公司持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 

股东"陈朝晖"通过普通账户持有公司股票 400 股，通过信用交易担保证券账户持有公司股票 

7,322,600 股。 

股东"杨光勇"通过信用交易担保证券账户持有公司股票 5,984,004 股。 

股东"宋建新"通过信用交易担保证券账户持有公司股票 4,220,100 股。 

股东"朱飞"通过信用交易担保证券账户持有公司股票 2,996,200 股。 

股东"李敏"通过普通账户持有公司股票 100 股，通过信用交易担保证券账户持有公司股票

2,920,000 股。 

股东"陈良"通过信用交易担保证券账户持有公司股票 2,700,000 股。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

1、完成收购索尔思光电项目 

2020年6月，公司第七届董事会第二十八次会议审议通过了《关于收购合伙企业权益的议案》，由公司控制主体上海启

澜收购Diamond Hill, L.P.部分权益。报告期内，上海启澜收购Diamond Hill, L.P.合伙份额以及由其引发的共售权交易完成了

交割。截止报告期末，上海启澜共计持有索尔思光电29.17%的股权。 

 

 

 
 

 

 

                                                            江苏华西村股份有限公司董事会 

 

                                                                董事长：吴协恩 

 

                                                                 2022 年 4 月 27 日 
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