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上海美特斯邦威服饰股份有限公司 

2021 年度总经理工作报告 

一、 概述 

报告期内公司始终坚持品牌升级策略，以改善财务损益结果为第一使命目标。

过去几年经历疫情反复的挑战背景下，公司始终坚持深入市场研究，坚持以年轻

世代消费者需求出发不断完善产品定位风格策略，以不断加强与消费者沟通策略，

购买场景策略的优化完善工作。以此重塑品牌竞争力，重塑市场信心。但在短期

内会做市场规模深度收缩策略调整，为实现企业早日扭亏为盈的财务损益使命目

标做营运执行。 

1、深度调整直营渠道，积极深化一二线市场发展，并且进一步加强三五线

市场发展。 

2、优化组织结构与资源配置，将有限的资源投入到价值最大化的业务上。 

 3、加大存货处理力度，降低库存占用。截至2021年末，公司服饰存货账面

价值为11.21亿元，较上年末下降29.10%，存货结构良好。 

 

二、 主营业务分析 

1、收入与成本 

（1） 营业收入构成 

单位：元 

 
2021 年 2020 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 2,638,678,728.19 100% 3,819,038,467.81 100% -30.91% 

分行业 

批发零售业 2,585,662,427.03 97.99% 3,774,497,589.62 98.82% -31.50% 

其他行业 53,016,301.16 2.01% 44,540,878.19 1.18% 19.03% 

分产品 

男装 1,462,059,597.72 55.41% 2,083,470,744.73 54.55% -29.83% 
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女装 870,146,965.19 32.98% 1,356,720,126.48 35.52% -35.86% 

其他产品 253,455,864.12 9.61% 334,306,718.41 8.75% -24.18% 

其他业务 53,016,301.16 2.01% 44,540,878.19 1.18% 19.03% 

分地区 

中国大陆地区 2,638,678,728.19 100.00% 3,819,038,467.81 100.00% -30.91% 

分销售模式 

批发 1,213,702,582.09 46.00% 1,502,308,574.36 39.34% -19.21% 

零售 1,371,959,844.94 51.99% 2,272,189,015.26 59.50% -39.62% 

其他业务 53,016,301.16 2.01% 44,540,878.19 1.18% 19.03% 

 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品、地区、销售模式的情况 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

批发零售业 2,585,662,427.03 1,721,151,329.16 33.43% -31.50% -30.34% -1.10% 

分产品 

男装 1,462,059,597.72 933,877,692.19 36.13% -29.83% -29.86% 0.03% 

女装 870,146,965.19 618,001,523.48 28.98% -35.86% -31.80% -4.22% 

其他产品 253,455,864.12 169,272,113.49 33.21% -24.18% -27.43% 2.99% 

分地区 

中国大陆地区 2,585,662,427.03 1,721,151,329.16 33.43% -31.50% -30.34% -1.10% 

实体门店分布情况 

门店的类型 门店的数量 门店的面积 
报告期内新开门

店的数量 

报告期末关闭门

店的数量 
关闭原因 涉及品牌 

直营 130 55,219 12 119 

由于受新冠疫情

持续影响，公司

持续优化渠道结

构，关闭了难以

持续盈利的直营

店铺 

各品牌均有关闭

店铺 

加盟 1,470 430,048 303 599 

由于受新冠疫情

持续影响，加盟

商关闭了难以持

续盈利的加盟店

铺 

主要涉及

Metersbonwe 品

牌店铺关闭，及

部分 MECITY 品

牌店铺。 
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截止本年末，公司直营店铺存量 130家，营业面积总计 55,219平方米，平

均单店营业面积为 425平方米，2021年度实现平均单店营业收入 415.18 万元，

平均年化坪效为 8,649.76元/平方米/年。 

 

营业收入排名前五的门店 

序号 门店名称 开业日期 营业收入（元） 店面平效 

1 
Metersbonwe 上海南京

东路旗舰店 
2007 年 09 月 28 日 33,185,093.99 15,066.54 

2 
Metersbonwe 重庆沙坪

坝旗舰店 
2007 年 04 月 13 日 30,153,533.66 8,182.78 

3 
Metersbonwe 四川成都

中山广场店 
2006 年 06 月 16 日 25,222,238.00 11,464.65 

4 
Metersbonwe 吉林长春

重庆路店 
2008 年 07 月 16 日 20,138,680.02 7,796.62 

5 MECITY 昆明南屏街店 2009 年 04 月 25 日 17,895,925.13 8,934.56 

合计 -- -- 126,595,470.80  

 

（2） 销售收入是否大于劳务收入 

行业分类 项目 单位 2021 年 2020 年 同比增减 

服装批发零售 

销售量 件 30,470,356 52,035,424 -41.44% 

生产量 件 27,422,814 39,358,823 -30.33% 

库存量 件 21,345,144 24,392,686 -12.49% 

2021年销售商品数量较上年末下降 41.44%，主要是由于本年度公司继续渠

道调整，关闭了难以持续盈利的亏损店铺，一定程度上影响到公司销量；2021

年度采购量下降 30.33%，主要由于公司减少了新品采购规模，同时公司进一步

加大库存商品消化力度。 

 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2021 年 2020 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

批发零售业 服饰销售 1,721,151,329.16 98.17% 2,470,854,128.11 98.85% -30.34% 
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其他行业 其他 32,111,498.09 1.83% 28,737,433.20 1.15% 11.74% 

单位：元 

产品分类 项目 
2021 年 2020 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

男装 服饰 933,877,692.19 53.27% 1,331,367,935.87 53.26% -29.86% 

女装 服饰 618,001,523.48 35.25% 906,222,533.49 36.25% -31.80% 

其他产品 服饰 169,272,113.49 9.65% 233,263,658.75 9.33% -27.43% 

其他行业 其他 32,111,498.09 1.83% 28,737,433.20 1.15% 11.74% 

（3） 报告期内合并范围是否发生变动 

本公司及子公司上海邦购信息科技有限公司与上海巴克斯酒业有限公司于

2021年 3 月 9日签订《股权转让协议》，以人民币 4.48亿元的交易对价出售持

有子公司上海模共实业有限公司 100%股权。 

本公司与 2021年 5月 6日注销子公司西宁美特斯邦威服饰有限责任公司。 

本公司于 2021年 4月 21日新设立子公司上海妤邦实业发展有限公司，注册

资本 5,000万元。 

 

（4） 主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 192,005,748.95 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 7.43% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
0.00% 

公司前 5大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 第一名 110,168,616.70 4.26% 

2 第二名 30,900,551.42 1.20% 

3 第三名 18,365,861.64 0.71% 

4 第四名 16,399,077.08 0.63% 

5 第五名 16,171,642.11 0.63% 

合计 -- 192,005,748.95 7.43% 
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公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 252,799,969.99 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 18.87% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 第一名 66,529,153.86 4.97% 

2 第二名 47,091,369.07 3.52% 

3 第三名 47,030,881.39 3.51% 

4 第四名 46,757,250.90 3.49% 

5 第五名 45,391,314.77 3.39% 

合计 -- 252,799,969.99 18.87% 

2、费用 

单位：元 

 2021 年 2020 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 1,112,287,560.22 1,469,284,465.31 -24.30% 

主要由于公司持续优化渠道结构而

关闭部分亏损直营店铺，租金及人力

成本下降所致。 

管理费用 140,173,793.59 133,242,628.95 5.20%  

财务费用 97,537,683.79 77,400,378.01 26.02% 

主要由于本报告期开始实行新租赁

准则而确认的租赁负债的利息费用

增加所致。 

研发费用 69,259,104.69 68,555,590.32 1.03%  

本报告期内销售费用较上年同期同比下降 24.30%，主要由于公司从去年受

疫情影响以来关闭了一些经营效率不高的店铺，从而使得相应的店铺租赁成本和

人工成本都有较明显的下降。 

 

3、 研发投入 

主要研发项目名称 项目目的 项目进展 拟达到的目标 预计对公司未来发展的影响 

环保牛仔系列 

联合国内牛仔面料供应

商，为消费升级，关注

可持续发展的当代消费

相关产品在 21年春/

夏/秋三季持续研

发，生产，上市。 

美特斯邦威作为一个有社会

责任的国民企业，我们不但

是为消费者提供日常穿着的

以环保牛仔作为我们可持续

发展产品的重要入口，在未

来的产品开发中不断深化可
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者提供基础可持续理念

研发的创新牛仔面料。

通过再生涤纶材料的使

用，让本来无法降解的

塑料瓶子再生成牛仔面

料中的弹力纤维。同时

保证了牛仔最正宗的风

格效果。 

服装产品，并且我们也有作

为国民企业的社会责任。环

保牛仔的引入就是我们公司

品牌精神的重要表现，我们

从穿着感受和社会责任两个

层面来满足我们消费者的需

求。 

持续理念产品的研发宽度和

深度。不断加深和年轻一代

消费者在生活理念上的关

联。 

门店消费分析系统 

打造商城积分深入详尽

管理，增加用户粘性，

打通线上与线下门店订

单结算，推动微距电商

时代浪潮。并通过庞大

的消费数据分析，输出

线上线下结果。形成从

商城到自动结算再到整

合数据结果形成完整闭

环，给决策者提供决策

依据，更好的服务商家。 

2021 年 10 月实现系

统中试，11-12 月完

成系统检测、实现产

品上线试用试。 

线上商城买单结合线下门店

数据统一，方便后续大数据

分析。商家轻松掌握线上线

下用户画像、消费账单数据

信息，多维度分析会员消费

数据，实现大数据化智能管

理。 

就近分配订单，就近店铺发

货，提升物流效率，减少物

流中转，节约成本。将订单

分配到精准门店，用户体验

提高。用户粘性就会大大增

强。 

后台运营平台 

打造线上运营统一平

台，整合线上订单并自

动纠错，提高数据准确

性。通过订单数据与消

费数据进行深入详尽管

理，并通过庞大的消费

数据分析，输出线上结

果。形成消费者各维度

分类与评分，为线上精

准营销与后台管理提供

支持，给决策者提供决

策依据，更好的进行决

策。 

2021 年 10 月实现系

统中试，11-12 月完

成系统检测、实现产

品上线试用试。 

后台运营管理实现精准的营

销思想，营销的终极追求就

是无营销的营销，到达终极

思想的过度就是逐步精准，

达到低成本可持续发展的企

业目标。 

不断满足客户个性需求，建

立稳定的企业忠实顾客群，

实现客户链式反应增殖，从

而达到企业的长期稳定高速

发展的需求。 

 

公司研发人员情况 

 2021 年 2020 年 变动比例 

研发人员数量（人） 204 216 -5.56% 

研发人员数量占比 7.10% 4.36% 2.74% 

研发人员学历结构 —— —— —— 

本科 117 135 -13.33% 

硕士 12 18 -33.33% 

研发人员年龄构成 —— —— —— 
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30 岁以下 65 89 -26.96% 

30~40 岁 99 105 -5.71% 

公司研发投入情况 

 2021 年 2020 年 变动比例 

研发投入金额（元） 69,259,104.69 68,555,590.32 1.03% 

研发投入占营业收入比例 2.62% 1.80% 0.82% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投入

的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

 

4、现金流 

单位：元 

项目 2021 年 2020 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 3,365,558,422.52 4,682,682,026.74 -28.13% 

经营活动现金流出小计 3,084,895,482.72 4,437,897,925.12 -30.49% 

经营活动产生的现金流量净

额 
280,662,939.80 244,784,101.62 14.66% 

投资活动现金流入小计 450,930,441.22 18,407,485.76 2,349.71% 

投资活动现金流出小计 67,808,155.46 60,120,665.60 12.79% 

投资活动产生的现金流量净

额 
383,122,285.76 -41,713,179.84 1,018.47% 

筹资活动现金流入小计 1,740,704,811.51 1,815,595,213.70 -4.12% 

筹资活动现金流出小计 2,424,283,272.39 2,130,502,812.73 13.79% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
-683,578,460.88 -314,907,599.03 -117.07% 

现金及现金等价物净增加额 -19,778,406.74 -112,151,876.92 82.36% 

1.经营活动产生的现金流量净额较上年同期增加14.66%，主要是由于本报告

期内购买商品和支付其他与经营活动有关的现金较上年同期有所下降所致。 

2.投资活动产生的现金流量净额较上年同期增加1018.47%，主要是由于本报

告期内收到公司出售全资子公司上海模共实业有限公司100%股权的款项所致。 

3.筹资活动产生的现金流量净额较上年同期下降117.07%，主要是由于本报

告期内其他与筹资活动有关的现金支付用以归还银行借款及华服投资财务资助

款增加所致。 
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三、非主营业务分析 

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 320,520,238.07 68.26% 

出售全资子公司上海模共

实业有限公司 100%股权，

及华瑞银行权益法确认投

资收益 

否 

公允价值变动损益 0.00 0.00%  否 

资产减值 10,696,487.97 -2.28% 
主要是本年度投资性房地

产减值所致。 
否 

营业外收入 4,582,504.64 0.98% 不具有重大影响 否 

营业外支出 16,095,735.61 -3.43% 不具有重大影响 否 

 

四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2021 年末 2021 年初 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 
331,040,784.7

6 
6.49% 181,348,156.26 2.80% 3.69% 

较年初增加 82.54%，主要由于本年经

营活动现金流量净额增加所致。 

应收账款 
673,836,868.3

0 
13.20% 877,643,965.44 13.53% -0.33%  

存货 
1,134,261,361.

27 
22.23% 

1,590,368,536.

68 
24.52% -2.29%  

投资性房地产 
335,161,737.8

5 
6.57% 265,220,160.75 4.09% 2.48%  

长期股权投资 
653,252,240.6

3 
12.80% 628,571,250.13 9.69% 3.11%  

固定资产 
825,926,516.0

7 
16.18% 

1,066,423,081.

87 
16.44% -0.26%  

在建工程 591,176.37 0.01% 700,810.76 0.01% 0.00%  

使用权资产 
538,346,452.9

7 
10.55% 

1,232,309,470.

15 
19.00% -8.45% 

较年初下降 56.31,%，主要由于本年

度内直营店铺租赁减少所致。 

短期借款 1,223,439,250. 23.97% 1,346,225,575. 20.76% 3.21%  
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01 47 

合同负债 68,500,450.09 1.34% 61,175,604.39 0.94% 0.40%  

租赁负债 
373,242,314.0

6 
7.31% 958,952,260.69 14.79% -7.48% 

较年初下降 61.08%，主要由于报告期

内部分直营店铺关闭而终止租赁使

尚未支付的租赁付款额减少所致。 

预付账款 
133,319,139.2

8 
2.61% 87,578,261.30 1.35% 1.26% 

较年初增加 52.23%，主要是由于预付

采购货款增加所致。 

无形资产 19,314,076.07 0.38% 32,065,507.22 0.49% -0.11% 

较年初下降 39.77%，主要是由于本报

告期内处置了子公司上海模共，所属

土地使用权资产一并进行了处置。 

长期待摊费用 44,700,819.26 0.88% 66,315,399.18 1.02% -0.14% 
较年初下降 32.59%，主要是由于报告

期内店铺装修费用摊销所致。 

应付票据 
820,870,881.2

9 
16.09% 476,801,566.16 7.35% 8.74% 

较年初增加 72.16%，主要是由于本报

告期内向供应商开具的应付票据增

加所致。 

应付账款 
733,968,339.9

5 
14.38% 

1,162,857,117.

79 
17.93% -3.55% 

较年初下降 36.88%，主要是由于本报

告期内支付了到期应付的采购货款

所致。 

预收账款 41,846,221.04 0.82% 14,302,905.20 0.22% 0.60% 
较年初增长 192.57%，主要是由于本

报告期内预收租金款增加所致。 

应付职工薪酬 75,565,405.68 1.48% 116,933,297.65 1.80% -0.32% 

较年初下降 35.38%，主要是由于本报

告期内缴纳了上年度因疫情期间按

国家政策所缓交的社保款项。 

应交税费 
121,721,955.3

8 
2.39% 198,051,451.54 3.05% -0.66% 

较年初下降 38.54%，主要是由于本报

告期末应交增值税余额较上年末有

所下降所致。 

一年内到期的非

流动负债 

125,862,306.8

6 
2.47% 228,180,996.08 3.52% -1.05% 

较年初下降 44.84%，主要由于报告期

内部分直营店铺关闭而终止租赁使

一年内到期的租赁付款额减少所致。 

 

2、截至报告期末的资产权利受限情况 

于 2021年 12月 31日，账面价值为人民币 169,157,768.13元的银行存款用

于综合授信额度保证金。 

于 2021年 12月 31日，账面价值为人民币 3,760,857.00元的银行存款因诉

讼案件被冻结。 

于 2021年 12月 31日，账面价值为人民币 751,531,224.57元固定资产用于
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银行借款抵押。 

于 2021年 12月 31日，账面价值为人民币 8,063,220.96元土地使用权用于

银行借款抵押。 

于 2021年 12月 31日，账面价值为人民币 305,013,147.57元的投资性房地

产用于银行借款抵押。 

 

五、 公司未来的展望 

2022年一季度新型冠状病毒疫情再次出现反复，公司总部所在地上海，更

是受到严重的影响，预计将对公司阶段性负面影响。公司积极配合政府相关规定

实行封闭式管理，员工干部连夜逆行奔赴总部进入战时状态，坚定创业者精神，

迎接疫情带来的挑战。 

2022年公司将围绕新零售时代的人货场精准逻辑，基于精准人群分类，通

过“四个精准”手段做精准量化管理的同时公司还将深入优化渠道布局，持续重

点聚焦加盟发展。以创业者的奋斗精神力，重塑专业职业者文化，通过符合新时

代节奏的企业文化和价值观提升培训，打造一支与时俱进的职业化专业化铁军，

有效提升公司经营效益。 

 

 

上海美特斯邦威服饰股份有限公司 

总经理：胡佳佳 

2022 年 4 月 29 日 
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