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	欣贺股份有限公司(以下简称“公司”)于2022年8月29日召开了第四届董事会第二十一次会议和第四届监事会第十二次会议，审议通过了《关于变更部分募投项目及延长实施期限的议案》，拟对公司首次公开发行股份募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）“仓储物流配送中心项目”进行结项并将剩余募集资金调整至“品牌营销网络建设项目”；延长“品牌营销网络建设项目”及“企业信息化建设项目”的实施期限，并对“品牌营销网络建设项目”项目的具体实施计划进行调整。
	根据《上市公司监管指引第2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号——主板上市公司规范运作》、《公司章程》等有关规定，本次事项不属于关联交易，该议案尚需提交公司股东大会审议通过。具体情况如下：
	一、募集资金基本情况
	经中国证券监督管理委员会《关于核准欣贺股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监许可[2020]2331号）核准，公司获准向社会公开发行人民币普通股10,666.67万股，发行价格为每股8.99元，募集资金总额为人民币958,933,633.00元，扣除发行费用后募集资金净额为人民币868,873,896.46元。上述资金已于2020年10月21日全部到位，经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并出具了编号为容诚验字[2020]361Z0081号《验资报告》。公司对募集资金采取了专户存储制度，上...
	（一）公司募投项目历次变更及延期情况
	2021年12月2日，公司召开第四届董事会第十二次会议和第四届监事会第六次会议审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目实施地点及延长实施期限的议案》，同意公司对首次公开发行股份募集资金投资项目“企业信息化建设项目”的实施地点进行变更，“仓储物流配送中心项目”实施期限延长为2022年12月31日，公司募集资金投资项目总投资及建设内容保持不变。
	（二）募投项目投资情况
	截至2022年6月30日，公司募投项目具体实施情况如下：
	单位：万元
	注：募集资金余额含累计收到的银行存款利息及现金管理收益等扣除银行手续费。
	二、本次变更部分募投项目及延长实施期限的情况
	（一）原募投项目计划和实际投资情况
	1、仓储物流配送中心项目
	公司募投项目“仓储物流配送中心项目” 承诺投资募集资金10,000万元，建设内容为：仓储物流配送中心建设、设备采购及设备到货后的安装、调试和验收等过程。公司已按募投项目投资计划购置了所需设备，智能化自动化仓库及管理系统已投入使用，“仓储物流配送中心项目”已基本实施完成。截至2022年6月30日，“仓储物流配送中心项目”累计投入募集资金2,371.87万元，剩余募集资金7,934.21万元。
	2、品牌营销网络建设项目
	“品牌营销网络建设项目”承诺募集资金投资总额67,000万元，建设期三年，项目计划在实施期内，为自有品牌开设365家自营店铺，并对现有109家店铺进行升级。截止2022年6月30日，“品牌营销网络建设项目”累计开设店铺共计65家，升级店铺共计33家，已累计投入募集资金11,781.49万元，剩余募集资金57,098.24万元。
	3、企业信息化建设项目
	“企业信息化建设项目”承诺募集资金投资总额9,887.39万元，计划对公司现有的信息化系统进行改善、替换和新建，项目涵盖IT组织及基础设施建设、业务协同类系统建设、业务运营类系统建设、管理支持及决策分析类系统等方面，通过分期对企业信息系统进行建设与提升，以满足公司经营发展的要求。截至2022年6月30日，“企业信息化建设项目”累计投入募集资金2,579.91万元，剩余募集资金7,613.41万元。
	（二）本次变更部分募投项目及延长实施期限的原因
	1、仓储物流配送中心项目
	“仓储物流配送中心项目”计划建设仓储物流配送中心，旨在提升公司仓储和物流配送能力，提高公司供应链快速响应能力，快速满足市场的需求，同时有效节约公司相关运营成本。目前“仓储物流配送中心项目”已按募投项目的投资计划购置了必需的设备，智能化自动化仓库及管理系统已基本建设完成并投入使用，在项目实施过程中公司合理安排资金使用计划，并不断优化采购方案有效控制了采购成本。
	根据轻重缓急原则，为进一步提高募集资金的使用效率，合理有效地配置资源，公司拟将“仓储物流配送中心项目”进行结项，并将剩余募集资金7,934.21万元（具体金额以实际结转时募集资金专户余额为准）调整至“品牌营销网络建设项目”。
	2、品牌营销网络建设项目
	“品牌营销网络建设项目”的建设计划是基于项目当时的市场环境及公司业务发展，通过在各个区域的实地考察并与商场签订意向合同确定的战略布局，有助于扩大营销网络覆盖面，填补区域市场空白，加强对终端的控制力，提升公司竞争力和盈利能力，但近年来受到宏观环境、政策等变化的影响，考虑到公司实际情况及募集资金到账时间，原计划中的门店开设方式、开设地点、品牌分布、门店类型及相关资金投入等具体内容已经不符合公司实际情况。
	公司根据目前实际经营情况在对各城市市场环境情况及公司各品牌发展战略进行研究后，公司拟将“仓储物流配送中心项目”结项，并将剩余募集资金7,934.21万元（具体金额以实际结转时募集资金专户余额为准）调整至“品牌营销网络建设项目”，调整项目具体实施计划并将实施期限延长至2024年12月31日。
	3、企业信息化建设项目
	“企业信息化建设项目”计划对公司现有的信息化系统进行改善、替换和新建。项目涵盖IT组织及基础设施建设、业务协同类系统建设、业务运营类系统建设、管理支持及决策分析类系统等方面，通过分期对企业信息系统进行建设与提升，以满足公司经营发展的要求，实施地点位为“公司总部大楼（厦门市湖里区湖里大道95号鸿展大厦）、公司研发设计中心（厦门市湖里高新科技园区创新路604号地块）、公司同安生产及物流中心（同安区新民镇集安路258号）及终端门店”，应用系统部署终端的建设地点在相关业务部门及终端门店，不涉及新增用地。截...
	综上原因，公司拟延长“企业信息化建设项目”的实施期限至2024年12月31日。
	三、本次变更后的募投项目情况
	（一）本次变更后募投项目情况
	本次变更部分募投项目及延长实施期限后，公司募投项目具体情况如下：
	单位：万元
	注：变动金额即公司仓储物流配送中心项目募集资金余额，含累计收到的银行存款利息及现金管理收益等扣除银行手续费（具体金额以实际结转时募集资金专户余额为准）。
	（二）本次变更后“品牌营销网络建设项目”基本情况
	1、项目建设计划
	2、项目可行性分析
	3、项目实施面临的风险及应对措施
	四、本次关于变更部分募投项目及延长实施期限对公司的影响
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