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	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（1）控制环境
	（2）风险评估
	（3）控制活动
	②资金活动
	④采购业务
	⑧关联交易
	公司在子公司章程中明确规定了公司对董监高人员的委派规定，另外公司制定了《子公司管理制度》《财务人员管理制度》《采购管理制度》《税务管理制度》《资产管理制度》《合同管理制度》《招聘管理制度》《子公司人力资源管理指导办法》《经营报表报告管理办法》等有关制度，规定了子公司相关业务的审批权限以及上报总部审批流程要求。
	公司设立事业管理部，作为所管辖子公司的日常事务的归口管理部门，负责监控子公司的日常经营状态，跟进、督导、协调重要经营管理事项与建设发展项目，组织对所管辖子公司提供必要的协助与支持，统筹总部与所管辖子公司日常信息与事项的上传下达，包括但不限于跟踪协调研、产、供、销重要事项、较重大项目的立项与过程材料审核、监督招投标与项目实施过程。本年度另增设了计划管理部，负责子公司计划管理工作，主要包括搭建计划管理体系、计划审定管理、计划执行监查、计划考核应用管理。
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