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天齐锂业股份有限公司 

未来五年（2023-2027 年）战略规划 

（经公司第五届董事会第三十五次会议审议通过） 

 

特别提示： 

本规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述及预期，不构成公司对投资者的

实质承诺。鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等不断变化，公司存在根据

市场形势以及实际经营和发展需要对本规划作出相应调整的可能。敬请投资者注意投资

风险。 

天齐锂业股份有限公司（以下简称“公司”） 于 2023 年 3 月 30 日召开了第五届董

事会第三十五次会议，审议通过了《关于公司未来五年战略规划（2023 -2027 年）的议

案》。公司未来五年战略规划（2023 -2027 年）主要内容如下： 

一、 战略定位及目标 

整体战略定位：利用公司 A+H 两地上市的平台和公司既有的竞争优势，按照既定的

“夯实上游、做强中游、渗透下游”的战略方针，以“共创锂想”为责任理念，积极布局

全球锂电材料资源和加工产能，践行把公司建设成为“以锂为核心的新能源材料企业领导

者”的核心理念 

2023-2027 年总体战略目标：未来五年，公司在充分发挥现有锂资源及加工产业的产

能和优势基础上，继续开拓上游优质锂资源，扩大锂化工产品加工产能，拓展下游产业链

合作与衍生机遇，提高公司相关领域市场占有率，以电动汽车和储能应用为导向，全产业

链渗透，并积极联动上下游，实现减污降碳协同增效，助力应对气候变化的同时力争成为

具备高附加值的科技型企业。 

二、 具体战略举措 

1.  继续夯实上游锂资源布局 

资源保障是公司正常经营的基石。未来，公司将继续贯彻全球化产业布局的理念，继

续不断加大对上游资源布局，持开放合作的态度继续关注全球范围内优质的锂资源项目，
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不断夯实公司锂资源龙头地位，为公司长期稳定的资源自给能力提供更多保障。 

2.  稳步落实公司锂产品扩产计划 

公司将延续既有的“垂直一体化整合”的商业模式，稳步落实基础锂盐产能扩张计划，

力争到 2027 年达到 30 万吨左右碳酸锂当量的锂化工产品产能，进一步发挥产业链协同

效应。 

公司将充分发挥和提升自动化生产的技术优势和经验，不断提高资源利用率，持续引

领全球锂盐工厂的自动化生产水平。 

3、与价值链上下游的头部企业建立多种形式的战略合作伙伴关系，以充分把握最新

机遇 

公司将高度关注产业链上下游的机会，持续优化公司投资组合，完善产业链布局，为

公司长期可持续发展提供新的价值增长点。上游资源方面，公司将继续寻求合作伙伴，以

扩大对高质量锂矿资源的布局，持续推动战略合作，以及继续和全球领先的矿业企业合作

探索新的锂资源开发机会，从而拓展高质量的锂矿资源布局。下游产业链方面，公司将继

续战略布局新能源价值链上的新能源材料及包括固态电池在内的下一代电池技术厂家，

并与之开展更深入的合作关系，例如在前驱体生产、电池回收等业务中进行合作，关注电

动汽车和储能应用领域的投资机会，积极参与下游的投资布局，为更好利用锂在新型电池

应用方面的未来趋势做好准备。 

4.  继续扩大公司全球业务布局，拓展全球客户群 

公司作为全球锂行业的老牌领先企业，已建立起一流的客户群，并成为全球多个主要

电池和电动汽车设备制造商供应链中的一名重要合作伙伴。 

5.  加强研发能力，增强锂电池价值链的核心技术储备，提高公司的核心竞争力 

公司将继续坚持向“技术转型”的发展方向，集中研发团队的中坚力量，围绕打造世

界一流研发平台的未来发展目标，逐步完善公司研发管理制度、大力提升研发平台与研究

队伍水平，引领世界锂资源绿色提取、资源综合利用与先进材料应用技术，助力锂电产业

链可持续健康发展。 

6、优化治理体系，推进可持续发展，不断加强上市公司高质量发展  

公司董事会将围绕“创建世界一流公司治理示范企业的目标”和上市公司高质量发展

的目标，持续规范和完善制度体系建设，保障董事会依法合规运行，从企业文化、独立性、

多元化等方面提升公司治理水平，丰富公司符合《企业管治守则》的维度，努力通过良好
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的三会治理、准确及时的信息披露和完善的投资者交流平台建设以充分保护广大投资者

利益，不断加强上市公司高质量发展。 

为更好地应对气候变化挑战和加速公司低碳转型，天齐锂业已在推动一系列指标与

目标设定工作，如减碳路径规划、产品碳足迹核算和范围三排放测算等。依托完善的 ESG

治理架构，天齐锂业设立了 2030 年可持续发展战略目标，并搭建了可持续发展模型与可

持续发展战略屋，引领公司未来可持续发展。 

公司董事会认为，未来五年作为天齐锂业重大机遇期，充满机遇和挑战，公司需要积

极利用好“国际、国外”两个市场和有利政策，融入到各业务板块、各职能部门日常的经

营和管理计划中，实现公司各阶段目标，为股东和社会创造更大价值，以不断实现“共创

锂想”的愿景。  

三、保障措施 

1、加强人才储备和团队建设 

结合公司未来五年战略规划，公司将继续加强团队和人才建设，如：加强矿山工程等

团队搭建，引进专业人才，满足矿山项目建设需要；进一步提升研发队伍水平，加快重点

领域研发带头人配备，加强研发能力建设，强化研发平台打造。 

2、加强财务管理，提供资金支持 

公司以经营利润为导向，审慎、客观地强化以财务指标为核心的经营管理理念，加强

对市场和客户需求分析，合理配置资源，强化经营计划管理，加强存货、期间费用管理及

资金保障，持续改善核心财务指标，提升运营管理效率，结合公司经营和战略发展需要有

序调整资本结构，为公司未来五年战略规划提供资金支持。 

3、坚持合规合法，防范经营风险 

公司始终坚持合法合规经营，严格遵守相关法律法规，积极规避经营过程中的风险；

通过梳理业务流程风险，搭建和完善公司风险预警体系和风险管控机制；并加强廉政建

设，牢固树立依法经营的意识，营造健康发展、合规经营的良好氛围。 

 

天齐锂业股份有限公司董事会 

                                                 二〇二三年三月三十一日     


